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Olyan konyvet tart most a kezében, amely valédi
hidnypétlé Kecskemét szamara, egy kotet, amely el-
sésorban a 21. szdzad egyik legnagyobb kihivasirdl
sz6l: a teleptilésmarketingrdl. Az itt megjelend cik-
kek, tanulmanyok nemcsak 6nmagukban, hanem
egymdssal Osszefiiggésben is megmutatjik, hogy
napjainkban mi mindent kell tudnia, figyelembe
vennie, mérlegelnie annak a virosnak, amely hazai
és nemzetkozi szinten egyardnt hosszu tivon talpon

akar maradni a telepiilések versenyében.

Nem elég jénak lenni valamiben, annak is kell lat-
szani. Polgdrmesterként kozel egy évtizede tapaszta-
lom, hogy az eredmények csak akkor eredmények, ha azokat megmutatjuk, felhivjuk

rdjuk a figyelmet, ,kozhirré tesszik”.

Kecskemét és a Neumann Janos Egyetem ezernyi széllal kotédik egymdshoz, de ezek
koziil a legkiilonlegesebb az, ahogyan egyiitt tanultuk meg megmutatni magunkat
a nagyvildgnak, fokozatosan generiltuk egymds kibontakozdsit. Az elmult masfél
évtizedben elkezdddott a viros erételjes ipari fejlédése. Ehhez azonban kozép- és
telséfoku végzettségi szakembereket kellett képezni, megjelent az igény az egyetem
létrehozdsara. Majd kovetkezett a kovetkezd kihivds a virosnak és az egyetemnek
egyardnt: meg kellett teremteni a tobb ldbon dllast. Ekkor a vdrosban 4j ipardgak, az

egyetemen pedig uj karok, miihelyek jelentek meg.

Mindezek sikeréhez ugyanaz az 1t vezetett és ugyanaz a kulcs: meg kellett, meg
kell tanulnunk eladni magunkat. A virosnak azért, hogy lakéi szeressenek itt élni,
hogy érkezzen a téke, hogy legyen elegendé munkaerd, az egyetemnek pedig azért,

hogy minél tobb hallgatét és neves oktatékat vonzzon.

Ebbél litszik, hogy nemcsak az utunk kozos, hanem az elérendd célunk is: ismert-
nek, elismertnek, vonzénak lenni, mert ez a zdloga a viros és benne az egyetem

jovéjének.

Az a megtiszteltetés ért, hogy e tanulmdnyokat még nyomdaba kertilés el6tt olvas-
hattam. Gratulilok a szerz8knek, 6k valéban hiteles, kivalé oktaték, kutaték. Kilon
koszonet illeti a konyv szerkesztdjét, Prof. Dr. Tézsa Istvant, aki a Neumann Janos
Egyetem MNB Tudédskozpont Gazdasigfoldrajzi és Telepilésmarketing Kézpont
vezetGje. A téma elismert szakembereinek sorai virosvezetSként is megerdsitették
azt a hitemet, hogy déntéseink silya és minésége nem a maban, hanem a kévetkez-

ményekben, azaz a jév6ben mutatkozik meg.

J6 szivvel ajinlom a kotetet minden kecskeméti figyelmébe, hiszen a cikkek nem
csak olvasmdnyosak, hanem jelentds ismeretanyagot kézvetitenek magédrdl Kecske-
métrél és a viros elé tarulé lehetségekrdl, azok kiakndzdsinak legmodernebb mar-

ketingeszkozeirsl.

Szemereyné Pataki Klaudia

Kecskemét polgdrmestere



2021. februarban alakult meg a Neumann Jdnos Egyetem keretében az MNB Gazda-
sagfoldrajzi és Teleptilésmarketing Kézpont, melynek gyakorlati jelentdsége az a kuta-
tasi tevékenység, amelybdl elsésorban a helyi onkormanyzatok profitdlhatnak. A 2013.
évi 6nkormanyzati térvény bevezetése 6ta az 6nkormdnyzatok egyik legfébb feladata-
vé a helyi t6kevonzas elGsegitése valt. Ennek legfébb eszkéze nem mds, mint a telepu-
lésmarketing. A gyakorlatban azonban azok az 6nkorményzatok, amelyek felfigyelnek
a teleptilésmarketing sziikségességére, sok esetben Osszetévesztik azt az — dgazati —
turizmusmarketinggel. A Neumann Jinos Egyetem karain az oktatdsban — egyel6re
szabadon vilaszthaté tirgyként — mind a 2021-22. tanév mdsodik, mind a 2022-23.
tanév elsé és masodik félévében jelen van a teleptilésmarketing témdja. A 2023-24.
tanév elsd félévétsl a Kozpont dltal inditott Regionalis és kornyezeti gazdasigtan mes-
terszaknak egy 6ndll6 telepiilésmarketing specializiciéja indul, amely az orszagban és

a régidban egyedilallé.

A telepilésmarketing oktatisi rendszerbe valé épitésével a Kézpont a Neumann Jinos
Egyetem komparativ versenyel6nyének noveléséhez kivan hozzdjarulni mind az okta-
tasi, mind a kutatdsi portf6lié bévitésében és szinesitésében egy olyan szaktertileten,
amely a hazai fels6oktatdsban sem a miszaki, sem az agrir, sem a gazdasigtudomdnyi
képzésben — hangsulyosan és 6ndlléan — nem jelenik meg. A telepiilésmarketing, a
hozza kapcsol6dé nemzeti értékek menedzsmentjével, a hdlézatokra épiilé telepiilés-
tejlesztéssel, a gazdasigfoldrajzi innovéciéval és fenntarthatésdggal hozzédjarul a Neu-
mann Janos Egyetem 16 céljahoz; nevezetesen, hogy ,nemzetkézi szinten is versenyké-
pes, széles bazison nyugvé képzési portfélidval, kutatisi potencidllal és infrastruktiraval

legyen képes bekapcsolédni az eurdpai és a vildg felsGoktatdsi térség vérkeringésébe”.

A Kozpont killdetésének egyik sajatossiga, hogy szeretne hozzédjarulni Kecskemeét Me-
gyei Jogii Viros teleptlésmarketing tevékenységéhez, ezzel is elGsegitve az egyetem és a
véros kapcsolatinak erdsitését. Jelen vilogatdsban olyan — Kecskemétre fékuszalé — ta-
nulmdnyok szerepelnek, amelyek eddig csak online voltak elérhetSk egyrészt a Gradus
cimd Neumann egyetemi szaklap 2021. évi 8. szdimdban, masrészt a Kézpont sajat
publikiciés felilletén, a Magyar Gazdasdgfoldrajzi és Telepiilésmarketing Miihely 1., 4. és

5. szdmaban.
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A tanulmanykotet cime a Kecskemét varosanak mind a mai napig ,mérkat” adé vers

— Petéfi Sdndor egyik halhatatlan versének — kezd6 sora:

Hirds vdros az aafédon Kecskemeét,
Ott sziilettem, annak Gszom konyeret.
A biizdyjdat magyar embor vetitte,

Kakastéjjee szép monyecske siitorte.

A 179 évvel ezel6tt, a ,hirés varosnak” irt vers soraiba még a mai gazdasiagpolitikai
viszonyok kozétt is beleérezhets a Karpat-medencét kitolté nagyrégi6, az Alfold
rendkiviili mezdgazdasigi és élelmiszeripari potencidljinak dicsérete. S ha a véros
hirességét a mai napig biiszkén valljak a kecskemétiek, azt is be kell ldtni, hogy az
Alfold mezdgazdasigi és élelmiszeripari potencidlja méstélsziz éven dt, még Tria-
non utdn és a szocializmus alatt is, mindig el tudta latni élelmiszerrel a Kdrpat-me-
dence magyarsigit, s nem szorultunk példdul argentin almaimportra, mint a rend-

szervaltis 6ta!

Nincs énnékom mestirségom, nem is ko,
Van azé jo keresetom, jobb se kd,
Vot is, van is, losz is, hiszom Istenom,

Mig utast lit a pusztiba’ két szomom.

A 4.0 ipari forradalom és a Cséfalvay Zoltan altal A nagy korszakvdltds (Kairosz
Kiadé, 2017) cimi kényvében oly taldléan jellemzett gazdasigi szerkezetvaltds vild-
gosan mutatta, hogy az agrir és az ipari termelés, azaz a primer és szekunder gazda-
sagi szektor jovedelmezdségét messze feliilmilja a szolgéltatisokat tomorits tercier
és t6képp az infotechnolégidra alapozott tuddst képvisel8 kvaterner. Ha tehdt Petéfi
versében j6 kecskeméti patridtaként helyettesitjik az ,utast” a fogyasztéval, vagy a
telhasznaléval, a ,pusztit” pedig a globdlis internettel, mindjart értelmet nyer az,
hogy Kecskemét gazdasigi-tirsadalmi versenyképességében és fejlédésében miért

alapvets fontossigu a telepilésmarketing.
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Tozsa Istvan

A teleptilésmarketing a t6kevonzds — mind a beruhdzisok, mind a humén tdke,
vagyis a tudds és a kultira vonzdsa (!) — és ezen keresztil a helyi tirsadalom- és
gazdasagfejlesztés legfontosabb eszkoze. A teleptilésmarketing korunk hélézati gaz-
dasdgaban a virtudlis térben mikédve fejti ki hatdsat a fizikai valésdgra és a helyben
koncentral6dé tuddsra. A teleptlésmarketing egy viszonylag fiatal, 1990-ben Hol-
landidban sziiletett szakteriilet, amikor Gregory Ashworth és Hank Voogd megjelen-
tette a Selling the City cimid mivet (magyarul 4 vdros értékesitése — Kozgazdasigi és

Jogi Konyvkiadé, 1997).

Sajnos, jéllehet Magyarorszdgon tobb mint harminc 6nkormdnyzati stratégia elké-
szitésére kotelezi a jogrend az énkormanyzatokat, ezek koziil éppen a teleptilésmar-
keting stratégia hidnyzik. Annak szemléltetésére, hogy ez milyen hdtrinyt jelent
napjainkban, engedtessék meg egy évtizeddel ezel6tti torténet, amely ma is aktudlis
lehet Magyarorszagon. E sorok iréja 2010 elStt éveken dt vezetett egy természet- és
koérnyezetvédelmi egyesiletet Pilisszentivinon. Mint ilyen, a Budai-hegység és a Pi-
lis, illetve a Zsdmbéki-medence kornyezetvédelmi egyestileteivel, annak vezetdivel
munkakapcsolatban allt. Az egyik teleptilésen egy német cég egy zdrt rendszert ak-
kumuldtorgyarat szeretett volna létesiteni a sikeres telepiilésmarketingnek készon-
hetéen. Igen dm, de a lakossagot feltiizelte a helyi kornyezetvédelmi egyesiilet, amely
— mivel a technol6gidba nem tudott belekdtni — azzal érvelt, hogy majd odautaztatjik
a munkaerdt, ami gépjarmi-légszennyezéssel jar, meg hogy kivignak egy par értékes
fat, és kilatdsba helyezték az él6lancot a fak koriil, hogy elvegyék a kedvét a német
beruhdzénak. Sikerrel. Hiszen a t6ke nem megy oda, ahol nem szivesen fogadja a
helyi lakossig. Akkoriban, egy helyi konferencidn mondtam — mint geografus —,
hogy most megvéditek azokat a fakat, de tiz év mulva a ti lakossdgotok fogja kivigni
megélhetési blinozésként — fitésre. S 16n 2022, energiavilsig, fatiizelés. Amikor a
kérnyezetvédelem szembemegy a beruhdzasokkal — szoktam mondani a hallgatéim-
nak —, az olyan, mint amikor a viharban siillyedd vitorlds hajé matrézai a lyukak
betomése helyett a szakadt vitorlak megfoltozdsit kovetelik a kapitdnytdl. Pilisszent-
ivin bezzeg bevillalta Eurépa legnagyobb német autéilés-fit6huzal gyarit! Nem
csak a termelés, a menedzsmentje is Szentivanra koltozott. Mint a kornyezetvédelem
mellett elkotelezett egyesileti elndk, rendszeresen mérettem a levegGszennyezést,
a gyar melletti Sl6tyi nevd talajvizes nagy t6 vizmindségét, még a hattérsugirzdst és
a zajnyomdsszintet is személyesen mértem. A tobb szdz embert foglalkoztaté gyir,

és a napi 2 x 8 autébusz, amely a kérnyezd telepiilésekrsl a munkdsokat hordta,
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kimutathaté pluszterhelést nem okozott. Ugyanakkor a hatalmas helyiad6-bevétel-
bél jutott az 6voda, az iskola, az orvosi rendeld feldjitdsdra, tanosvény, parkoldk és
sportpélya kialakitdsdra, illetve feldjitisdra, utak burkoldsira — még az erdSben is.
Mis kérdés, hogy néhdny évvel ezel6tt a kérdéses cég az olcsébb munkaerd utini
profitéhségében elhagyta Pilisszentivint és Magyarorszdgot is; keletebbre koltozott,
Ukrajnéba.

A kétet minden tanulménya Kecskemétrdl szol, vagy kifejezetten Kecskemét szd-
mara ajinlott j6 gyakorlatok ismertetését célozza meg. A virosvezetés mellett min-
den kulturilis, infrastrukturalis intézmény és minden gazdasdgi véllalkozds vezets-

ségének figyelmébe ajanlhaté — érdekldési koriiknek megfelelGen.

Bernek Agnes Kecskemét foldrajzi helyzetébsl adédéan egy geostratégiai elemzést
kindl, figyelembe véve az eurdzsiai gazdasagi folyamatokat, s abban mérlegeli Kecs-
kemét lehetSségeit: hogyan és milyen értelemben vilhatna Kecskemét olyan kapu-
varossd, amely a nyugat—délkelet irdnyu t8kedramlasi folyosén a téke egyik megallé-
helye lehetne, a mostaninal is kedvezébb feltételekkel? Ehhez kapcsolédik Forman
Baldzs bevezetd tanulménya, amely a viros gazdasigi versenypozicidit értékeli.
Korompai Attila két tanulménya szGkiti a foldrajzi latokort, s Kecskemétet a Bu-
dapestet koriilvevé belsé, gazdasigi korgytdrd kiemelt tagjaként mutatja be, illetve

Kecskemét gazdasigi kapuvirosi fejlesztésének esélyeit latolgatja.

Kecskemét imazsaval, arculatival két tanulmdny is foglalkozik. Tézsa Istvdn a te-
lepilésmarketing sordn mindeniitt félreértett és leginkabb elhanyagolt arculattal, a
testvérvdrosok lakossigéban és vezetSikben kialakulé dn. partnerimazzsal foglal-
kozik. Kecskemét testvérvirosainak egy uj lehetséges ,tikor” szerepét vizsgdlja a
telepiilésmarketing sordn. Jenes Barbara Kecskemét esetében megvizsgilja, hogy
milyen csatorndk mentén, mennyire szervezetten zajlik a telepiilésmarketing kom-
munikdciés vetiilete, és mely csatorndk jatszanak érdemi szerepet a vdrossal kapcso-

latos benyomdsok formdlasdban.

Schuchmann Jiilia két tanulménya — kiegészitve Forman Balizs gazdasigi verseny-
képességre fékuszalé tanulménydt — a véros tarsadalmi versenyképességét vizsgalja.
A misik tanulmédny pedig Kecskemét 20 kilométeres orszagiti elérhetdségi korze-
tében veszi sorra a telepiiléseket. Ennek a kecskeméti Mercedes gydr bovitése szem-
pontjdbdl stratégiai jelentdsége van, hiszen a tervezett beruhdzds gyenge pontja a

munkaerd biztositdsa mobilitds, képzettség, életkor tekintetében!
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Tozsa Istvan

Szolnoki Szabolcs tanulmanydban azt vizsgilja, hogy az innoviciés 6koszisztémdk
tekintetében Kecskemétnek milyen lehetSségei adédnak az dtalakulé vildggazda-
sagban, kiilonos tekintettel a startupok vildgdra. Elemzése és javaslatai rendkivil
hasznosak lehetnek, mert a vildg legfejlettebb startup dllamébél, Izraelbsl hozza a
jo gyakorlatokat. A mésik tanulmdnya pedig a Neumann Janos Egyetem — Kecske-
mét egyeteme — innovacidorientilt nemzetkoziesitésére fogalmazza meg a kévetends
stratégiat! Trautmann Ldszlé érdekes tanulmdnya szerint Katona Jézsef Bink bin
cimd drdmdja lehetSséget ad kozgazdasigi-gazdasdgpolitikai elemzésre is, hiszen
olyan politikai dilemmadkat vet fel, amelyek napjaink gazdasdgpolitikdja szempont-
jabdl is fontosak lehetnek.

Kecskemét egyik testvérvirosiban, Coventryben a vérosi kornyezet, a varosi 6ko-
szisztéma fenntarthatésdgianak pénzigyi nézépontjit modellezték, ami nagy lehe-
t6ségeket rejt Kecskemét szdmadra is — ezzel foglalkozik Kovdcs Antal Ferenc tanul-
manya. Farkas Sdra az Gn. okosviros-fejlesztés olyan Gj szemléletd megkozelitésérsl

ir — szintén kecskeméti ajanldssal —, amelynek piaci, marketing orientdciéja van.

A teleptilésmarketing egyik fontos 6nkormdnyzati municiéja a lakossig szdmdra
identitast is biztosité helyi természeti, gazdasigi és kulturalis értékek feltdrdsa, meg-
6rzése, hasznositisa. Higen Addm a kecskeméti értéktar ,kincseit”, azok fontossdgat
és feltdrdsi médszertanit tirgyalja. Ehhez kapcsolédik Tozsa Istvdn mésodik tanul-
mdnya arrél, hogy — Kecskemét esetében — a helyi értékeket hogyan lehetne a fiatal
nemzedéket is eléré médon, az immerziés, virtudlis valésigban megjeleniteni. Miil-
ler Andor szintén a helyi, kecskeméti példdkra hagyatkozva egy szines korképben

érzékelteti a miivészet helyét a markazdsban.

A Kkifejezetten teleptlésmarketing szemléletd tanulmanyok egyikében Papp-Viry
jrpa’d arra hivja fel a figyelmet — Kecskemét szdmara tanulsigos példdkon keresztiil
—, hogy az dtalakulé gazdasdgi térben, igy a t6kevonzdsban is, milyen fontos sze-
rephez jutnak az Gn. influenszerek, akik a vildghalén befolydsolni tudjik egy-egy
telepiilés ,mérkdjat”, s ezéltal sikerességét a virosmarketingben. A magyar telepi-
lésmarketing szakteriilet megalapozéja a legismertebb tankényv (Régid- és telepiilés-
marketing — Marketingorientdlt fejlesztés, markdzds — Akadémiai Kiado, 2012) szer-
z8je, Piskdti Istvdn a helyi lakossdg meghatirozé szerepére vildgit rd a kecskeméti
varosmarketing sordn. Tudniillik a teleptilésmarketing célja ugyanaz, hogy az 6n-

korményzat anyagi és szellemi t6két, beruhdzdst vonzzon a teleptilésre, de ezt nem
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teheti meg anélkiil, ha el6bb nem ,adja el” a telepiilést a sajit lakossdginak, mint

legelsd, megkertilhetetlen célcsoportnak!

A kotet tehat széles tarsadalmi kor szamadra kindl informdciét Kecskemét adottsiga-
inak és perspektivdinak sajitos és tobboldali kozelitési lehetéségeirdl, ugyanakkor
mds vérosok fejlesztéséhez és teleptilésmarketingjéhez esettanulményként inspirdci-

6t jelenthet, valamint az oktatdsban is hasznosithaté.

Bizom benne, hogy Kecskemét ért6 kozonsége taldl az itt kozolt tanulmanyok ko-
z6tt olyan gondolatokat, felvetéseket, amelyek mindenkit a maga szaktertletén arra
inspirdlnak, hogy még eredményesebben jiruljanak hozzd Kecskemét tovéibbi fele-
melkedéséhez, sikeréhez a 21. szdzad gyorsan viltozé és sulyos kihivdsokkal terhes

tarsadalmi-gazdasigi kérnyezetében!

e

szerkeszté
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Osszefoglalas

Kecskemét Magyarorszag egyik legjobb helyzetben 1év6, legerdsebb gazdasigi po-
tencidllal rendelkez6 virosa. Kecskemét gazdasiginak legerd8sebb szerepléje ma a
Daimler-Benz csoporthoz tartozé Mercedes autégyar és a hozzd kapcsolédé auts-
alkatrész-gyarté beszallitok. A jové itt van, és Kecskeméten méar megkezdddott az
elektromos auték gydrtdsa is. Kecskemét ezzel egyiitt egy sokoldalu gazdasiggal,
élelmiszeriparral, épitSiparral, szolgiltatisokkal rendelkezd, lakossigit névelni
képes magyar nagyviros. Gazdasiga négy csoportra oszthaté. Az elsG csoportba
tartoznak a globdlis piacra termel8 autégydrtds és a hozza kapcsolédé beszalliték
90%-ot meghaladé export értékesitési ardnnyal. A masodik csoportba tartoznak a
nemzetkozi piacokon is versenyképes, de nagy részben a hazai piacra termeld élelmi-
szeripari cégek 50-70% kozotti export értékesitési hanyaddal. A harmadik csoportba
a hazai piacra termel§ és szolgaltaté nagyvillalatok tartoznak, jellemzéen 10% ko-
rili vagy az alatti export értékesitési hanyaddal. A negyedik csoportba a helyi piacra

termel6 és szolgaltato kisvillalkozdsok sokasdga tartozik.

1 E-mail-cim: forman.balazs@nje.hu
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Kecskemét gazdasaga

Kecskemét helye és szerepe a magyarorszagi autéiparban

Kecskemét helye és szerepe a magyarorszagi autéiparban jelenleg stabilnak tekint-
hets. Ez fugg természetesen a legnagyobb befektets, a Daimler-Benz tzleti straté-
gidjatol, a Kecskeméten 1étrejott gazdasigi kornyezettdl, a telepilési és a villalati
vezetés egyuttmiikodésétsl. Az tzleti stratégia, az egyittmikodés, a német stake-
holder vallalatiranyitasi modell kedvezé helyzetet teremt Kecskemét szdmara, mert
a Daimler-Benz hosszu tivra tervez. Milyen helyzetben vannak a ma autégyartas
helyszineként is szolgalé magyar virosok? Mennyire fiigg Gyér a Volkswagen kon-
szern hdlézat szervez8désétsl és 10 kiilonboz8 markdjitél? Lehetséges-e Gyért ki-
véltani a konszernen beliil Pozsony, Kolin, Ingolstadt, Neckars-Ulm tizemeivel? Mit
jelent Esztergom szdmdra a Suzuki eurdpai piaci jelenlétének valtozasa és az a tény,
hogy a cég indiai leanyvallalatindl az esztergomi kapacitist kétszeresen meghaladé
Uj tizemet adtak 4t 2021-ben? Mit jelent Debrecen szdmara az, hogy a BMW a beru-
hédzds megkezdése 6ta stratégiat viltott, és a jelenlegi legnagyobb beruhdzasa a kana-

dai Torontéban zajlik a magyarorszagi beruhdzasi érték nagyjabol négyszereséért??

Kecskemét helye K6zép-Eurépa autégyarto varosai kozott

Lengyelorszigban az egykori német terileteken, Alsé- és Fels6-Szilézidban, Poz-
nanban és Gdansk mellett telepiiltek meg a nagy autégyarak (Toyota, PSA, Citroen,
VW), jellemz8en 100-180 ezer kozotti 1élekszamu virosokban. Csehorszagban a
44 ezer lakosu Mlada Boleslav a Skoda autégydr hagyomdnyos kozpontja 23 ezer
dolgozéval, Pragitél 50 km-re. A Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech
s.r.o. (TPCA) a Pragitél 50 km-re fekvé Kolinban mikodik. A Hyundai a Cseh-
Szilézidban talilhaté Nosovice falucskdban hozta létre az Gzemét, Ostravitol alig
50 km-re. Szlovékidban a tisztin szlovdkok lakta Vig volgyébe telepitették az uj
autégyarakat. Pozsony, a féviros, az egyik legels6 kilfoldi beruhdzdsként a VW
konszern auté-dsszeszerel$ tizemét szerezte meg, ahol jelenleg Audi Q7, Volkswa-
gen Touareg, Skoda Citigo, Seat Mini, Porsche Cayenne tipusokat gyartanak. Nyit-
rin a Jaguar Land Rover Discoveryt, Nagyszombatban a Peugeot 207-et, 208-at és

a Citroen C3 Picassét. Romanidban a Ford Craioviban mikédtet egy évi 300 ezer

2 Nieuwenhuis—Wells 2015.
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kapacitdsa tzemet. A Renault altal felvasirolt Dacia Pitestiben mikodik.> Annak
idején nagy eréket mozgésitottak azért, hogy a Mercedes beruhdzésit Kolozsvarra

vagy Temesvirra vigyék. Az egyértelminek latszik, hogy a z6ldmezds beruhdzasok-

1. tablazat. A HVG top 500-ba tartozé
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kecskeméti vallalatok fontosabb adatai 2020-ban

qi dasdei okok o . f ., k 2 trténelms Arbevétel Részesedés
nal is a gazdasigi okokon tilmendéen nagyon fontos szerepet jitszanak a torténelmi ) E
g .g . ] gy pet) Név Agazat 2020-ban taarttgsésr?q(;gb;ei
vagy épp emociondlis tényezdk is. (eFt) B i
Mercedes-Benz jarmdipar 1245758 55,85%
L L L L Manufacturing Hungary
Kecskemét helye a német autégyarak
s o o g _ss s Knorr-Bremse L.
eurdpai telephelyei kézott Fékrendszerek jarmdipar 55835 2,50%
Hogyan pozicionilhaté Kecskemét a kiilonb6z6 zoldmezds beruhdzdsokkal vagy Autoflex Knott jarmdipar 33257 1,49%
épp véllalati akvizicickkal megszerzett, felépitett Mercedes, BMW, VW tzemek Phoenix Mecano vegyipar, méianyag 24 333 154%
. . X . » . s ) Kecskemét
kozott? Hogyan értékelhetdk ezek a tényezdk az elektromos autdk gyértisira valé
114 s T 454 Hungary Meat élelmiszeripar 68 416 3,07%
atallas idején?
Mogyi Kereskedelmi Kft. élelmiszeripar 38143 1,71%
NT Elelmiszertermeld élelmiszeripar 49970 2,24%
p . .. . Trigo nagykereskedelem, 39522 177%
Elelmiszeripari vallalatok Kecskeméten magyar agrartermeék
B . . . , , L . . Hovany autdkereskedelem 42 290 1,90%
Az élelmiszeriparban ismert termékek és markdk vannak. Tébbek kozott ilyen ter-
. . , . . AT . Duna Aszfalt épitdipar 253 965 11,39%
mék a barack, a palinka stb. Az élelmiszeripart tradiciondlis vallalatok, potencidlisan
. P ses e s , . s . P . UNIVER szolgaltatasok, ingatlan 43 480 1,95%
nagyon jelent8s értékesitési, piacszerzési lehetségekkel, befektetdi, tizleti kapcesola-

P . . e - . g peq 1. Axial nagykereskedelem 91 324 4,09%
tokkal rendelkez8 cégek, mint a Zwack fémjelzik. A Zwack Unicum Nyrt. kilfoldi & ’
s st , . . . , .. , KESZ Holdin épitdipar 17 216 5,25%
értékesitési partnere és 26%-ban tulajdonosa a brit tulajdond, de hollandiai székhe- o PP 0

P . 1. . . 2 . Hodut épitSipar 38 644 1,73%
lyd Diageo, amely a vildg legnagyobb szeszesital-forgalmazé vallalata.® A véllalat ploP 0
.. v L 1.2 . . , . , HBPO Manufacturin jarmuipar, autdalkatrész 42 756 1,92%
tobbek k6zott olyan médrkakat forgalmaz, mint a Smirnoft vodka, szdmos whisky és g ! P i
, ., . . , g1 e e Alfold Pro-C k kedel 35737 1,60%
szdmos tomény szeszesital-fajta. A Magyarorszdgon forgalmazott kilfoldi tomény ola rroT-oop nagykereskedelem 0
. . o (2 . .. tes 2 . . s Osszesen 2230 646 100,00%
szeszes italok tilnyomo tobbségében a Diageo kozvetitésével kertilnek a hazai piacra.
De az értékesitési irdny meg is fordithatd, mert a Zwack—Diageo tzleti kapcsolatait Export R Export Export
telhaszndlva vildgszerte lehetne forgalmazni példdul a kecskeméti barackpilinkit. Név arbevétel a top 500-ba arbevétel arbevétel
.. 3 X i ; . L L L. 2020-ban tartozé megyei valtozasa aranya
Az autéipar mellett az élelmiszeripar az az dgazat, amely jelentds export értékesitési (eFt) véllalatokbél ~ 2020-ban (eFt) 2020-ban
hanyaddal rendelkezik. Fontos szerepe van a helyi és a regiondlis foglalkoztatdsban ;
4 3 o p o .y & ) & ’ mercefdes B_e”ZH 1243174 82,08% 2 99,79%
de az autdipart sem helyettesiteni, sem kivéltani nem tudna. anufacturing Hungary
Knorr-Bremse 54 347 359% 1 97,34%
Fékrendszerek
Autoflex Knott 31 484 2,08% 25 94,61%
3 Pavlinek 2017. i
N Phoenix Mecano 32452 214% 2 94,52%

4 Clarke 2005. Kecskemét
5 Zwack Unicum Nyrt. 2021.
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Hungary Meat 47 662 3,15% -8 69,66%
Mogyi Kereskedelmi Kft. 21619 1,43% 33 56,68%
NT Elelmiszertermeld 27318 1,80% 1 54,67%
Trigo 1 740 0,78% 54 29,70%
Hovany 5040 0,33% -25 1,92%
Duna Aszfalt 22180 1,46% 15 8,73%
UNIVER 3771 0,25% -5 8,67%
Axial 6915 0,46% 4 7,57%
KESZ Holding 5235 0,35% =31 4,47%
Hoédut 1382 0,09% -54 3,58%
HBPO Manufacturing 305 0,02% -34 0,71%
Alféld Pro-Coop 40 0,00% 12 0,11%
Osszesen 1514 644 100,00% 2 67,90%

Forrds: Heti Vildggazdasdg 2021. november 18. adatai alapjdn sajdt szerkesztés

Logisztika

A véiros mar most is részese a Romania, Szerbia, Bulgiria és részben Gorogorszag
és Torokorszag, valamint Nyugat-Eurépa kozotti druforgalom haromnegyedét lebo-
nyolité M5-M43 autépilyiknak. Ez a funkci6 er6sodik az M44 autépalya dtaddsdval
és teljes befejezésével Kecskemét—Sarkad—Nagyvirad kozott. Lehet6ség tovabba az
MBS autépilya megépitése Dunadjviros és Székestehérvar felé. Emellett szol az MO
autépilya mar most is jellemzd zsufoltsiga. Tovabbi lehetdség a mér folyamatban
1év8 vagy tervezett vasiti fejlesztések Kecskemét irdnyaba torténd terelése. Ilyen
lehet8ség a tervezett VO vasttvonal az 1-es és a 100-as vastitvonalak kozott. De
érdemes azon is elgondolkodni, hogy a Budapest-Belgrid vasatvonal modernizacié-
janak a személyforgalmat érint8 részét nem a Kiskunhalas—Kelebia vonalon kellene
megvaldsitani, hanem a stabil és jelentds személyforgalommal rendelkezé Budapest—
Szeged vasitvonalon. A viros kozigazgatisi teriletén jelenleg dthaladé druforgalom
nagysdgrendje akdr mar most indokolttd tehetné logisztikai kézpontok létesitését,
mikozben a forgalom tovibb novekszik. Kérdés, hogy van-e elég hely és munkavil-

lal6 az ilyen fejlesztésekhez.
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Kecskemét szerepe a magyar varoshalézatban

1. Kecskemét mint megyeszékhely. A népességszam, a lakossig novekedése 1990
Ota, az egy fére juté SZJA-koteles jovedelmek nagysiga alapjin a 18 magyar
megyeszékhely koziil benne van a legfejlettebb 5-ben.

2. Kecskemét mint ipari viros mar a Daimler-Benz déntése el6tt is sokoldala élel-
miszer- és gépiparral rendelkezett. A cég beruhdzdsa azonban kiemelte a ma-
gyarorszagi megyeszékhelyek és iparvirosok korébdl. Versenytirsai Gydr, Szé-
kestehérvir, Dunadjviros lettek. De versenytdrsnak szdmit a Karpit-medencén

beliil a hatdron tal Temesvir, Arad, Nagyvirad, Kolozsvir, esetleg Brassé is.

3. Kecskemét mint a belsé varosgytrd vagy a Budapestet a jovében kivilté lo-
gisztikai gylrd Hatvan—Szolnok-Kecskemét—Dunadjviros—Székesfehérvar[—
Gy6r v. Komédrom v. Tatabdnya] tagja. Autépalydk, vasuti févonalak, TEN-T
(Trans-European Transport Network) elemei talalhatk ebben a koérben. Mik az
erésségek? A sokoldalu kozuti és vasuti kapcsolataik. Kecskemét mellett Szol-
nok és Székesfehérvir is rendelkezik katonai reptiltérrel, amelyek polgari céla
felhasznaldsra is dtalakithatok. De a mdr meglév8 infrastruktira mellett fontos
az is, hogy az itt m(ikodé véllalatoknak milyen irdnyd kapcsolatrendszere van?

Milyen villalkozasok érkeztek mar a meglévé kozlekedési infrastruktirdra?

4. Kecskemét mint foglalkoztatdsi kézpont most elsGsorban Bécs-Kiskun megyére
gyakorol vonzé hatist. A helykozi tomegkozlekedés fejlesztésével viszont ez a
vonzéskorzet Pest, Jasz-Nagykun-Szolnok és Csongrad-Csandd megyék szom-
szédos jdrdsaira is kiterjeszthetS. Bar a helyi lakosok foglalkoztatottsigi rtdja
magas, és a jelenleg helyben lévé munkahelyek szdma és Gsszetétele megfelel a
helyi munkaerdpiac kindlatdnak, de a technoldgiai és gazdasagi véltozdsok miatt
hosszu tivon az egyensily csak a munkaerd-kindlat mindségi, strukturélis fej-
lesztésével biztosithaté. Az ingdzds jelentdsége, az ingaz6k szima minden egyes
Ujabb beruhdzissal novekszik. A Kecskemétre ingdzok lakéhelyvalasztdsit a ma-
gas helyi ingatlandrak, a dolgozdk iskolai végzettsége és jovedelmilk nagysdga

befolyésolja.

5. Kecskemét szdmadra fontos, hogy az itt tanult vagy tanulé kozépiskoldsok laké-
helyvélasztasi preferencidit az érettségi idején és a diplomaszerzés utin a maga

érdekei szerint pozitivan befolydsolja, hogy ne csak a munkahelyek, hanem a

23



Forman Balazs

helyhez valé kotédés is biztositsa a viros szimdra az elegendé szamu jol képzett

munkaviallalét.

6. Kutatdsi kérdésben is j6 lenne tudni, hogy hol szilettek, hol jartak iskolaba és
milyen kompetencidkkal rendelkeznek a Mercedes és mds kecskeméti véllala-
tok munkatarsai. A pozitiv példa a bajororszigi Ingolstadt, amely ugyan az Audi

székhelye, de a vdros lakossdga az autégydr felemelkedésével egyiitt novekedett.

7. Kecskemét lakdspiaca egyelére még inkabb csak az drakban és nem a lakaskindlat
novekedésében alkalmazkodott a Daimler-Benz beruhédzdsihoz. A viros ingat-
lanpiacdn hamarosan Uj lakdsok sokasdginak épitésére lehet sziikség épp a magas
lakdsarak csokkentése érdekében. A lakasirak novekedése viszont a helyi lakosok
szdmadra egy pozitiv el6jeld vagyonviltozast is eredményez. Vagyis a helyi ingatlan-
drak emelkedése a helyi lakossdg ingatlanban 1év6 vagyondnak értéknovekedését
eredményezi. Ez néveli a helyi lakosok hitelképességét, t6kedttételes, jelzdloghitel

telvételére épitett vallalkozasi lehet8ségeit és esetleg hajlandésdgit is.

Kecskemét és a Mercedes. A Mercedes vallalati
és terjeszkedési stratégidja

Mercedes: minden, ami kézlekedés. Repiilégépgyirtis, Gripar, vasatijormd-gyartas,
forgalomiranyitds, nehéz és konnyid koézuati jarmivek. A vilig élvonalbeli kozleke-
dés-miszaki fejlesztéje. De! Fejlesztéseiben a tokéletességre torekszik még a hagyo-
ményos technolégiik esetében is, és nem a forradalmi vjitasokra. Globalis szerepld,
de a legfontosabb piaca még mindig Németorszdg, majdnem 70%-ban. Helyhez ko-
tott, mert a cég Osszes tevékenységének a sulypontja ,még mindig” Stuttgart kornyé-
kén és Baden-Wiirttembergben van. A globilis versenyképességhez a cégnek sziik-
sége van az LCC gyirtéizemekre. Az eurépai piacok nagy részének az eurézéndba
beterelése nem hozott annyit a cégnek, mint amennyit reméltek, ezért is van sziikség
az LCC uzemekre. A vilsigok idGszakai még inkdbb ezt erdsitették. Kecskemét és
a Mercedes fliggdsége kolesonos. A HVG top 500-ba tartozé, Kecskeméten szék-
hellyel rendelkezé véllalatok drbevételének 55%-at, exportirbevételének 82%-4t adja

a Mercedes. Ugyanakkor a véllalat hazai értékesitésének ardnya minddssze 0,21%.
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Kecskemét szamara a Mercedes a legnagyobb befektets, a zdszl6shajé. Bar a Mer-
cedes elkotelezte magit a viros mint termelSiizem mellett, de a helyi kapcsolatai
mégis gyengék. A Mercedes més autégydrakkal szemben a K+F elényoket, j szaba-
dalmak szdimanak névekedését nem a fejlesztésekbe, Gjitdsokba bevont munkavilla-
16k sziménak novelésétsl, hanem a cégen beliili és az ipardgon belili szinergiaktdl
vérja. A reptlSgépipar vagy a vasutijirmd-gydrtds innoviciéi megjelennek a kozuti-
jarmi-gydrtisban is. A cég emiatt elGszeretettel definidlja magit technolégia- vagy

K+F centrumként is.

A Daimler-Benz Uzleti stratégiaja

A Daimler-Benz villalati stratégidjanak megértése kiilonosen fontos feladat Kecs-
kemét szimdra. Nem csak azért, mert a Daimler-Benz kecskeméti lednyvillalata
Magyarorszig egyik legnagyobb drbevétellel rendelkez8 és exportdlé cége, hanem
azért is, hogy megismerhetd legyen a vallalatnak az anyaorszagbdl, az anyavéllalat-

bél hozott kulturija és stratégiai célrendszere.

A Daimler-Benz mint véllalat a 19. szdzadban az auté feltalaléjaként jott létre. A cég
mdr eleve innovicidra épiilt, és ez a késébbiekben is meghatirozé szerepet jitszott
az identitdsiban, a véllalat céljaiban, hiszen a cég a minéségi, a prémiumkategérids
auték gyirtdsinak vildgbajnoka. De a robbanémotorok és a személygépkocsi felta-
ldlasin talmenden a cég meghatdrozé szerepet toltott és tolt be a térbeli mobilitds
minden formajdnak és elemének alakitidsiban a repiil6gépipartdl a vasiti jarmdvek
gyartdsdig és a killonb6z6 forgalomiranyité és -szabalyozé rendszerek kidolgozasiig.
A Daimler-Benz csoport célja, hogy a mobilitds jévébeli irinyainak fejlesztésében is

vezet$ szerepet jatsszon.’

6 Wedeniwski 2015.
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A Daimler-Benz négy stratégiai célt hatirozott meg a sajit maga szdmdra:

1.

Technoldgiai vezets szerep és innovdcis. A Daimler-Benz azt akarja, hogy a piacra
keriil6 termékei vezets szerepet toltsenek be a biztonsdg, az autoném vezetés és a

zoldtechnolégidk terén.

. Elégedett iigyfelek. Az értékesités és a jarmivek hasznalata sordn a Daimler-Benz

tgyfelei barmikor kapcsolatba léphetnek a gydrtéval vagy a technikai segitség-
nyUjtdst, szervizt nyujt6 lednyvillalatokkal.

. A legjobb vdllalati csapat. A Daimler-Benz szimara a villalati tevékenység négy

alapértéke: a szenvedély, a tisztelet, az integritds és a fegyelem. Az integritds ki-
16nésen utal a cselekvésre a munkavéllalok, a vallalat, az tzleti partnerek és a

sokszinlség tekintetében.

. Nyereséges novekedés. A Daimler-Benz célja, hogy novekedési stratégidja révén

a prémiumkategérids jarmévek piacin mindig piacvezetd szerepet toltson be.
A Daimler-Benz a ,smart” markdjaval kivin att6rd szerepet betolteni a viro-
si kozlekedésben. Ugyanakkor mds prémiummdrkdkat el8dllité villalatokkal, a
BMW-vel, az Audival és misokkal ellentétben a Daimler-Benznek novekedési,
tejlesztési céljai vannak a haszongépjirmivek, a mobilitisi és pénziigyi szolgél-

tatisok teriletén is.

A vallalat négy stratégiai novekedési teriiletet hatirozott meg sajit maga szdmdra, ezek

részben hasonléak més prémiummdrkak céljaihoz, de azoktdl jelentdsen el is térnek.

Kiilonosen igaz ez a mobilitasi szolgaltatisokra.” Ezek:

1. Az alaptevékenység megerdsitése

7
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Az alaptevékenység megerdsitésének kozéppontjaban a kovetkezdk allnak:

a) A modellpaletta folyamatos és dtfogd megujitdsa, bévitése a mobilitds min-

den tertletén.

b) A nemzetkézi gydrtéhdlézat tovibbi bovitése, hogy a vallalat termelési kolt-
ségei jobban, rugalmasabban illeszkedjenek a véllalatnak a kilénb6z6 pia-

cokon elért arbevételéhez.

Wedeniwski 2015.
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o) A koltségszerkezet javitdsa, az egy termékre juté onkoltség csokkentése a
fenntarthatd, jovedelmezd névekedés 6sztonzése érdekében. Ennek egyik
irdnya a modulrendszerd gyartdsi stratégia megvaldsitdsa. A kihivds, hogy
a cég minél sokszindbb termékpalettival tudjon megjelenni a visarléi sza-
madra, mikozben a vilaszték bévitése noveli a gyartds koltségeit és a ter-
melési, beszerzési folyamatok osszetettségét. A modul rendszer( gyartds
hozzdjirul, hogy a felhasznaland6 alkatrészek szdma csokkenjen. A koltsé-

geket csokkenti az értékesitési rendszer atalakitdsa is.

d) A szervezet ugyfélkozpontu miikodése, a folyamatos tigyfélszolgilat a ter-

meékek teljes életciklusa sordn.

2. Novekedés az uj piacokon

A Daimler-Benz igazodik ahhoz, hogy mar az ezredfordulé 6ta vildgszerte meg-
nétt a személygépkocsik irdnti kereslet f6leg az Eurépan, Eszak-Amerikan és Ja-
panon kivili piacokon. A cég az értékesités novelése sordn a meglévd piacai mel-
lett Brazilia, Oroszorszdg, India és Kina piacaira koncentril. Ennek érdekében
a Daimler-Benz ezekben a feltérekvé orszagokban kivinja béviteni jelenlétét, és

kapcsolatait kiépiteni a helyi partnerekkel.®

3. Vezetd a zoldtechnoldgik és biztonsag teriiletén

A Daimler-Benz kutatdsi és fejlesztési portf6lidja a motorok égésoptimalizdldsa-
t6l kezdve a hibrid és elektromos motorokig, a helyi kdrosanyagkibocsdtis-men-
tes vezetésig terjed. A széles kutatdsi és fejlesztési portfolié azt szolgilja, hogy a
mobilitds kulonbo6zs, illetve lehetSség szerint minden formajéban is a fenntart-
hatésidg kovetelményei teljesiilnek. Emiatt a Daimler-Benz nincs annyira kétve a
meglévé technolégidkhoz, mint més autégydrak.

A Daimler-Benz Fenntarthatésagi Jelentése deklarilja, hogy a hossza tivu gaz-
dasdgi sikerek mellett cél az, hogy ez 6sszhangban legyen a kérnyezettel, annak
védelmével és a tirsadalom hossza tévu fejl6désével és jolétével. A cég épp ezért
a muszaki kutatasi, fejlesztési, gydrtdsi témdk mellett a munkavallalék egészsé-
gérél, a munkahelyi védelem fontossdgardl és a menedzsment felel§sségérdl is

beszél.

8  Wedeniwski 2015.
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Az autoném vezetés, az Onvezetd jirmivek fejlesztése terén is igyekszik a
Daimler-Benz megérizni az Gttéré szerepét mind az aktiv és passziv biztonsig

terén, mind a személygépjarmivek, mind a haszongépjarmivek tekintetében.

4. A Daimler-Benz csatlakozisi és mobilitdsi koncepciéi
A Daimler-Benz tovébbra is béviti mobilitishoz kapcsol6dé szolgiltatisainak
koérét a magdn- és uzleti életben, a magin- és a nyilvinos hasznilatra egyarint.
Ide tartozik példdul a car2go, a CharterWay, a Bus Rapid Transit vagy a ,moo-
vel” mobilitdsi platform. A Daimler-Benz mobilitisi szolgéltatdsai lehetSséget
adnak arra, hogy a cég tigyfelei, fogyasztéi szimukra optimalisan kombindljik a

gépjarmiihaszndlatot és a fizetési feltételeket.

A novekvé digitalizicié és osszekapcsolhatésig alapjin a Daimler-Benz béviti
tgyfélorientdlt szolgéltatdsainak korét tobbek kozott a ,Mercedes me” platform
révén. A masik nagy tgyfélorientilt szolgiltatiscsomag a ,Mercedes connect
me”, ami baleset-, karbantartds- és meghibdsodaskezelést, valamint tdvdiagnosz-
tikat kin4l.’

A cikk, a kutatds témdjanak tovibbgondoldsihoz hozzitartozik a kecskeméti villal-

kozasok fejlédési stratégidinak és névekedési potencidljanak felmérése is.

A Kecskeméten miikods villalkozdsok szdma villalkozdsi forma, tulajdonosi

héttér, alaptke nagysiga, foglalkoztatottak létszama alapjin.

A Kecskeméten mikods véllalkozasok névekedési mutatdi: foglalkoztatottak
szamdnak novekedése, drbevétel novekedése, profitnévekedés. A novekedés for-
rasai: Foglalkoztatottak szima, t6kebevonds — tulajdonosi t8kebefektetés, hitel,

taimogatds. A villalkozdsok hitelképessége. Kapacitiskihasznaltsg.
Piacok. Helyi, régiés, hazai, EU-n beliili piaci értékesités arinya.

Villalatirdnyitasi technolégidk: I'T, kontrolling, vilsigmenedzsment, kockazat-

kezelés megléte. Alkalmazkodisi stratégidk, K+F léte a vallalkozdsokndl.

Fenntarthatdsig, klimaviltozas és Kecskemét. Varhaté hatdsok, alkalmazkodis,

korforgdsos gazdasig.

9 Wedeniwski 2015.
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Osszefoglalas

Milyen helyzete van, illetve milyen helyzete lehetne Kecskemétnek a most formdls-
dé eurdzsiai kontinensen? Lesz-e Kecskemét a kozeljovében Eurdzsia kapuvdrosa?
A tanulmény el8szor a kapuviros és a kaputérség fogalmait elméletileg értelmezi,
majd a kinai ,Ovezet és Ut” program tengeri és szdrazfoldi infrastrukturalis itvona-
lait elemzi, s ezek mentén poziciondlja Gjra Kecskemét kozlekedésfoldrajzi helyzetét.
A tanulmény 6 javaslata az, hogy Kecskemét uj eurdzsiai kapuvirosi szerepkoré-
nek kialakitisakor el6szor pontosan meg kell hatdrozni azt, hogy a varosnak milyen

egyedi, specidlis szerepkore lehetne a jelenleg formdlédé eurdzsiai erétérben.

1 E-mail-cim: bernek.agnes@nje.hu
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Bevezetés: Kecskemét Gj eurazsiai
nemzetkozi poziciéjanak meghatarozasa

Enyedi Gyorgy 2000-ben, 4 globalizdcié és a magyar teriileti fejlédés c. cikkében arrdl
értekezett, hogy a magyar teriletfejlesztési politikdnak kiemelt feladata a viliggaz-
dasigi folyamatokhoz val6 alkalmazkodds.? Enyedi Gyo6rgy a magyar teriileti fejl6-
dést befolydsol6 nemzetkozi hatdsokat hirom egymadsra épuld térségi szinten ele-

mezte: a globalis, a kontinentdlis és a hatir menti regiondlis egytittmikodés szintjén.

Azonban napjainkra, a 21. szdzad elején megkezdddott egy uj, un. ,deglobaliziciés
korszak”, amikor is kialakuléban van egy 4j tobbpdlusu vildggazdasigi és vilagpo-
litikai rendszer, s a globdlis vildgpiac szerepét egyre inkdbb nagytérségi regiondlis
piacok, az un. megarégick veszik dt. Mindez azt is jelenti, hogy a magyar terileti
fejlédésben is megerésodik a kontinentdlis vertikalis térségi szint befolydsold sze-
repe. De ez az un. ,kontinentélis” fogalom is jelentésen atértékelédik. Koriabban
az egypolust, atlanti er6tér kézpontu viligban Nyugat-Eurépa és Eszak-Amerika
alkotta a vezets térséget, vagyis a f6 kontinentilis szintet. 2013-t6l a kinai ,Ovezet
és Ut” infrastrukturalis és gazdasagi fejlesztési program meghirdetésével egy Gj eu-
rdzsiai er6tér van kialakuléban. Kiemelten azért, mert e hatalmas infrastrukturalis
beruhazasok révén most el8szor a torténelem sordn lehet8ség van arra, hogy Eurépa
nyugati fele és Azsia keleti fele osszekottetésbe keriiljon, vagyis ezaltal lehetéség van
arra, hogy Eurépa és Azsia egy gazdasdgi erSteret alkosson.® Ezen 4j, most forma-

16d6 eurdzsiai erdteret dbrdzolja az 1. dbra.

Ahogy az dbrin is lithaté, az Gj eurdzsiai szarazfoldi 6sszekottetés Kinabol, Kazahsz-
tanon (tagabb értelemben véve Kozép-Azsian keresztiil) és Oroszorszdgon ét teremti
meg a vasuti kapcsolatot Kina legnagyobb keleti virosai és Nyugat-Eurépa vezetd
megapoliszai kozott. Az ,Uj Tengeri Selyemut” tvonala Kina keleti partvidékérsl
tart a Dél-kinai-tengeren, a Malaka-szoroson, az Indiai-6cednon, a Vorés-tengeren és
a Szuezi-csatorndn it a gorog pireuszi kikotdig. Az un. Poldris Selyemut a Csendes-

6cedn és az Atlanti-6cedn kozotti kapesolatot a Jeges-tengeren keresztil teremti meg.

2 Enyedi 2000.
3 Bernek 2018.
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Tanulmédnyunk f6 kérdése, hogy milyen helyzete van, illetve milyen helyzete lehet-
ne Kecskemétnek ezen a most formdlédé eurdzsiai kontinensen? E kérdésfelvetés
nyilvan furcsinak tlnik, s a szkeptikus vélemény szerint egy magyar kézépvirosnak
egyaltalin nem lehet szerepe Kina vildggazdasigi stratégidiban. Ugyanakkor a még
eurépai szemnek szokatlan fenti térkép tanulményozdsa sorin megallapithatjuk azt
is, hogy az 0j eurdzsiai megarégié alakuldsa uj gazdasigi lehet8ségeket is kindl. Ne-
vezetesen az Uj eurdzsiai infrastrukturdlis 6sszekottetések utvonalan 1évé teleptilé-
sek olyan stratégiai f6ldrajzi helyekké vilhatnanak, amelyek specidlis termelési vagy
iizleti/szolgaltatasi tevékenységeik révén az Eurépa és Azsia kozotti kereskedelem

kapuvérosai lehetnének.

A kapuviros hagyomdnyos teleptiléstoldrajzi értelmezésben a kiillonb6z6 természeti
tajak kozotti kozvetits szerepet tolti be.* Lehet-e Kecskemét a kozeljovében Eurdzsia

kapuvirosa? A kérdést el8szor a kapuviros és a kaputérség elméleti értelmezése

4 Mendol 1963.
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felsl kozelitem meg, majd a kinai ,Ovezet és Ut” program tengeri és szarazfoldi
infrastrukturdlis utvonalait elemzem, s ezek mentén poziciondlom djra Kecskemét
kozlekedésfoldrajzi helyzetét. Végiil, tanulmanyom 6sszefoglaldsaként javaslatokat
fogalmazok meg arra, hogy hogyan, milyen médon lehetne Kecskemét Gj eurdzsiai

kapuvirosi szerepkorét kialakitani.

A kapuvaros (gateway city) és a kaputérség
(gateway region) eiméleti kérdései

A ,gateway” sz6 szerinti forditdsban kapubejaratot jelent. A kapu valahonnan vala-
hové teremti meg a bejdratot. A ,gateway” fogalmat az informatikiban dtjarénak is
nevezik. Ezen dtjar6 értelmezés jelentheti a kiilonb6z6 horizontélis (az azonos fon-
tossigu) rendszerek és a vertikalis (egymdsra épuld, ald- és folérendelt) rendszerek
kozotti kapesolatot. Ha ezen étjaré fogalmat a regiondlis tudomany felsl kozelitjiik
meg, akkor a ,gateway” a kiilonb6z8 horizontélis térségi szinten 1évs (egymas mel-
lett 1év6, szomszédos) teriiletek kozott biztositja az dsszekottetést, mig ha a vildg-
gazdasdg/geopolitika feldl értelmezziik a ,gateway” fogalmit, akkor az egymdsra
épuld vertikalis térségi szintek kozotti (példaul régiok, orszagok Gsszekottetése a
vildggazdasdggal vagy kontinenssel, vagy ennek egy adott megarégiéjival, vagy akdr

adott nagyhatalom érdekszférdjival) 6sszekottetésrdl beszélink.

Jelen tanulmény a kézlekedéstoldrajz kovetkezd dbrdjat (2. abra) tekinti a kapurégié
elméleti kiindulépontjinak.’®

Az édbra a ,gateway city’-t ugy értelmezi, mint az 6sszekotd elemet a ,hinterland”
és a ,foreland” teriiletek k6zott. Az Gn. ,foreland” teriilet a ,gateway” elStertiletét,
vildggazdasdgi kapcsolatit jelenti, kozlekedésfoldrajzi megkozelitésben a vilagszin-
ten szervez8d6 tengeri, 1égi és szdrazfoldi szallitasi kapesolatokat. Példdul, ha a ,ga-
teway” tengeri kikotd, akkor a ,foreland” teriilet jelentheti mindazokat a kikétéket,
amelyekkel kapcsolatban 4ll; ha a ,gateway” repiilSteret jelent, akkor a ,foreland”
tertilet utalhat azokra a reptil6terekre, amilyen irdnyokba a repiil6térnek 1égi jaratai
vannak. Az un. ,hinterland” fogalma viszont a ,gateway” szirazfoldi kapcsolatait

jelenti, példdul egy tengeri kik6t6 azon teriiletét, ahol a kikots értékesiti a szolgalta-

5  Rodrigue 2020.
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2. dbra. A ,,gateway city” elméleti értelmezése - a kapuvaros
mint 6sszekotd kapocs a ,hinterland” és a ,foreland” terllet kézott

Gateway or Hub
(connector)

Hinterland Connectivity Foreland Connectivity

Forrds: https://transportgeography.org/contents/chapter2/transport-and-spa-
tial-organization/#jp-carousel-10216

tsait, és a vevékkel kapcsolatba 1ép. A kikotsbol érkez druk a vevékhoz csak akkor
tudnak eljutni, ha a kikots szdrazfoldi kozlekedési kapesolatai minél fejlettebbek.
Ahhoz, hogy egy adott f6ldrajzi hely ,gateway” tertiletté viljon, mindenképpen els-
ny6s, ha kival6 foldrajzi helyzettel rendelkezik, s igy mdr eleve a természetfoldrajzi
adottsdgai révén rendelkezik egy Gn. természetes hdtorszdggal, amely teriiletet be-

kapcsolja példaul a tengeri kereskedelembe.

A regionalis tudomdny ,gateway” fogalma kiemelten a ,hinterland” feldl elemez, s
nagyon széles kort nemzetkozi szakirodalommal rendelkezik a témakdrben, példdul
adott teriilet helyi gazdasigtejlesztésének kérdéskorében. E tanulmény kiilonleges-
sége, hogy a kaputérség fogalmat a ,foreland” fel6l kozeliti meg, vagyis a ,,gateway”
vildggazdasdgi, geopolitikai megkozelitésével foglalkozik. Kiemelten azért, mert
Kecskemét 1j kapuvirosi szerepkorét a most formdl6dé eurdzsiai erétér vonatko-
zédsdban vizsgiljuk, vélaszt keresve arra, hogy Kecskemét milyen 4j eurdzsiai szintd

folyamatok felé torténé kapcsolédast teremthetne meg.

A regionilis- és foldrajztudomanyban a ,,gateway” koncepcié mar az 1970-es évektdl
elterjedt, s az akkori kozlekedési infrastruktira fejlettségi szintjének megfeleléen
féleg a tengeri kikotSkre és ezek ,hinterland” teriiletének lehatdrolasara és fejleszté-
sére alkalmaztik. Mivel jelenleg is a nemzetkozi kereskedelem 90%-a tengeri tton

bonyolédik le, igy napjainkban is a regiondlis tudomdny, a kozlekedésfoldrajz és a
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logisztika tudomanya a ,gateway” elméletet kiemelten a tengeri kikétsk, és ezek
yhinterland™jinak, vagyis a ,gateway” régidk fejlesztésére alkalmazza. Ugyanakkor
a 21. szézad elejére a szdrazfoldi kozlekedési technolégiak (kiemelten a konténeres
és az intermodalis szallitasi méd elterjedésével) hatalmas fejlédése révén az un. ,dry

port™ok, vagyis szarazfoldi kikotsk egyre fontosabb szerephez jutnak.®

Az iltaldnos definici6 szerint a ,dry port” olyan vasuti vagy mas szarazfoldi kozlekedési
termindl, amely rendszeres belfoldi szallitasi szolgéltatasi tevékenységeket bonyolit le.
A sziraztoldi termindlok jelentds szerepet jatszanak a tengerparttal nem rendelkezd,
un. ,land-locked” orszdgok kozlekedési és druszallitdsi rendszereinek fejlesztésében, s

ezéltal hozzdjarulnak a viliggazdasdgtdl elzart dllamok konnektivitdsanak ergsitéséhez.

A ,dry port™okat vizsgalhatjuk az alapjin is, hogy a kiillonb6z6 belfoldi termindlok
az egyes szdllitasi, logisztikai funkciék megosztisira milyen integriciés formdkat,
egyuttmikodéseket hoznak létre a méretgazdasigossig elve és a teherszallitasi rend-
szerek foldrajzi kiterjedése, vagyis regiondlis vagy vildgszint( hatékorének osszefiig-

gése alapjan. (3. dbra)

3. abra. Az aruszallitasi eloszté rendszerek funkcionalis integraciéjanak
logisztikai szempontu értelmezése

Scope Integrated

A

Interdependent

EELEELEE

O Distribution center
[T Terminal/Depot

O Port

v

Scale
Forrds: https:/ilwp.com/transportgeography.org/wp-content/uploads/freightclus-
ter.ong (letdltés ideje: 2021. mdrcius 1.)

6 Bernek 2021.
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A legelsé szintnek az egymds mellett, kiilonbozd tertileteken 1évé, kilon-kiulon md-
kods logisztikai ovezetek felelnek meg. E kiilonb6zd logisztikai dvezetek véletlen-
szertin alakulnak ki, fiiggetlenek egymastdl, sajat ellatasi lincolatokkal rendelkeznek
(az dbrdn angolul ,coincidental”). Magasabb szintnek az felel meg, amikor a ko-
raibban még kiilonb6z6 logisztikai 6vezetek egytittmikodnek egymassal, egymadsra
utaltak, s logisztikai zéndkat, logisztikai klasztereket hoznak létre (az dbrdn angolul
»interdependent”). fgy a logisztikai tevékenységeknek foldrajzi agglomericiéi ala-
kulnak ki, amelyek alacsonyabb kéltségszinvonallal mikodnek, és magasabb szol-
galtatdsi tevékenységeket kindlnak. A sikeres logisztikai klaszterek miikodéséhez
elengedhetetlen a koz- és magianszféra egyuttmiikodése. A logisztikai 6vezeteknek,
klasztereknek legmagasabb szintje az, amikor a széllitdsi és logisztikai tevékeny-
ségeknek teljesen integralt szintje jon létre, amikor a logisztikai dvezetekhez még
szabadkereskedelmi zéndk, vimszabad teriiletek is csatlakoznak, s ennek révén az
intermodalis druszallitdsi rendszereknek teljes vertikuma alakul ki (az dbran angolul
integrated”). Eurépdban ezen integralt logisztikai ovezeteket , Freight Village™nek
nevezik, s egyben a ,dry port™ok legmagasabb szintjének is ezt tekintik.

A gorog pireuszi kikoté mint Kina kiemelt
tengeri kapuvarosa és ennek ,hinterland”-ja

A Kecskemét virossal foglalkozé szakdokumentumok, varosfejlesztési stratégidk
mindegyike kiemeli azt, hogy a virosnak kivil6 a kézlekedésfoldrajzi helyzete, mivel
a Budapest-Belgrad—-Athén fejlesztési tengelyen fekszik, amelyen dthalad az Eszak-
és Dél-Eurépat osszekots IV-es szamu helsinki (paneurdpai) folyosé. E kézlekedési
folyosé déli és kozépsd szakasza megegyezik az EU Kelet/Keletmediterrin TEN-T
utvonaldval, amely az Eszaki—tengert/ Balti-tengert koti 6ssze a Foldkozi-tengerrel.
Pontosabban szélva, csak fogja 6sszekotni, mivel e folyosé déli és k6zépsé részébdl
még t6bb szakasz is fejlesztésre vir. E kozlekedési utvonal Kecskemét eurdzsiai ka-
puvirosi szerepkorét illetSen kiemelt fontossdgid, mivel ezen Gtvonal révén a véros
oforeland” teriiletét jelentheti a nyugat-balkdni teriilet és tdgabb értelemben véve
Dél-Eurépa, s a pireuszi kik6tdn, s a Szuezi-csatornin keresztil az Indiai-écedn.
Vagyis Kecskemét igy az Eurépa és Azsia kozotti tengeri kereskedelem folytatd-
sinak tekinthet§ eurépai szdrazfoldi dtvonal stratégiai foldrajzi helyévé vilhatna.
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Mindezek alapjin egyértelmd, hogy kiemelten fontos Kecskemét és a pireuszi kikoté

kozotti kozvetlen szdrazfoldi 6sszekottetés megteremtése.

Kecskemét kapuvirosi szerepkore szdmdra hatalmas lehetSséget kindl az, hogy a
21. szézadi Tengeri Selyemut eurdpai kapuja egyértelmtien a gorog pireuszi kiko-
t6. A kinai dllami tulajdonban 1évé COSCO villalat 2008-t6] kezdte meg a go-
16g konténerkik6ts miikodtetését. 2013 februdrjdban a pireuszi kik6ts vasatvonalat
hozzikapcsoltik az eurdpai vasuti hdlézathoz, és azéta is z6kkenémentesen miiko-
dik. 2016 jaliusiban a kinai véllalat megvésdrolta a pireuszi kikotd, vagyis a Pireusz
Kikotsi Hatésdg (Piraeus Port Authority) elnevezést dllami véllalat részvényeinek
67%-it, s igy tobbségi tulajdonossd valt.” Az allami tulajdond COSCO Kina legna-
gyobb és a vildg negyedik legnagyobb tengeri druszallité cége.

A COSCO aziltal, hogy dtvette a pireuszi kikotd tzemeltetési jogait, dtvette hd-
rom konténer- és két autétermindl {izemeltetését is. A Pier I. konténerterminal (a
legrégebbi, 2016-ig a gorég dllam tulajdondban volt) kapacitdsa évi 1 milli6 TEU
(egy TEU egy 20 ldb hosszisigu konténerrel egyenls). A mér a kinai COSCO iltal
épitett és fejlesztett Pier II. konténertermindlon 2016-ban 3,5 millié TEU-t rakod-
tak ki, de a kapacitds kihasznéltsdga még csak 70-75%-os. A Pier III. konténerter-
mindlt 2018-ban helyezték tizembe, kapacitisa 2,7 milli6 TEU. A hirom termindl
osszesitett kapacitdsa 6,7 milli6 TEU. A COSCO hatalmas fejlesztései révén 2019-
re Pireusz Eurépa 4. legnagyobb konténerkikotsjévé valt. Pireusz igy mar Eurépa
torténelmileg kialakult, harom messze legnagyobb kikotsje (Rotterdam, Antwerpen

és Hamburg) utdn kovetkezik a sorban.

A COSCO a tervek szerint a pireuszi kikotdt a kozeljovében még tovibb fogja bs-
viteni, ugyanis 2019 augusztusiban, a kinai és a gorog kormany k6z6tti megbeszé-
léseket kovetGen, a COSCO meghirdette azt a tervét, hogy ki fog épiteni egy IV.
konténerterminalt is, amelynek a kapacitasat 2,8 milli6 TEU-ra tervezik. Nem vé-
letleniil, az el6rejelzések és prognézisok szerint 2030-ra Pireusz Eurépa legnagyobb

konténerkikétsjévé vélhat.

7 Pireus Port Authority S. A. (é. n.).
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Forrds: Pireaus Port Authority S. A.

Bar sokak szerint eltulzott az a vélekedés, hogy 2030-ra Pireusz lesz Eurépa legna-
gyobb konténerkikétsje, de az vitathatatlan, hogy f6ldrajzi helyzete ezt maximalisan
megalapozza. A kinai Uj Tengeri Selyemit a Szuezi-csatorndn t 1ép be a Foldks-
zi-tengerbe, s innen az eurdpai kontinensre a legk6zelebbi szdrazfoldi belépési pont
egyértelmden a pireuszi kikots. Ahogy a 4. dbran is litszik, a kozuti és a vasuti
osszekottetések révén Pireuszbdl szdrazfoldi uton K6zép-Eurépa és Nyugat-Eurépa
legnagyobb vérosai érhetSk el. S6t Pireusz egyben a Mediterrdn vidék egyik koz-
pontja is. Az dbrdn az is lathatd, hogy milyen féldkozi-tengeri kikotékkel van ssze-
kottetésben, s igy 0sszekots hely Dél-Eurépa és a Kozel-Kelet, s tigabb értelemben
Kelet-Azsia kézott. Mindezen tul Pireusz a legnagyobb fekete-tengeri kikétokkel is
kapcsolatban van, s igy a Kelet-Eurépa és Oroszorszag felé iranyulé szallitasi utvo-

nalat is biztositani tudja.

A COSCO jelenleg heti harom vonatot indit Pireuszb6l Magyarorszdg, és hazdnkon
keresztil K6zép-Eurépa felé. A pireuszi kikotd eurdpai szdrazfoldi kapesolatainak
megteremtése terén kiemelkedd jelentsége van a Budapest—Belgrdd vasttvonal fel-
Ujitdsinak, mert igy redlis esély van arra, hogy hazink véiljon a tengeren szillitott

kinai aruk kézép-eurépai eloszt6 kozpontjava. Igy a kinai Uj Selyemt tengeri titvo-

38

Kecskemét mint Eurazsia ,kapuja”
— az Uj eurazsiai kapuvarosok kialakulasanak elmélete — Kecskemét lehetdségei

nala révén a pireuszi kik6tébe behajézott, Nyugat-Eurépdba szdnt drut Eszak-Ma-
cedénidn, Szerbidn és Magyarorszdgon (s remélhetdleg Kecskeméten ét) keresztiil

tudjak majd a leggyorsabban széllitani.
Mivel az EU Kelet/Keletmediterran torzshilézati TEN-T folyoséja kizardlag az EU

tagdllamain fut keresztul, igy foldrajzilag kertlét tesz Bulgdria és Romdnia felé. De
a hagyomanyos nyugat-balkdni utvonal a f6ldrajzilag révidebb utvonalat koveti G6-
régorszigbdl Maceddnidn és Szerbidn 4t Magyarorszdg irdnyaba. Egyébként az EU
TEN-T folyoséinak legujabb térképén mar szerepel e kozlekedési folyosé uj tervezett
ledgazisa a Thesszaloniki—Szkopje—Pristina-Belgrad-Budapest tvonalat illetSen.®

A déli, pireuszi kapurégié megteremtéséhez elengedhetetlen a Budapest-Belgrad
vasutvonal felgjitisa. 2017 novemberében kezd6dott meg a Budapest-Belgrad vas-
utvonal szerbiai szakaszanak korszerdsitése. A feldjitds befejezését kovetSen a két
t6viros kozotti jelenlegi 8 6rds menetidé 3 érdra révidil. A beruhdzds kinai finan-
szirozdssal valésul meg. A tervek szerint a teljes feldjitds és korszertGsités 2025-re fe-
jezédhet be. A Budapest-Belgrad vasutvonal magyarorszagi szakaszanak fejlesztése
2020 édprilisaban kezd6dstt meg. Igy a vasttvonal feldjitasaval Magyarorszag fogja
kindlni az druk leggyorsabb szdllitasi Gtvonalit — Kecskeméten dthaladva — Pireusz

és Nyugat-Eurépa kozott. Ezt az dtvonalat is szemlélteti a 4. dbra.

Az eurazsiai erétér foé szarazfoldi
kozlekedési folyosoéi

Kina ,Ovezet és Ut” kezdeményezése nyoman Eurépa és Azsia kézott jelenleg ha-
rom {6 — az északi, a kozépsd és a déli — szdrazfoldi kozlekedési korridor alakult
ki, illetve formalédik. E kézlekedési folyosékat szemlélteti az 5. dbra. Kecskemét
szdmidra a kozeljov8ben az északi kozlekedési folyosé Ukrajnin keresztiil dtvezetd
4j utvonala és az egyelére még fejlesztések alatt 1év6 kozéps6 szdrazfoldi korridor

lehetne kiemelkedd fontossagu.

A térképen piros vonallal jelolt északi kozlekedési folyosé lényegében megfelel az

»Ovezet és Ut” kezdeményezés Gn. ,Uj eurdzsiai f6ldhid” fejlesztési ovezetének.

8  Eurépai Bizottsig (é. n.).
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E fejlesztési 6vezet immadr valédi drufuvarozisi folyoséva valt, mivel 2014-t61 rend-
szeresen jaré konténervonat, un. ,block-train” kézlekedik a Shanghajtél 300 km-re
1év6 kinai Yiwu (a vildg legnagyobb fogyasztasi cikkekkel kereskedd kozpontja) és a
spanyolorszdgi Madrid kozott. A 13 000 km hossza vastatvonal Yiwubél Kazahsz-
tanon, Oroszorszagon, Beloruszon, Lengyelorszagon, Németorszdgon és Franciaor-
szdgon 4t érkezik meg Spanyolorszdgba. Az e vasutvonalon torténd fuvarozisi id6
21 nap, a fuvarozds tengeri dton hat héten keresztil tartana. A vildg leghosszabb
vasttvonaldnak GzemeltetSje az InterRail Group a kinai (Chinese Railways) és a

német (Deutsche Bahn) vasuttarsasagokkal egytttmikodve.’
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Jelmagyardzat: szaggatott piros vonallal jelezve az északi kézlekedési folyosé Ukrajndn és Ma-
gyarorszdgon dt vezetd, vdrhatéan a kézeljévében egyre fontosabbd valé dj vonala. Kék vonallal
kérdlhatdrolva az az eurdpai (Kdrpdt-medencei) féldrajzi térség, ahol az északi folyosé Uj vonala,
valamint kézépsé és déli folyosd vonalai taldlkozni fognak.

Forrds: a szerzé jeldlése, az északi folyosd uj vonala, a kézépsé és a déli folyosd utvonaldnak jels-
Iése a szerzé véleménye alapjdn. A térkép forrdsa: CIA The World Factbook, World and Regional
Maps www.cia.gov/the-world-factbook/maps/world-regional/ (letélités ideje: 2021. mdrcius 6.)

9 Adampol S. A. Euro China Train (ECT) (¢. n.).
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2018-ban Eurdzsia vasiti palydin — dontéen az északi kozlekedési folyosé vonalin
— 340 ezer TEU-nak megfelel§ arut szillitottak, s6t a Nemzetkozi Vasuti Unié (In-
ternational Union of Railways) prognézisa szerint 2030-ra az Eurépa és Azsia k-
z0tti vasiti forgalomban szillitott druk mennyisége akdr mar a 2 milli6 TEU-t is
elérheti. A technoldgiai fejlédés révén a vasiti, vagyis a szdrazfoldi aruszallitds egyre
versenyképesebb lesz a tengeri druszillitishoz viszonyitva. Bar vitathatatlan, hogy
az Eurépa és Azsia kozotti druszéllitdsnak jelenleg még domindns része tengeri dton
bonyolédik le (mennyiségben, sulyban szdmolva 94%-a, értékben szdmolva 64%-a),
de a vasuti druszéllitds versenyképességének novelésére utal az, hogy amig a vasiti
aruszallitas dtlagos ideje 2006-ban 36 nap volt, addig 2017-re mér csak 16 nap. Ha
nem is ilyen nagy mértékben, de a vasiti druszallitds koltségszinvonala is csokkent,
igy a szdrazfoldi (vasati) Gton torténd druszallitis mar egyre inkdbb kindl alterna-
tivit a tengeri druszallitishoz viszonyitva. Az eurdzsiai druforgalom 95%-a ezen az
északi kozlekedési folyosén keresztil zajlik le, s tovabbd az eurdzsiai druforgalom
75%-a a kazah/kinai hatiron 1év8 Dostyk/Alashankou és a belarusz/lengyel hatiron
1év6 Breszt/Malaszevicze dtrakédllomdsokon keresztil bonyolédik le.'

Mindezek eredményeként 2020-ra — az Eurostat 2020. februdr 25-i jelentése szerint
— Kina lett az EU legnagyobb 4rukereskedelmi partnere, megelézve az Egyesiilt Al-
lamokat. Ez azért is kiilonleges, mert a 2020. év volt az elsd, amikor az EU Kindval
folytatott drukereskedelmének értéke nagyobb volt, mint az EU USA-val folytatott
drukereskedelme. Igen szemléletes az az adat is, hogy 2020-ban 12 406 tehervonat
kozlekedett Kina—Eurépa viszonylatdban, s ez 50%-o0s novekedést jelent az el6z6
évhez képest, vagyis 2020-ra a Kina és Eurépa kozotti vasuti druszillitds dtlépte az
évi 10 000 tehervonatot.!!

A 2022. februidr 24-én kezdédott és azéta is tarté orosz—ukrdn habord a Kina és
Eurépa kozotti vasiti drufuvarozas novekedését drasztikus mértékben vetette visz-
sza. A kordbbi évekhez képest 2022 elsd félévében a Kina és Eurépa kozotti vasuti
druforgalom csak minddssze 2%-kal nétt. Féleg azért, mert a nyugati szankcidk
révén Oroszorszigon és Belaruszon keresztil nem haladhat vasiti tranzitforga-
lom. Pontosan ezért Oroszorszidgnak mint vezet8 eurdzsiai tranzitdllamnak kiemelt
fontossdga van, pontosabban lenne. A hiboru kévetkeztében Lengyelorszag vasuti

tranzitszerepkore, s igy a Breszt/Malaszevicze vasiti dtrakéallomds forgalma 2022

10 CSIS 2018.
11 Zoltai 2021.
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els6 félévére lényegesen csokkent. Erre utal az az adat is, hogy 2022 elsé félévében a
Kindbol Lengyelorszagba (Eurépéba) irinyulé vasuti druforgalom 10%-kal csokkent
az el6z6 év azonos iddszakihoz képest, s ugyanakkor a Lengyelorszagbdl (vagyis
Eurépibdl) Kindba irdnyulé forgalom viszont 50%-kal(!) esett vissza. S mivel a hi-
boru lezarasira egyelSre (2023 juliusiban) még nincs remény, a kozeljévére vonat-
kozé prognézisok szerint az északi vasati févonal forgalmédnak tovibbi drasztikus
csokkenése varhaté. A fuvarozék mar kezdenek dttérni a tengeri szallitdsra, akkor

is, ha ennek arszinvonala hatalmas mértékben nétt.

Igy a miel6bbi békekotés kiemelt fontossdgu, mivel az északi eurdzsiai 6sszekottetés
a kozép- és kelet-eurépai térség Lengyelorszigtdl délre fekvd dllamai szamadra (s
igy Kecskemét szamdra is) még tovabbi fontossdgot kapna azzal, ha a vasiti aru-
szallitisok egy része Moszkvitél nem Lengyelorszig felé, hanem az ukrin Kijeven
és Lvovon keresztiil haladva Zahonynal 1épne hazank teriiletére. Az 5. dbrdn piros

szaggatott vonallal jel6ltem az északi korridor vdrhaté Gj ttvonalt.

Az északi korridor Ukrajnan keresztiil mend févonala terén kiemelt szerepe lenne
a Zahonytdl 18 km-re, Fényeslitkén felépilt 4j intermodalis termindlnak. Az East-
West Gate (EWG — East-West Intermodalis Logisztikai Szolgéltaté Zrt.) honlap-
jan'? elérhetd informdcidk alapjan 2021 janudrjdban kezd8dott meg a termindl épi-
tése, 2022 janudrjdban indult el a termindl prébatizeme, s 2022 oktéberében kertilt
sor a termindl dtaddsira. A termindl épitése magdnberuhdzds keretében tortént, s
maximdlis kapacitdsa évente egymilli6 TEU dtrakdsa és kezelése, s ezzel Eurépa
legnagyobb intermodalis termindlja lehetne. A termindl széles nyomtivon torténd
kiszolgalisa a Csop—Zihony-Komoré ttvonalon torténik, mig a normdl nyomtavu
vasuti szolgaltatdsit kozvetlentil a fényeslitkei vasatdllomds biztositja majd. A termi-

nal teljes tarolokapacitdsa 15 ezer konténer.

A termindl széles nyomtdvia belépési pontjan rontgenkaput és optikai karakterfel-
ismerési kaput is felszereltek a tdrolokhoz. A termindl igazi kilonlegessége, hogy
ez az eurépai kontinens elsé olyan termindlja, amely a bels6 kommunikéciéra és a
technoldgiai eszkozok mikodtetésére 5G hdlézatot haszndl. Tovabbd a létesitmény
miikodtetésére kizdrélag megujulé energiaforrisokat haszndlnak, s még a termindl
tertiletén is csakis elektromos autdk és terminaltraktorok kozlekednek. A vasuti at-

raké termindlhoz logisztikai kozpont csatlakozik annak érdekében, hogy az druk

12 https://eastwestil.com
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mozgatisival kapcsolatos valamennyi szolgéltatdsi tevékenységet minél egyszer(ib-

ben és minél révidebb id6 alatt tudjik elldtni.’®

A fényeslitkei 4j intermodalis szdrazfoldi termindl Kecskemét kapuvarosi szerepkére
szdmdra azt jelenti, hogy Kecskemétnek kozvetlen szarazfoldi druszallitdsi Gssze-
kottetése van Ukrajna, Oroszorszdg, Kazahsztin és Kina irdnyiba. De ehhez ter-
mészetesen fejleszteni kell a magyarorszagi teherforgalmi vasutvonalakat, kalonds
tekintettel az un. ,VO” teherforgalmi vasati korgytrd kiépitésére. Jelenleg ugyan-
is a Zahony—-Nyiregyhdza—Debrecen—Szolnok vasuti févonal Budapest felé megy
tovdbb, ennek megfelelden a vasuti teherforgalom 80-90%-a nem tudja elkertilni
Budapestet, s igy talzstafoltak a budapesti vasuti dtrakéallomasok. A tervezett, Bu-
dapestet elkeriils ,VO” vasiti vonal Szolnokot és Komaromot kétné 6ssze Bicske—
Ercsi-Albertirsa—Cegléd utvonalon haladva. A tervek szerint a vasuti korgy(Grihoz
Ceglédnél kozvetlen kapcsolatot kapna a Kecskemét—Szeged vasuti f6vonal, amely
a Budapest-Belgrad vasutvonal korszer(sitése utin igy az — e tanulmdny el6z6 fe-
jezetében emlitett — Budapest—Belgrad—Athén/Pireusz 4j gazdasigi tengelyhez is

kozvetlen elérhetéséget teremtene.

A fenti térképen sirgdval jelolt eurdzsiai kozépsé korridor utvonala Kindn, Ko-
zép—Azsién, Irinon, valamint részben a Kaszpi-tenger és a Dél-Kaukdzus térségén
athaladva, Torokorszdgon, Bulgéridn és Szerbidn it 1épne be Magyarorszig teriileté-
re. E k6zépsé utvonal dzsiai tertilete megfelel a kinai ,Ovezet és Ut” program ,Kina—
Ko6zép-Azsia-Nyugat-Azsia” és , Kina—Pakisztan” gazdasigi fejlesztési teriileteinek.
E ko6zépsé kozlekedési folyosé kiemelt fontossdgu a kozép-dzsiai és dél-kaukdzusi
orszagok szimidra. E két térségben hatalmas infrastrukturilis fejlesztések zajlanak
annak érdekében, hogy minél jobb legyen e talnyomdrészt szdrazfolddel korilvett
dllamok vilaggazdasiggal torténd osszekottetése. Kecskemét kapuvirosi szerepko-
rét ezen jovébeli utvonal is elsegitené, mivel ,foreland” teriilete To6rokorszag, a

Dél-Kaukazus és Kozép-Azsia felé is irinyulhatna.

Egyel6re még csak a jov8re vonatkozé tervek kozott szerepel a térképen z6ld vonallal
jelolt eurdzsiai déli folyoso, amely Kina délkeleti (a Dél-kinai-tengernél 1év§ terti-
leteit, kiemelten a Gyongy-foly6 deltavidékét és Hongkongot) terileteirdl indulna,
s Délkelet-Azsia és India északi részén, tovabba Pakisztinon, Afganisztinon, Iri-

non it haladva, majd To6rokorszég teriiletére belépve a kozépsé korridor utvonalat

13 East-West Gate (é. n.).
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kovetné, s igy szintén dthaladna Magyarorszdg tertletén. Az eurdzsiai déli kozle-
kedési folyosé kiépitése ellen hatnak a hegyvidéki domborzati viszonyok, tovdbba
az is, hogy a Gyongy-foly6 vidékérdl f6ként a tengeri druszéllitds révén keriilnek a
kinai druk az eurépai piacokra. Kecskemét szimara ez azt jelenti, hogy még nagyobb

»foreland” tertilete lehetne, s kiilonésen a torok relicié fontossdga er6sédne meg.

Osszefoglalas: javaslatok Kecskemét
jovobeli eurazsiai kapuvaros szerepkorének
megteremtéséhez

Tanulminyunk 6sszefoglaldsaként megallapithatjuk, hogy a jelenleg formalédé
eurdzsiai erdtér, s ennek 4j szdrazfoldi és tengeri kozlekedési folyoséi Kecskemét
kozlekedésfoldrajzi helyzetét a kozeljovében még inkabb kedvezdbbé fogjik tenni.
Az j eurdzsiai dimenzi6é Kecskemét kapuvdrosi szerepkorének kialakitisira nagyon
komoly lehetSséget kindl. A viros nemzetkozi szint( Gjrapozicionaldsit még inkdbb
sziikségessé teszi az, hogy miutin a Wizz Air légitirsasig 2021 mérciusiban sikeres
tesztreptlést hajtott végre a kecskeméti katonai repilStérre, 2021 szeptemberében
megkezdddtek a tervezési munkaélatok a katonai repiiltér polgari zénajanak kialaki-
tasara. Igy Kecskemét a cargoforgalomban is globalis/kontinentélis dimenziét kap-
hat. Vagyis a vdros kdzeljov8ben ugrasszerden javulé kozlekedéstoldrajzi pozicidja
egy Uj kapuvirosi szerepkor kialakuldsinak infrastrukturélis feltételeit maximdlisan
megteremti. Ugyanakkor ez még 6nmagdban kevés egy Uj, kiemelten eurdzsiai ori-

entdciéju kapuviros létrehozdsdhoz.

Egy kapuviros megteremtéséhez — tanulmanyunk 2. dbréjit, a ,gateway city” elmé-
leti értelmezését alapul véve — elengedhetetlen az el6teriilet, a ,foreland”, vagyis a
nemzetkozi kapesolatok kialakitdsa, s szintén alapvet6 a kapuvaros hétorszdganak,

un. ,hinterland”janak megteremtése.

Ahhoz, hogy Kecskemét a kozeljovében j, kiemelten eurdzsiai kapuviros legyen,
mindenképpen erdsiteni kell a viros nemzetko6zi kapcsolatait, s ennek révén 4j ,fore-
land” teriiletet kell kialakitani mind tdrsadalmi, mind gazdasigi szempontbdl.
Gazdasigi szempontbdl médr most is nagyon elényds pozicié az, hogy egyre tobb

kulfoldi tulajdonu vallalat valasztja Kecskemétet telephelyének (kiemelten a német
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autéipai Mercedes Benz és a japan élelmiszeripari Nissin Food). Ugyanakkor a véros
eurdzsiai ismertségét is novelni kellene, lehetSleg minél tobb dzsiai cég miikodsts-
ke-befektetése révén. A viros keleti reliciéji befektetésosztonzé politikdja tovabbi
erdsitést kaphatna a vdros pénziigyi és tzleti szolgaltatisainak erdsitésével. S ezen
belil is kiemelten fontos lenne, hogy egyre tobb magas szinten képzett gazdasigi
szakember legyen, akik a nem angolszasz izleti vildg elméletében és f6leg gyakorla-
tiban is jartasak. Ennek érdekében megfontolandé lenne a Neumann Jinos Egyetem
nemzetkozi gazdasig BSc és MSc szakdn j, dzsiai Gizleti menedzsment specializicié

inditdsa.

Gazdaségi és tirsadalmi szempontbdl is kiemelt fontossigi Kecskemét nemzetkozi
ismertségének noévelése, nemzetkdzi virosmarketing stratégia kidolgozdsa, kiemel-
ten dzsiai orientdciéra. Mindennek révén Kecskemétnek egy olyan Gj nemzetkozi
arculatot lehetne adni, amely specidlisan az dzsiai orszdgok felé is ,kompatibilis” le-
hetne. Természetesen a viros nemzetkozi imazsdnak kialakitisihoz nagyon elényos
lenne a viros minél szélesebb kord kulturdlis, tudomdnyos és oktatdsi nemzetkozi
kapcsolatainak fejlesztése. Ennek legels 1épése lehetne, ha a Neumann Janos Egye-
tem minél tobb dzsiai egyetemmel alakitana ki kutatdsi és oktatdsi egytttmiikodést.
Szintén nagyon elényds lenne Kecskemét testvérvarosi kapcsolatainak fejlesztése,
ugyanis a jelenleg meglévé 18 testvérviros tilnyomé tobbsége eurdpai, s példaul
kinai vdrossal Kecskemét még egyiltalin nem kotott testvérvirosi egytttmikodést.
Tézsa Istvin tanulmanydnak megfogalmazisiban a ,testvérvirosi arculat”™ kiala-
kitdsa egyben nemzetkozi tikor, s pontosan ezért nagyon hasznos lenne a véros gj

dzsiai arculatdnak kialakitdsa.

Kecskemét 4j eurdzsiai kapuvérosi szerepkore a ,hinterland” tertilet Gjraértelmezését
is felveti. Ebben az esetben ugyanis nem egyszertien a viros vonzaskorzetérdl be-
sz€link, hanem a Kecskemét koriili azon teriiletekrél, amelyeknek funkciéja van az
eurdzsiai kapuvérosi szerepkér mikodtetésében. Altaldban a hatorszag feladata a lo-
gisztikai tevékenység elvégzése, de jelen esetben komoly hatraltaté tényezé az, hogy
Kecskemétnek csak regiondlis logisztikai szerepkore van, mig a kérulétte 1évé Buda-

pest, Székesfehérvir, Szeged és Szolnok orszdgos jelent8ségt logisztikai kozpont.

14 Tézsa 2021.
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Mindezek alapjin Ggy vélem, ahhoz, hogy Kecskemét 4j eurdzsiai kapuvéros legyen,
elengedhetetlen annak pontos meghatirozasa, hogy a virosnak milyen egyedi, spe-
cidlis szerepkore lehetne a jelenleg formal6dé eurdzsiai erétérben. Nevezetesen, mi-
lyen kiilénleges termékkel/termékekkel tudna bekapesolédni a kinai ,Ovezet és Ut”
programba. A virosnak jelenleg harom 6 vezetd gazdasigi dgazata van: a jarmd- és
gépgyartis, a villamosberendezés-gyirtds és az élelmiszeripar. A viros és a véllalatok
vezetSinek Kecskemét szdmadra egy Gj eurdzsiai irdnyu stratégiat kellene kidolgozni-
uk, s ennek egyik kiemelt eleme lehetne a hirom vezet$ gazdasdgi dgazat valamely
specidlis termékére vagy termékeire vonatkozé uj, egyedi, nemzetkozi jelentSségi
logisztikai kézpont létrehozdsa. Igy példdul Kecskemét lehetne a kivalé magyar mi-
néségli prémium élelmiszerek Uj eurdzsiai logisztikai kézpontja. Ennek révén Kecske-
mét eurdzsiai desztiniciéju ,foreland”-dal, és az egyedi termékekre épils logisztikai

kézponttal, mint ,hinterland”-dal j eurdzsiai kapuvdrossa vélhatna.
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Osszefoglalas

A Kecskemét kapuvirosi potencidljinak hasznositdsira irinyul6 elgondoldsokban
tobbnyire a kézlekedési, szdllitdsi infrastruktdrdhoz k6t6dé elgondoldsok dominal-
nak. A tanulmdny az informaciés tirsadalom és a hdlézati strukturak jellemzdi, va-
lamint a viros meglévé adottsdgai titkkrében felvillant néhdny tovabbi, kilondsen a
virtudlis terekkel sszefiiggd lehetGséget a varosfejlesztés és a varos marketingjének

4j irdnyai szimdra.

Bevezetés

A Kecskemét kapuvirosi szerepkorével kapesolatos kutatdsokrol is szolt a 2022. évi
Kecskeméti Telepiilésmarketing Napok november 4-i szakmai vitaféruma. Tobb
el6adé kulonbozd aspektusokbdl vilagitott meg ilyen irdnyu lehetGségeket, tényezd-
ket a vérosfejlesztés szimara. A keleti nyitdshoz, a transznacionalis véllalatok koz-
pontjaihoz, logisztikai szerepkorokhoéz kapesolédé kérdéseket tirgyalt kifejezetten
a kapuvirosi funkcié szempontjiabél Bernek Agnes. A Mercedes gyar és az autéipar
szempontjabdl elemezte a varos versenypoziciéit a globdlis és az eurépai gazdasigi
térben Forman Baldzs. A viros innovéciés potencidljaval 6sszefliggd tényezdket és

j6 gyakorlatokat mutatott be Szolnoki Szabolcs. A Kecskemét 4.0 programot mu-

1 E-mail-cim: korompai.attila@nje.hu
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tatta be a Bacs-Kiskun Virmegyei Kereskedelmi és Iparkamara (BKMKIK) ré-
szérél Nyerges Tibor. A virosmarketing sajitos lehetSségeit és eszkozeit tirgyal-
ta Papp-Viry Arpad Ferenc és Piskoti Istvan. Az el6addsok egyes elemei a Gradus
folyéiratban és az MINB Tuddskozpont kiadvinyaiban meg is jelentek. Az elgada-
soknak a kapuvdrosi funkcié szempontjibdl torténd dtgondoldsa alapjin Kecskemét
tobbirdnyu kapuvirosi potencidllal rendelkezik, melyek egy informéciés tirsadalom
és gazdasdg térstruktdrdjiban a viros szamadra valtozatos fejlédési palydk kibonta-

koztatdsira kindlnak alternativikat. Ezekhez kindl adalékot ez a tanulmdny.

A kapuvarosi szerepkor

A kapu a kéznyelvben valamilyen 4tjarét, be- és kilépési pontot jelent. A kapuviros
fogalmat az Gjabb nemzetkozi irodalom a globalizdciéval 6sszefliggs varosfejlédési
folyamatokhoz kapcsolja.? Bernek szerint ,jelentheti a kiilonboz8 horizontilis (az
azonos fontossdgu) rendszerek és a vertikilis (egymadsra épils, ald- és folérendelt)
rendszerek kozotti kapesolatot. Ha ezen dtjaré fogalmat a regiondlis tudomény fe-
161 kozelitjik meg, akkor a »gateway« a kiilonb6z6 horizontdlis térségi szinten 1évé
(egymis mellett 1év8, szomszédos) tertiletek kozott biztositja az 6sszekottetést, mig
ha a vildggazdasig/geopolitika feldl értelmezzik a »gateway« fogalmat, akkor az
egymdsra épuld vertikalis térségi szintek kozotti (pl. régidk, orszagok osszekottetése
a vildggazdasdggal, vagy kontinenssel, vagy ennek egy adott megarégiéjaval, vagy

akdr adott nagyhatalom érdekszférijival) 6sszekottetésrdl beszélink.”

Enyedi Gyorgy Budapest kapuvirosi szerepkore kapcesin a kévetkezs kapuvirosi
jellemzgsket sorolja: megfelels virosméret és f6ldrajzi fekvés, kiterjedt nemzeti és
nemzetkozi kapesolatrendszer, t6kevonzé képesség, fejlett infrastruktara, képzett
munkaeré-dllomdny, magas szintd tzleti szolgaltatisok, mindségi életet nyujtani
képes virosi kornyezet, konfliktust kezelni tudé védrospolitika.* Bar altaldnos érvé-
ny{ kritériumok, Budapest szintjének kozéppontba dllitdsdval ezek hitterében is a
globalizdcié és a nemzetkozi nagyvarosok rendszerébe illeszkedd funkciondlis igé-

nyek allnak.

2 Brenner 1999; Short et al. 2000.
3 Bernek 2021, 3.
4 Enyedi 1998.
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A nemzetk6zi nagyvirosok, a viligvirosok és a kapuvirosok tartalmi kozelités-
mdédjiban lényeges kilonbség, hogy a vildgvirosok szerepkoreinek vizsgdlatiban a
globilis folyamatok befolydsoldsi képessége, a globalizdciéban jitszott dominancia
all a kozéppontban, a kapuvirosi szerepkor a globilis folyamatokkal Gsszefiiggd
miikodési modok, hatdsok elemzésére irdanyul.® E felfogds szerint a kapuvirosok a
globalizdcié dttételi pontjai, és a globalizdciés/lokalizdciés viszonyok teljes kapcso-

latrendszerének fékuszpontjai.®

A kapuvirosok klasszikus foldrajzi értelmezésben’ kiilonb6zd, elsésorban termé-
szetfoldrajzi tdjak taldlkozdsi sdvjaban olyan pontokon jottek létre, ahol a nehezebb
megkozelitést tdj felé bevezetd utak nyiltak (pl. alfold és hegyvidék, folyétorko-
latok). Keletkezésiiknek harom generdlé kulcseleme van: a kozlekedési helyzet, a

védelem és a piac.

Az ESPON keretében a virosok kapufunkcidival foglalkozé kutatdsi program
2013-ban a kovetkezd meghatirozdst adta: ,A kapuvdrosok kézlekedési silypon-
tok, globdlis pénziigyi rendszerek csomépontjai, élvonalbeli nemzetko6zi innovéciés
halézatok kutatéintézeteinek telephelyei, és nemzetkézi turizmust vonzé helyek.”®
Lényegi jellemzdjik, hogy az altaluk osszekapesolt hittértérségek (hinterlandok)
egymds szdmdra egyardnt jelentenek kibocsité és befogadé (output és input) tér-
séget. A kapuvirosban torténd csere vagy a kapuvédroson dtiramlé termékek kore
a mogottes térségek sajitossigaitdl fiigg. Lényeges, hogy mindkét talilkozé térség
szerepl8i kozvetleniil vagy kézvetve, egymadst kiegészitve, kolesonésen érdekeltek

legyenek a cserében.

A Bernek dltal adott meghatdrozdsban az érdekszférikra valé utalds alapjin mér ko-
vetkeztetni lehet arra, hogy a kapuvérosi szerepkér nem feltétlenil ktddik valamely
egységes, Osszefliggs természetfoldrajzi térséghez, bir virosként gy jelenik meg.
A tirsadalmi, gazdasigi, politikai vagy tuddsterek olyan virtudlis terek, amelyekben
a tdrsadalom, a gazdasdg, a politika vagy a tudds sajitos, egymason kivili és egyma-
son beliili téri 1étezéstikkel Gsszefiiggs viszonyai, mozgdsai léteznek. Mivel azonban
egyik sem szakadhat el a foldrajzi tértdl, mivel fizikailag abban létezhetnek csak,
ezért a foldrajzi térben megjelend kapuvirosok nem csupén fizikai f6ldrajzi értelem-

5 Short et al. 2000.

6 Short et al. 2000, 337.

7 Mendol 1963.

8  ESPON 2013 Programme, 3., a szerz§ forditdsa.
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ben lehetnek kapuvarosok, hanem a virtualis terek taldlkozasi, csere- és dtdramlasi
pontjaiként is funkciondlhatnak — és funkciondlnak is. Az ilyen jellegl funkcick
jelent6sége az informdcids tarsadalom alap-infrastruktdrdjanak, az informatikai és
kommunikaciés technikdnak a fejlédésével és az informdciés tirsadalom kibontako-
zdsdval egyre novekszik. J6 példdi ennek a gazdasdgi térben a pénziigyi kézpontok és
halézatok (London, New York, Toki6), a politikai térben a nemzetkozi szervezetek
kozpontjai és a nemzetkozi kapesolatok csomépontjai (New York, Genf, Brisszel),
a tuddstérben a tudomdnyos, innoviciés kézpontok és kapcsolatok hdléi és csomdé-
pontjai (Cambridge [USA], Szilikon-v6lgy, Cambridge [Nagy-Britannia], Oxford,
Meyrin [Svijc, CERN]). Sajitos valldsi kapuvirosi funkcié és értelmezés jelenik meg
a Global Gates Network honlapjin’ az igehirdetés szempontjibél. A kapcsolatokra
gyakorolt hatdsuk szempontjabdl kulcspoziciéban vannak az irdnyitds és ellendrzés
csomépontjai és hdlézatai (villalatkézpontok, f6virosok, igazgatdsi centrumok, mi-
nésité intézmények halézatai). A virtudlis terek, halézatok talilkozdsa a foldrajzi
térben fontos szinergidkat, tovagy(ir(izé hatdsokat generil, ezzel egyes kapuvirosok

akdr globilis szintl kapuvdrosokka fejlédését teszi lehetévé.

A kapuvirosok ugyanakkor sajatos szlir8szerepet is betoltenek az altaluk kozvetitett,
folytatott tevékenységikkel, a velitk kapcsolatban 1év6 térségek kozotti dramlasok
alakitdsdval.’ Ez kilonosen kényes szerepkor, ha a két érintkezd térség adott szem-
pontbdl vett eréviszonyai, fejlettségi szintjei kilonbozsek vagy a szlrd szerepkort
hatalmi érdekek mozgatjik. Ha nem ardnyos a sz(ir6szerep mindkét irdnyban, akkor
a kapuviros profitilhat ugyan a cserébél, de helyzete a politikai valtozasoktdl erésen
tiuggsvé, konfliktusok utkoéz8pontjava vilik. Egyik oldalon ugyanis segiti a fejlédést,
gyarapoddst, masik oldalon konzervilja, géitolja vagy visszaveti, fokozza a hdtrinyos
helyzetet. Tipikus példdi ennek a volt gyarmatok févirosai és kikotGvarosai, melyek
sok esetben ma is ily médon funkciondlnak, vagy a novekedési péluselmélet alapjin
torténd tertletfejlesztési politikdban a pélusvirosok, ha a kozvetits csatorndk fejlesz-

tése elmarad.

A kapuvirosi szerepkor interpretilhaté egy sajdtos kozponti szerepkorként is, ameny-
nyiben a viros ki-/belépési és dtalakitasi, kozvetit6i kozpontként mikodik. Ilyen
mindségében a kapuvarosi funkcié a kézponti szerepkdrok egy sajatos részét képezi,

amennyiben annak a térségnek a kézpontja, amely szdmdra kiilonb6z6 kozponti jel-

9  https://globalgates.info/
10 Scholvin 2020.
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leg szolgaltatdsokat nyujt, ezek mellett a térség kilsé kapcsolatrendszeréhez fliz6-
dé ki-/belépési, atalakitisi, kozvetitdi, szervezdi feladatokat is ellat. Az exportbazis
elmélet szempontjibdl ez azt jelenti, hogy a térségszintl nem bazisjellegt funkcidk

kézpontja és a térségszinti bazistevékenységek kozvetitsie.

Kecskemét kapuvarosi lehetéségei
a varosfejlesztési tervekben

Kecskemét a térténete sordn a hazai és a nemzetkozi piaci viltozdsokra mindig
adottsdgainak rugalmas hasznositdsival, sajitos kreativitdssal vilaszolt. Trianon
utin ,Kecskemét lett a Duna—Tisza k6zi t4j meghatdrozé gazdasagi és kozigazgatdsi
kozpontja, a féviros egyik legfontosabb élelmiszer-ellaté varosa-vidéke. [...] A véros
toldrajzi adottsdgai Iényegében a helyi mentalitds nélkilozhetetlen elemét képezték.
E viszonyrendszer nélkil a kecskemétiség veleje »megfoghatatlan«. Az évszdzadok
sordn egy erésen foldhozkotott villalkoz6i, »parasztpolgidri« mentalitds alakult ki
Kecskeméten, amelynek —a folbirtokon til, a kortdrsak szerint — kézponti eleme volt
a »kereskedéi szelleme« és a »vagyonszerzési vigy«. Mindez hatdssal volt a sajitos tar-
sadalomszerkezet kialakuldsa mellett arra is, ahogyan példdul a szocidlis igyeket ke-
zelték, és ahogyan a kultira hangsilyos szerephez juthatott a virosban a 20. szdzad
elsS felében. [...] Az érvényesiilés tradicionalis utja, eszkoze a birtok maradt, még ha
ehhez sokaknak az eladésodaist is fel kellett vdllalniuk. Mindez ravildgit a kecskemé-
ti gazdatdrsadalom paratlan villalkozéi kedvére is. Ez a véillalkozéi szellem mds volt,
mint példdul a gy6ri. Homlokterében a £61d, s a hozzd kot6dé vagyonosodasi, mobi-
litdsi lehetSségek dlltak.”™* A 20. szdzad végén és kiilonosen a 21. szdzad elején ez a
mentalitds tovibb él, de a gazdaségi, tdrsadalmi véltozasokhoz igazodé uj elemekkel
bévil. A fold, a kertgazdilkodas, a tanyavildg szerepének atalakuldsa mellett 4j gaz-
dasagi és kulturalis szektorok jutnak egyre nagyobb szerephez. Igy a kapuvirosként

torténd miikodés lehet8ségei gazdagodnak a viros sajitos kreativitdsdra alapozva.

A Kecskemét gazdasigi programjihoz kapcsolédo javaslatok méar 2005-ben utalnak
arra, hogy a Kecskeméti Egyetem megalakuldsa segitené a vdrost a vrosversenyben

azzal, hogy erdsitené annak kapuvirosi szerepét.'?

11 Szilagyi 2016, 53.
12 MTA RKK ATT 2005, 20.
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Kecskemét Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidja (ITS) szerint a stratégiai cél,
hogy Kecskemét legyen versenyképes-innovativ, 6kotudatos-z6ld, megujulé, élhetd,
tanul6 viros. ,[...] mindenképpen nagyobb hangsulyt kell fektetni a meghatdrozé
hagyomdnyokkal és diverzifikélt szerkezettel rendelkezd helyi gazdasigi kornyezet
és hattérfeltételeinek erdsitésére”® Az ITS azonban nem utal a varos kapuvirosi
funkciondlis lehetéségeire. A ,kapu” fogalom a Budai Kapu fejlesztésével osszefiig-
gésben szerepel tobb helyen is, ami helyzeténél fogva a Budapest felé irdnyul6 kap-

csolatok javitdsdnak kiemelt jelent8ségére utal.

Ez megfelel annak, hogy Kecskemét kozlekedési potencidlja jelenleg inkabb észak—
dél irdny, és a kozvetlenebbnek nevezhets térségi kapcsolatokban realizalédik, de
jelentGs orszdgos keresztirdnyu halézatfejlesztési programtervek is érintik a virost.
Ezek a mir évtizedek 6ta (egyesek mar tobb mint 50 éve) él6 javaslatok megvaldsu-
lisuk esetén ugrdsszerd kozlekedési potencidlnévekedést jelenthetnek. A nemzet-
kézi kapuviarosi funkcié szempontjdbél legnagyobb hatdst és viszonylag révid tévon
redlisan megvaldsithaté a katonai repiiltérhez kapcsol6dé civil forgalmu 1égikotd
kialakitdsa és miikodésének megszervezése. Tekintettel Budapest j6 elérhetéségére
és a halézati kapcsolatok tervezett fejlesztésére, fontos alternativa lehet a Ferihegyi

tejlesztési tervekben a kecskeméti koordindcié és kooperacio.

Az ITS ugyanakkor felhivja a figyelmet az infrastruktira-fejlesztések kapesin, hogy:
»A kompakt viros elvével, az olcsé tzemeltetés igényével és a természeti kornyezet
védelmével 6sszhangban a vérosi infrastrukturdlis elemek (épiiletek, kozutak, vasutak)
kiépitése csak olyan mértékben kivinatos, amely segiti a varos harmonikus fejlédését,

ugyanakkor nem veszélyezteti a teleptilés és tigabb térségének természeti viszonyait.”**

Az ITS tematikus céljai kozott a virtudlis terekben lehetséges kapuvérosi szerep-
kor szempontjabdl kiemelésre érdemes célok: ,A munkaerdpiaci igényekhez illesz-
kedd, gyakorlatorientalt oktatdsi-képzési rendszer kialakitdsa, az infrastrukturélis
hittérfeltételek javitdsa, a kutatds-fejlesztési és innoviciés kapacitisok bévitése, az
egyetemi szint( oktatds infrastrukturalis, eszkoz és személyi feltételeinek javitdsa, a
képzési paletta szélesitése (1. sz. kohézids cél: A kutatds, a technolégiai fejlesztés és
az innovdci6 megerdsitése, 10. sz. kohéziés cél: Beruhdzds az oktatasba, készségekbe

és az egész életen dt tarté tanuldsba)”.’s

13 Kecskeméti Virosfejleszts Kft. 2017, 17.
14 Kecskeméti Virosfejleszté Kft. 2017, 20.
15 Kecskeméti Virosfejleszts Kft. 2017, 22.
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A viros legfrissebb, 2021-2030-ra vonatkozé teleptilésfejlesztési koncepciéja'® nem
emliti sem a bdzisvizsgilatok keretében, sem a fejlesztési irdnyok és szempontok
kozott kifejezetten a kapuvirosi funkciondlis szerepkorok betoltésének lehet8ségét.
Ugyanakkor kiemeli a viros térségi szervezd, koordindlé szerepeit kiilonboz8 tevé-
kenységek kapcsan, a nemzetkozi kapcesolatok bévitését, kihasznalva a helyi multi-
naciondlis véllalatok altal kindlkozé lehetségeket, a csatlakozast az eurdpai beszal-
litéi hédlézatokhoz. Nagy hangsuilyt kap akdr kozéptivon is a szervezs, eloszté és
logisztikai csoméponti szerep. Bar az egyetemmel 6sszefliggésben a térségi oktatasi
szerep keriil el8térbe, de a K+F és az innovicids teljesitmény novelése révén a véros
tejlédésének egyik £6 hajtéerejeként tekint rd. Erésitendének jeloli meg a varos eddig
kevéssé kihaszndlt kulturalis és turisztikai potencialjait. Az élhetd és vonzé virosi
milié kialakitdsa mellett sajdtos térségi funkcidként ,szervezi, koordindlja a klima-
véltozds és szdrazodis elleni harcot, az éghajlatviltozdshoz térténé alkalmazkoddst
a Homokhatsdg térségében”. Céljai elérése érdekében ,sokoldald, kélesonds egytitt-
miikodést kivin megvaldsitani a természetes vonzdskorzetének telepiiléseivel, illetve
tavolabbi teleptilési stratégiai partnereivel”.”

Kecskemét kozlekedésfoldrajzi elemzése alapjan Bernek megallapitja, hogy: , A véi-
ros és a villalatok vezetSinek Kecskemét szimara egy 4j eurdzsial irdnyud stratégidt
kellene kidolgozniuk, s ennek egyik kiemelt eleme lehetne a hirom vezetd gazdasigi
dgazat (a jirmi- és gépgyirtds, a villamosberendezés-gydrtds és az élelmiszeripar
— beszuris Korompai) valamely specidlis termékére vagy termékeire vonatkozé dj,
egyedi, nemzetkozi jelentSségt logisztikai kozpont 1étrehozdsa.”® Felveti a ,fore-
land” és a ,hinterland” (az elStér és a héttér) globalis szint( Gjraértelmezésének sziik-
ségességét, az Egyetem és az infrastruktira, a kozlekedési kapcesolatok szerepének a

nemzetkozi kapcesolatokat segit6 fejlesztési irdnyait.

C)sszességében megallapithatd, hogy a kapuviros funkcichoz kot6dé kiilonb6z8 le-
hetdségek széles skaldja jelenik meg a Kecskemét fejlédési perspektiviival foglalkozé
dokumentumokban. Ezen belil azonban a kapuvérosként torténd mikédésre vo-
natkozé megiéllapitdsokat a kozlekedési, logisztikai helyzettel és funkciékkal 6ssze-
fiiggs gondolatok domindljdk. Ezen tilmenden a varosfejlesztés 4T-je, a Termék, a

Téke, a Technika és a Tudés (amelyek egységes szemléletének sziikségességét a fent

16 Kecskeméti Virosfejleszts Kft. 2021.
17 Kecskeméti Virosfejleszté Kft. 2021, 53.
18 Bernek 2021, 11.
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emlitett szakmai vitaférum bevezetd el6addsiban Csizmadia Norbert jelezte) ko-
ziil a termék és a tudds a kulturdval kiegésziilve, valamint ezek tigan értelmezett
infrastrukturalis elemei, a viros kézponti funkciéi és az élhets, dinamikus viros-
sd fejlédés all a dokumentumok figyelmének kozéppontjdban. ,Kecskemét virosa
tarsadalmi és gazdasdgi téren kiegyensilyozottan fejl6ds, intelligens, fenntartha-
t6 és »reziliens« virossd kivin valni”, amely hosszua tivon is élhetd, fenntarthaté és
értékkozpontu fejlédést biztosithat a telepiilésen és vonzaskorzetében €18 emberek
szdmidra — fogalmazza meg perspektivaként a varos jovéképét a Varosfejlesztési Stra-
tégia.” A kozponti szerepkor feldl torténd kozelités mellett a globdlis gazdasagi és
tarsadalmi kotédések, az egyre erdteljesebben kibontakozé informicids tdrsadalom
elemeinek megfelel Gj strukturikba, a virtudlis hdl6zatokba torténd beilleszkedése
és azokhoz valé kapcsolédidsa tiikrében érdemes a fejlesztési stratégidk elemeit, az
azokban feltirt lehet8ségeket nagyobb hangsullyal a kapuvérosi funkcidk tikrében
is dtgondolni, ilyen irdnyu alternativikat feltirni a vdros hosszu tavu stabil fejlédé-

sének biztositisa érdekében.

Kecskemét kapuvarosi lehetéségei
az informacios tarsadalom terében

A térsadalom térszervez3désében kulcsszerepet jtsz6 dramldsok az informatika és
a kommunikdciés technolégidk fejlddésével megvaltoztatjik, és dj elemekkel bévitik
az dramldsokat biztosité halézatok és azok csomépontjainak potencidljait. Castells
az dramldsok terének harom rétegét emeli ki: 1. az elektronikus impulzusok daramko-
reit, 2. az dramldstér csomépontjait és gécpontjait és 3. a domindns menedzseri elit
térbeli szervez6dését. Az dramldsok terében a régick és varosok, az egyes telepiilések
szerepe integralédik a legdinamikusabb szektorokat 6sszekété nemzetkozi hdléza-
tokban.?® Az dramldsok 4ltal alakitott helyek olyan lokalitisok vagy helyszinek, ame-
lyek ,formaija, funkcidja és jelentése valamely fizikailag 6sszefliiggd teriilet hatirain
belil hatdrozhaté meg”.?' Kecskemét mint kapuviaros lehetéségeit ilyen helyként cél-

szer( értelmezni a kiilonboz8 szintd dramldsok terében.

19 Kecskeméti Virosfejleszts Kft. 2021, 48.
20 Castells 2005, 499.
21 Castells 2005, 546.
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A halézati funkeidk kuleskérdése, hogy mi dramlik, milyen infrastrukturalis hattér
sziikséges az egyes draml6 dolgokhoz, és milyen szerepe van az egyes csomépontok-
nak. Anélkil, hogy e kérdések részleteibe belemennénk, az 1. tibldzatban szerepld
elemeket érdemes kiemelni.

Minél kevésbé lényege az anyagi jelleg az dramlds tirgyinak, az dramld, terjedd
dolognak, annak mozgisdban, annak hordozéjaként a kommunikicié szerepének
névekedésével az ember egyre nagyobb szerepet jitszik mint tovabbité6 ,infrastruk-
turalis” elem a kozlekedési, tavkozlési, kommunikaciés hidlézatok mellett. A kom-
munikdciés halézatokhoz k6t6dé dramokra kilonésen jellemz6, hogy virtudlis téri
megjelenésik van, amelyek adott helyeken egymadssal dtfedésben szinergikus hatd-

sokat gerjesztenek.

1. tablazat. Hal6zati aramok és infrastrukturak

anyagaramok kdzut, vasut, vizi Ut, vezetékek
energiadaramok kdzUt, vasut, vizi Ut, vezetékek
pénz- és tékedramok tavkozlési, kommunikaciés haldzatok
informacidéaramok tavkdzlési, kommunikacios halézatok
tudasaramok tavkozlési, kommunikacids haldézatok
eszmedramok tavkozlési, kommunikacios haldézatok
kultUradramok tavkdzlési, kommunikacios halézatok
etikdk, szokasok dramai tavkdzlési, kommunikacios halézatok
emberek kodzlekedési haldzatok

Forrds: a szerzé szerkesztése

A hilézati csomépontok a kovetkezd szerepkoroket tolthetik be:

el6allitd, termeld, betdplaldsi, output pontok, forrdsok,
tarol6 pontok,
dtalakité pontok, transzformatorok,

cserepontok,
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szabdlyoz6-, irdnyitépontok,
miikodtets pontok, szivattyuik, erdsitdk,

fogyasztdk, input pontok, nyeldk.

Valamennyi csoméponti tevékenység kothets a kapuviros szerepkorhéz egyenként is
és valamilyen kombindciéban, kivéve a forrdsokat és a nyelSket, mert ezek végpon-
tok. Ez nem jelenti azonban azt, hogy egy-egy kapuviros funkciéval rendelkezé te-

leptilés ne lehetne végpont (akdr forrds, akdr nyeld) valamely dramlds szempontjibél.

A Kecskemét kozlekedéstoldrajzi helyzetével kapcsolatos kapuvarosi potencidlokat
részben mir az el6z6 fejezetben érintettiik, részben a kiilonb6z6 fejlesztési doku-
mentumok érintik mind a kézlekedéshdlézatra vonatkozé fejlesztési javaslatok, mind
a vdrosban miikodé villalkozdsok, elsésorban multinaciondlis cégek input-output
kapcsolataival osszefiiggésben. Ezek elsGsorban anyagiaramokhoz kotédnek. Az tj
ipari tevékenységek mellett azonban a viros hagyomanyos iparainak megujuldsa a
térség természeti adottsdgaira épiilve olyan termékstruktira-fejlesztésre kindl lehe-

tGséget, amely a vildgpiacon is megéllja a helyét.

A megijulé energiaforrasok hasznositisinak elStérbe kertlésével Kecskemét és
kornyéke akar betdpldldsi pontként is az orszdgos energiahdlézatnak egyik jelent8s
csomépontja lehet. A pénz- és t6kedramlds hdl6zataiban Kecskemét a térségi transz-
formiciéval tolthet be csomdponti szerepet kapuvirosként kozvetitve a nemzetkozi
és az orszdgos pénzpiacok, illetve a térségi pénzpiacok kozott. Az ilyen funkcio-
nalis mikodés megerdsiti a helyi pénzpiac szamara betoltott input pont szerepet,
mikézben a helyi téke térségi befektetései révén megjelend output szerep hozzdja-
rul a térségi kozpont funkcié gazdagoddsihoz és er8s6déséhez. Kecskemét tavlati
kapuvirosi szerepe szempontjibdl tudatos és fokozatos fejlesztés révén kiemelkedd
jelent6sége van a virtudlis térben betdlthet6 csoméponti szerepeknek, ezeken beliil is

az dtalakité és csereponti funkciéknak.

A Gépészeti és Automatizdldsi Mdszaki Féiskola (GAMF) képzése olyan tudds-
és készségstruktiraval rendelkezé szakemberek munkaeré-bazisit teremtette meg
a térségben, amely a legmodernebb technikik, a robot- és automatizdlastechnika
alkalmazdsira, s6t fejlesztésére is képes. Ez kimondva-kimondatlanul dénté ver-
senyképességi tényezd volt a virosba és a térségbe teleptiilé multinacionalis cégek

szdmdra. Az egyetemmé vilds és a kormdnyzati timogatds, amely szerint a Kormany
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»a) timogatja azon tervet, amely a Pallasz Athéné (ma Neumann Jinos — a szerzd
beszirisa) Egyetemmel egyiittmtikodve, annak tuddsbézisira és didkjaira alapozva
Kecskeméten egyetemi ipari kutatékozpont kialakitdsara irdnyul; 4) munkacsoportot
alakit az a) alpont szerinti fejlesztési terv vizsgélatira és a Kormany részére torténd
javaslat kidolgozdsdra az érintett miniszterek, a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és In-
noviciés Hivatal elnoke, az érintett felsGoktatdsi intézmények és Kecskemét Megyei
Jogt Viros Onkormanyzata bevonasival.?2 Erre alapozva jott létre a Kecskeméti Fel-
soktatasi és Ipari Egytttmtikodési Kozpont (KFIEK), amely egy projektszervezet,
amely a GINOP-2.3.4-15-2016-00001 FIEK pilydzat keretében jott létre.

»2Konzorciumi partnerek:

Bay Zoltin Alkalmazott Kutatisi K6zhaszni Nonprofit Kft. — Konzorci-
umvezetd
Neumann Jinos Egyetem — Konzorciumi tag

AVL Hungary Kft. — Konzorciumi tag

A projekt dtfogé célja egy jarmdipari K+F kézpont létrehozdsa Kecskemét koz-
ponttal, egyuttal térségi szintG motor- és jarmufejlesztési tuddscentrum felépitése.
A koz6s kutatds-fejlesztési program megvaldsitisa sordn olyan ipari kutatdsokhoz
kapcsol6dé technoldgia- és know-how fejlesztések valésulnak meg, melyek a jové
Ujgenerdciés emissziécsokkentési trendjeihez is jelentds mértékben hozzdjarulhat-
nak. Tovibbi cél a szakirdnyu felsGoktatds és a hazai kutatéintézeti infrastruktira

integréildsa, valamint a specializalt jarmdipari szakemberképzés megerdsitése.

A kutatds tirgya olyan primer és szekunder emissziécsokkentési eljarasok kidolgo-
zdsa és analizise, melyek kiilonb6z6 jarmi- és teljesitménytipusok esetében is alkal-
mazhaték. Ezzel a projekt hozzajirul a fejlett jarmu- és egyéb gépipari technolégidk,
valamint a fenntarthaté kornyezet dgazati prioritisokhoz is. A K+F tevékenység célja
olyan korszerd jirmdipari és intelligens technolégidk kidolgozdsa és alkalmazisa,
mellyel a jarm- és gépiparban a motor és hajtislaincok mikodésének fejlesztésével a
karosanyag-kibocsitds mérséklédik, javitva ezzel a kornyezeti fenntarthatésdgot és
a hatékony természetieréforras-gazdalkoddst. A kecskeméti telephelyen tevékenyke-
d6 Uzemanyagcella kutatéesoport a hidrogén gazdasig hirom alapelvét szem el6tt

tartva olyan megolddsokon dolgozik, melyekkel tigy tudja az energiatermelést haté-

22 1131/2016. (I11. 10.) Korm. hatirozat, 2.
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konyabba tenni, hogy kézben nem alkalmaz fosszilis energiahordozdkat és ezzel egy
idében csokkenti a CO, kibocsitist is. F6 tevékenység: tizemanyagcellak fejlesztése,

gyirtisa, tesztelése.”?

Jollehet ezek inkdbb forrasként tekinthetd tevékenységek, de a Bay Zoltin Alkal-
mazott Kutatdsi Kézhaszni Nonprofit Kft. kildetésének tekinti, ,hogy egyfajta
katalizatorként, kiemelkedd technolégiai szinvonald és nemzetgazdasigi szinten is
szdmottevs, magas hozzdadott értéket kozvetité nemzetkozi és hazai projektekben
vegyunk részt”.?* Azaz a tudistermelés mellett annak hazai és nemzetkozi dramol-

tatdsa is megjelenik.

A tudomany mivelésének és a tudomanyos ismeretek transzforméldsdnak, a gyakor-
lati alkalmazassal valé kapcsolat biztositdsdra valé torekvésnek széles skdldja titkro-

z6dik a GAMF tudomiényos mihelyeinek tevékenységi és szervezeti strukturdja-

ban.? Ezek:

Geometria és Nemlinedris Jelenségek Tudoméanyos Mihely,
Alkalmazott Informatika Tudomanyos Mihely,
Fels6oktatdsi Hallgatéi Eredményességet Kutaté Mihely,
Mechanikai és Lézersugaras Technol6gidk Kutaté Mihely,
Gépjarmiivek Tudoményos Mihely,

Gyirtistudomanyi Tudoményos Mihely,

Jel- és Képfeldolgozis Tudomanyos Mihely,

Logisztikai Rendszerek Tudoményos Miihely,
Mianyagfeldolgoz6 Tudoményos Miihely,

Szamitasi Intelligencia Tudoményos Mihely.

Az Egyetem legrégebbi kara a Kertészeti és Vidékfejlesztési Kar, melynek tudoma-
nyos mihelyei:
Agrartudomdnyi és Agrartudomdnyi és Analitikai Tudomanyos Mihely,
Kertészeti Tudomanyos Mihely,
Vidékfejlesztési Tudomanyos Mihely.

23 Bay KFIEK 2016.
24 Bay AKK.
25 https://gamf.uni-neumann.hu/tudomanyos-muhelyek
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A viros kapuvirosi funkciéinak gazdagitisihoz a gazdilkoddstudomdnyok terén a

Gazdilkodastudomanyi Karhoz kapcsolédva jarul hozza az MNB Tuddskozpontja.

Ezek a mthelyek hatalmas és szertedgazé kapuvérosi szerepkor kibontakoztatdsira
kindlnak lehet8séget a tuddstranszfer csomépontjaiként. Ebben kiilonés figyelmet
érdemelnek az ipar 4.0 fejlédési irinydhoz és a meglévd adottsigokhoz igazodo teri-
letek, mint az automatizalds, a mesterséges intelligencia, a robottechnika, a virtudlis
vildghoz és a kornyezeti problémdkhoz fiz6d6 technikak, szoftverek és szabélyoza-
sok. Ezek stabil hétterét képezi a varos hagyomdnyosan kreativ humankapacitisa.
A kutatémtihelyek az oktatds és kutatds, valamint az alkalmazds irdnyu fejlesztések-
hez kot6d6 kapcesolati halék részeként torténé mikodés mellett a tuddsdramldsban
kiemelked§ szerepet jatsz6é mihelyvitdk és konferencidk helyszineként globdlis ha-

l6zatok kapujava tehetik vérost.

A miiszaki tudoményok mellett Kecskemét kiemelkeds potencidllal rendelkezik a
kreativ iparok, a mivészetek (zenemivészet és oktatds, rajzfilmkészités, képz8mi-
vészeti dgak stb.) tertiletén. Az el6zGekhez hasonléképp kamatoztathatja ezeket a
potencidlokat a kapuvirosi funkcidhoz is kothetéen kontakt, transzformator és cse-
refunkcié betdltéséhez fesztivilok, konferencidk, tanfolyamok, konzulticidk, auk-
cidk stb. szervezésével. Mindezek szorosan kapcsolédnak a viros helyi és térségi

turisztikai potencidljinak hasznositisihoz is.

A kapuvirosi szerep igy megjelenhet Kecskemét marketingjében, a viros napjaink-
ban zajlé dtalakuldsinak megfelel6 Gj és mégis a hagyomdnyokra is épiilé markdza-
saban. Az élhet6 kornyezet és a befogadé tirsadalom, amely célként megjelenik a
véros hosszu tava telepiilésfejlesztési stratégidjiban, fontos értéke a virosmarkdnak.
Ki kell azonban egésziilnie az informacids tirsadalom dramldsi struktirdjihoz, és
a viros megujulé hagyomdinyaihoz igazodé funkciondlis elemekkel, amelyekben a

varos egész tarsadalma megtaldlja a helyét, szerepét.
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Osszefoglalas

Az 6nkormdnyzatnak, mint a telepiilés irdnyitdjinak, oda kell figyelnie, meg kell
ismernie a honlapjan megjelend szakmai imédzson kivil a telepilés bels6 és kiils6
imézsit is. Ahhoz, hogy elfogulatlanul, ért8 kézzel alakithassa a bels6 és a kiils te-
leptlési arculatot, nem drt, ha rendelkezik egy torzitdsmentes telepiilési titkkorképpel
is. Ez a testvérvdrosi partnerimazs a teleptlés valédi képe. Az ehhez valé hozzdjutis
sziikségességét és modjat prébalja felvizolni ez a tanulmdany a telepiilésmarketing

témakorén belil.

1 E-mail-cim: tozsa.istvan@nje.hu
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Bevezetés: mi a telepulés tikre?

Minden telepiilésnek arculata, képe, idegen széval imazsa van. Ezt a telepiilések fej-
18désével, fejlesztésével foglalkozé szakirodalom Cl-nek, Corporate identity-nek (a
véllalati kozosséggel val6 azonosuldsnak) nevezi.? A kifejezést a marketing alapvetd
szakirodalmabdl® kolesonozte a telepiilésmarketing® fiatal szaktertilete. A magyar
szakirodalom a CI mellett az imdzs vagy az arculat kifejezéseket is alkalmazza a
telepiilés képére. Ez a kép az emberek tudatiban jelenik meg, attdl fiiggden, hogy
mit tudnak az adott teleptlésrél és hogyan viszonyulnak hozzd. Ezért ez az irds a

telepiilés Cl-jat, arculatit, képét vagy imdzsit ,tikorképként” értelmezi.

A telepiilésmarketing szakirodalma szerint minden telepulés — igy Kecskemét is —
négyféle arculattal, imdzzsal rendelkezik.’ Tekintsiik ezt most ugy, hogy Kecske-
mét, pontosabban Kecskemét MJV Onkorményzata négyféle ,tikkorbe” tekinthet
bele, s ezek mindegyikében mds-mds képet lit magardl. Azért, mert a telepiilések
imédzsa dltaldban szubjektiv, az emberek tudatiban képzddik, attdl figgsen, hogy
az egyes emberek mit tudnak a teleptilés torténelmérél, foldrajzardl, gazdasigéardl,
kultarajirdl, jairtak-e mér ott, hogy érezték magukat, milyen az érzelmi kapcsolatuk
vele? Tovibb4, tobbféle csoport tudataban képzddnek ezek a képek és benyomdsok
egy-egy telepiilésrl. Mis kép alakulhat ki Kecskemétrél a helyi lakosok tudatéban,
s megint mds azokéban, akik mds telepiilésekrsl érkeznek ide turizmus, szérako-
zds, visarlds, munkavégzés, tanulds, rokonlitogatds, gyogyulds, pihenés, vagy éppen
beruhazas céljabél. Mindenkit érdekel, hogy néz ki, mindenki, igy a teleptlési ko-
z0sségek szervezdi, a telepiilések 6nkormanyzatai, a telepiilésen miik6ds dllamigaz-
gatdsi intézmények és tzleti szervezetek vezet6i is szeretik tudni, hogy 8k milyen
telepiilésen élnek, dolgoznak, mikédnek. Tehat tikorbe kell nézni. Ahdny ember,
annyi tikor, ezért a teleptilésmarketing szakirodalma négyféle ,tikortipust” hatiroz
meg: a belsét, a kulsét, a szakmait és a partnert. Ennyiféle imazsa, képe, arculata

lehet egy teleptilésnek.

Miige—Naciye—-Mukkades 2012.
Kotler-Mindak 1978.
Ashworth 2014.

Piskoti 2016.
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Mivel ezekbe a ,tikrokbe” pillantva soha nem ltszik teljesen azonos kép a teleptilés-
16l, jogos a feltételezés, hogy ezek a tiikorképek torzitanak. Ha egy dombort, vagy
homoru tikérbe tekintink bele, deformalt arcképiinket latjuk, ami lehet nevetséges,
hatrinyos, kiemelheti, felnagyithatja a fogyatékossigainkat, s azzal, hogy felhivja rd

a figyelmiinket, akdr még hasznos is lehet a torzité tikorkép — mint egy karikatdra.

Mindazoniltal mindenki szeretné megismerni valédi arcét, valédi tikorképét, ki-
16nésképpen a telepiilési dnkormanyzat — 1évén a telepiilésmarketing kompetencia-
marketing, ami azt jelenti, hogy egyediil az 6nkormanyzat kompetencidjiba tartozik;
jollehet a helyi civil szervezetek és minden lokélpatriéta segitségét, valamint telepti-
1éstejlesztSk, marketinges és kommunikécids szakemberek munkéjét is igénybe veheti.
Ez a tanulmdny arrél sz6l, hogy melyik tikér mit mutat, és — mint Héfehérke torté-
netében — melyik az a ,vardzstikor,” amelyik megmutatja, hogy milyen is valdjidban
Kecskemét?

A belso tukor

A bels6 imazs annak a kozel szdzezer képnek az aggregdtuma, amelyik megjelenik a
kecskeméti lakossag tudataban sajit lakShelyérdl, sajit varosirdl. Ez az a kép, amely-
nek alapjin a teleptilés sajit lakossdga eldonti, hogy szereti-e vagy sem a vérosit,
hogy hajlandé-e, képes-e tenni is valamit a varosért? Nyilvdn, a szdzezernyi szubjek-
tiv kép Osszesitése — ha valahogy megmérik, felmérik — egy olyan, sziikségszertien
torz képet eredményez a virosrdl, mintha valaki torzité tikorben pillantand meg
magit. Lehet a kép elfogult, hiszen Kecskemét mégiscsak a kecskemétiek sziikebb
pétridja, és ezért kedves a helyieknek, de lehet negativ is adott esetben, ha a lakossig
tobbségében a viros valamely negativ vondsa tikr6zédik vissza a sok-sok egyéni sors,

élet, tapasztalat eredményeként.

A bels6 imdzs igen fontos a telepiilésmarketing sordn. A teleptlésmarketing 6 célja
a t6kevonzis, s ezért a tékés, a befektetd, illetve annak megbizottjai, a t6ke ope-
rdtorai, a menedzserek mindig el8sz6r azt nézik, hogy az adott telepulést, ahova a
befektetést tervezik, megvasirolta-e mar a helyi lakossig? Ha a helyi lakossdg ,nem
vevs” a sajat telepiilésére, annak egyik tiinete az, hogy a teleptlés fizikai kérnyezete
elhanyagolt, szennyezett, szemetes, rendezetlen. A mdsik tiinet pedig az, hogy a

teleptlés tiarsadalmi kérnyezete is szennyezett, magyarul rossz a vagyon- és koz-
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biztonsdg, magas szint a blinézés. Az ilyen helyeket keriili a t6keberuhdzds. Azt,
hogy a lakossdg megvisarolta-e, vagy hajlandé megvésarolni a telepiilést, és milyen

mértékben tud azonosulni a teleptilésével, a belsé imdzs mutatja meg.

Ha egy-egy reprezentativ felmérés eredményeként az 6nkormdanyzat hozzijut a te-
lepiilés belss képéhez, melyrdl bévebben Piskéti Istvan ir jelen kétetben,® tisztdban
kell lennie azzal is, hogy ezt milyen tényez8k hatirozzak meg, alakitjak ki. El6szor
is: mit tudnak a teleptilés f6ldrajzardl, gazdasigardl? J6 helyen van példdul Kecske-
mét az Alfold kozepén? J6 az éghajlata, j6 a kornyezd foldek mezSgazdasigi adottsa-
ga? J6 a kozlekedése? Van elég munkahely, munkaalkalom? Van-e elég szérakozasi,
kikapcsolddsi lehetSség? J6l meg lehet itt élni? Szeretnek-e egyaltaldn itt élni? Ezek
osszefoglalé kérdése réviden az, hogy ha médjukban allna, elkoltéznének-e innen?
Ahogy Cseh Tamais énekelte felejthetetlen sligerében Budapestrdl: ,maradunt itt,
vagy egyszer majd tovibb megyiink?”.

Tovibbi kérdés a sajit imdzs korvonalazdsiban az, hogy a helyi lakossig tobbsége
mennyit tud Kecskemét kultirajirél, hagyomdnyairél? Mennyire ismerik Kecske-
mét torténelmét? Altaldnos iskolai tanulmanyaik sordn a kecskemétieknek van-e
lehetéségiik megismerni a helyi multat? A belsé kép ezen dsszetevjére olyan kér-
désekkel lehet rakérdezni, hogy a helyi lakosok vajon buiszkék-e vdrosuk tradicidira
és torténelmére, és milyen mértékben vesznek részt a helyi kulturélis eseményeken,
rendezvényeken? Ezzel a kognitiv identitist megalapozé tuddson tul az érzelmi,
affektiv identitdsra is rakérdeztiink, hiszen ha buszke valaki a lakéhelyére, akkor
nyilvin szereti is; tovabbd az akcis, vagy cselekvési identitdsra is, amennyiben gyak-
ran részt vesz a helyi rendezvényeken. Idetartozik, és ugyanigy mérheté a helyi la-
kossag kornyezettudata; ismerik-e a vdros és a varoskornyék szép, gondozott elemeit,
és tudnak-e az elhanyagolt, szennyezett, rendezetlen teriiletekrdl. Mit tennének a
vérosi kornyezet- és természetvédelem érdekében? Van-e cselekvési identitisuk a
kornyezetiik megévésa, szebbé tétele érdekében? Végul a helyi lakossdg kozélettel
kapcsolatos véleményfeltirdsa sem érdektelen: milyen mértékben vesz részt a helyi
lakossdg a vdrosi kozpolitikdban, milyen mértékben mennek el a kézmeghallgatd-
sokra, politikai férumokra, tiintetésekre? Ez is a viroshoz k6t6d6 cselekvési identi-

tasukra mutat, amennyiben nem orszdgos, hanem helyi politikdrél van szé.

6 Piskéti 2021.
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Ahhoz, hogy az 6nkorményzat befolyasolhassa, vonzébbd tehesse a viros belsd ,ti-
korképét”, j6, ha ismeri a fenti kérdésekben a lakossig tobbségének a véleményét.
Amellett, hogy egy kedvezd belsé imézs, belsé tikor nélkil a telepiilésmarketing
hidbavalé eréfeszités, a belsd imdzs a lakossdg teleptilésfejlesztésbe torténd bevona-

sanak is elengedhetetlen részét kell, hogy képezze.

A kulso tukor

A viros kiilsé imdzsa annak a sok ezer egyéni, szubjektiv képnek az ereddje, 6sszesi-

tése, amely Kecskemét esetében:

1. a varosba rovid ideig Jitogatd bel- és kiilfoldi turistik, meghivott vendégek,
rokonok, dllamigazgatisi vezetSk és alkalmazottak, szolgédltatdk, Ggyinté-
28k, betegek, bevisirlok és szérakozni vagy pihenni vigyok,

2. a vérosban hosszabb ideig zarfézkods vendégmunkdsok és ingdzdk, valamint
a virosban tanulé — mds teleptilésekrdl érkez8 — didkok tudatdban kialakul,

ha azt a sz6t meghalljik, hogy Kecskemét.

A kiils6 kép tehat a kecskemétieken kiviili, minden mds telepiilésrl ideérkezé ember
6sszbenyomadsa, képzete a virosr6l. Ez a kép is sziikségszerten torzit, aszerint, hogy kik
vannak tobbségben: akik nagyon j6l érezték magukat a vdrosban tartézkodasuk ideje
alatt, illetve azok, akik rossz, kedvezStlen élményekkel tivoztak? Az is befolyisolja a
kiils6 imdzst, hogy a Kecskeméttel azonos ,stlycsoportd” virosbdl érkezé litogatdk
hajlamosak inkdbb a negativumokat észrevenni: hajléktalanok, utfelbontds, kozlekedési
probléma, illegalis hulladék, kornyezetszennyezés. Ez természetes reakci6juk, hiszen az

6 virosuk Kecskemét versenytarsa, akiben a gyenge pontokat kell keresni.

Az 6nkormanyzati vagy a tirsadalomtudoményi felmérések, ahol erre van lehets-
ség és mdd, elsGsorban a turistikat szoktik megkérdezni, hogyan tetszik nekik a
véiros? A turistik egy munkahelyteremts beruhdzéhoz képest egy-egy szallasdijon,
vagy éttermi szdmlan, belépéjegyen kivil alig koltenek valamit, ami a viros sajit
bevételeibe helyi adé formdjiban befolyna. A turizmus sehol a viligon nem tud el-
tartani egy varost. Mégis fontosak a turistik, mert 6k a kiils6 imazs els6 szimu hor-
doz6i. Ok nem munkatgyi, oktatdsi vagy bevisdrldsi, egészségligyi, kozigazgatasi

»kényszerbsl” litogatjidk meg a virost, hanem kivdncsisdgbdl. Kovetkezésképpen a
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véros kiils6 imédzsa elsGsorban télik fiigg, hiszen, ha nem csaptik be 6ket, nem érte
Sket utcai inzultus, ha nagyon j6l érezték magukat, akkor ingyen és bérmentve aktiv
rekldmtevékenységet folytatnak a varos érdekében. Ellenkez8 esetben pedig olyan
negativ imdzst kozvetitenek a virosrél, amely adott esetben potencidlis beruhdzdsi,
palyazati lehet8ségtdl tti el a vdrost. A turistak ugyanis mobilisak, akdr kozottik,
vagy ismeretségi koriikben lehet olyan t8keoperdtor menedzser, aki a beruhdzéknak
tandcsot adhat pré vagy kontra a védrossal kapcsolatban. Ezért az 6nkormédnyzatnak
alapvet$ érdeke, hogy turista elégedetlenil ne hagyja el a virost! Az elégedett tu-
rista j6 irdnyban torzitja a viros kiils6 imdzsit; az elégedetlen pedig kedvezétleniil.
A tSkebefektetkhoz — az operdtor menedzsereken és/vagy azok turista ismerdsein
keresztul — elséként a kiils6 imdzs jut el minden teleptlésrél. Ez hivja fel a t6ke-
befektetési figyelmet Kecskemétre mint jé helyre, vagy ha kedvezétlen, akkor ez
nulldzhatja le mar a lehet8ség szintjén.

A kiils6 imdzs mérésének célja: érdemes Kecskemétre ellitogatni? Es itt ne csak arra
gondoljunk, hogy érdemes-e egy turistinak, aki majd ajinlja még t6bb turistdnak;
hanem arra a nagyberuhdzéra, t6késre, akinek egy Kecskemétrdl elégedetten tivozé
turista ismerdse hivta fel a figyelmét a virosra! Egy kedvezden torzité kils§ imazs
nemcsak a potencidlis befektetd figyelmét képes felkelteni, hanem informélis médon
képes befolydsolni az dllamigazgatds dontéshozéit is, amikor a kérdés ugy merdl fel:

érdemes Kecskemétet timogatni?

A profi tukor

A telepiilések — mindenhol a vildgon — piaci versenyben édllnak egymdssal, akdr tudo-
midsul veszi ezt a telepiilésirnyité 6nkormdnyzat, akdr nem.” Err8l a telepiiléspiaci
versenyrdl sz6l a teleptilésmarketing szakterilete. Jelen korunkban pedig a telepiilések
piacdn az a gyztes pozicié, ha a telepiilésen Enyedi Gyorgy szavaival élve ,képesség-
megtarté népesség” €l (1995). A lakossdg akkor képes megtartani a mobilinternetes
applikdcick tengerére épils képességét, ha relativ anyagi jolétben él, melynek a fel-
tételeit a lakShelyének a minésége biztositja — s erre csak a piacon nyertes telepilés
képes. Egyszertien fogalmazva: a telepiilés akkor nyertes helyzetd, ha sajit bevételt

no6vels és munkahelyteremtd t6két, beruhdzast tud a telepiilésre vonzani!

7 Garcia-Judd 2012.
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Ennek a t6kevonzdsnak a legfébb eszkoze a telepiilésmarketing, mellyel ebben a ko-
tetben szerepld tanulményok foglalkoznak. A teleptilési tékevonzis az 6nkormany-
zat fakultativ feladata és kompetencidja. Létezik minden telepiilésen egy olyan profi
tikor, amelybe, ha belenéz az 6nkormdnyzat, hite szerint pozitiv, kedvezs képet
mutat a telepiilésr6l. Ez nem mds, mint a telepiilés hivatalos 6nkormanyzati hon-
lapja. Amellett, hogy a telepiilési honlap a lakossiggal valé kapcsolattartast, az 6n-
korményzati tigyintézést segiti; a helyi szolgdltatdsokkal, programokkal kapcsolatos
hireket és egyéb, helyileg hasznos informaciékat tartalmaz, van egy nagyon fontos
»tukor” szerepe is. Ez az a ,,szakmai,” professziondlis, profi tiikor, ez az a kép, imazs,

amelyet a potencidlis beruhazénak kell bemutatni.

Ha egy 6nkormdnyzat honlapjit olyan szempontbdl vizsgilunk meg, hogy nyujt-e
szakmai, professziondlis imdzst, akkor azt a kérdést kell feltenniink: mit tud meg a
lehetséges befektetd Kecskemétrél mint befektetési helyszinr6l? Erdemes-e befek-

tetni Kecskeméten?

Ilyen szempontbdl a szakmai imédzsnak egy vonzé — és ezért torzitott — képet kell
festenie a varosrél. Arra azonban tgyelni kell, hogy — mivel az 6nkormdnyzat ha-
tésdg is — valétlan, pontatlan adatot nem kozolhet. A kedvezd adottsdgokat viszont
kiemelheti. Az elsé kovetelmény, mivel a befektets a globalizalt vildgban nemcsak
hazai lehet, hanem kilf6ldi is, hogy a magyar mellett angol, német, kinai, orosz,
esetleg tor6k nyelvi roviditett valtozata is legyen a honlapnak. Miért épp ezek ajanl-
hatok els8sorban? Az angol a globilis nyelv. A német a kozép-eurdpai gazdasigi
realitds miatt lenne sziikséges. A kinai a vildggazdasagi realitds miatt. Az orosz a
hatalmas piac, eréforrds és nyersanyag kozelsége miatt, a térok pedig az eurdzsiai
geostratégia helyzete okdn lenne ajinlhaté (lasd Bernek Agnes tanulmanyét ebben
a kotetben).®

A Kecskemétrsl vonzé professziondlis tiikrot jelentd honlapnak tobb nyelven is iga-

zolnia kell az alabbi tényeket:

1. Kecskemétnek kedvezs a bels imdzsa, a helyi lakossdg megvisarolta a vi-
rost, tehat piacképes, amit a tiszta, rendezett kozteriiletei és az alacsony bi-

n6zési rita igazol.

8  Bernek 2021.
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2. Kecskemétnek elfogadhaté a kiilsé imdzsa — innen ugyanis nem tdvozik

elégedetlen turista, itt minden ldtogaté jél érzi magit.
3. Kecskeméten alacsony a helyi adé.

4. Kecskeméten stabil a helyi kézpolitika — a téke ugyanis nem szereti, ha a

helyi jogszabilyok a politikai kurzusok fiiggvényei.

5. Kecskemét kozlekedési helyzete kivals, a 21. szdzad gazdasigi titSerei és
t6kedramlasi utvonala, az autépilya érinti, méghozzd nem is akdrmilyen
autépalya érinti, hanem a Nyugat-Eurépat Térokorszaggal, Kis-Azsiaval,
Azsidval 6sszekots autépilya, raaddsul Budapest és Szeged kozott kvazi fél-

uton; kedvezd t6kemegélldhely lehet.
6. Kecskeméten viszonylag olcsé munkaerd érhetd el.

7. Kecskeméten ez a munkaerd nem csak, hogy olcsé, de képzett is; egyetem-

VAaros.

8. Kecskemét torténelme gazdag, hosszd miltra visszatekinté kulturélis élete
pezsgd, és kornyékén nagy hagyomdnyai vannak a magyar pdsztorkultu-
ranak. Ez utébbi azért fontos, mert a nagyberuhdzok egyre inkdbb krea-
tiv, innovativ munkaerdt keresnek, mar nem is az IQ-t, hanem az EIQ-t
mérik, a munkavillalék emocionilis, azaz érzelmi intelligencidjit, mert az
érzelemgazdagsig és a kreativitds magyar tudésok altal is igazolt agybiolé-
giai kapcsolata’ vildgszerte ismert. Ennek része az is, hogy a szil6f6ldhoz,
a szil6vdroshoz kot6ds gazdag kulturélis, néprajzi, torténelmi, mivészeti

hagyomdnyok hatdsdra kreativabb helyi munkaeré nevel6dik ki.

Mint az el6z6 bekezdésbdl lathatd, a professziondlis imdzs a teleptlés vonzé adott-
sdgait hivatott kiemelni, ezért torzit is, hiszen a btinézésre, kornyezetszennyezésre,
az eloregedd helyi tirsadalomra, a kozszolgiltatisi problémakra, valamint a helyi

politikai csatdrozasok keltette kedvezétlen benyomdsra nem feltétlenil tér ki.

9  Piskoti 2016.
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Felmertil a kérdés: van-e olyan ,tikor”, amelybe belepillantva az nkormanyzat azt
latja, hogy milyen is az 6 telepiilése val6jaban? Létezik-e a teleptilésmarketing imédzsok
kozott egy ,,Hoéfehérke” eftektus: ,tikrom, tiikrom mondd meg nékem, ki a legszebb
a vidéken?”.

A ,varazstukor”

Van-e a teleptlések versenypiacin olyan, hiteles, kompetens szerepld, aki 8szintén
megmondja egy teleptilési onkormdnyzatnak, milyen is az & torzitdsmentes, valédi

arculata, imdzsa?

Az eurépai telepitilések a II. vildghdbord utdn kezdtek el an. testvérvirosi kapcsola-
tokat kiépiteni egymadssal, hogy a féldrajzilag egymadstdl tavol esé kozosségek kozott
elsésorban kulturdlis, esetenként gazdasigi kapcsolatokat épitsenek ki, és azokat
er6sitsék. Mindezt az eurépai népek és nemzetek Osszetartozdsa jegyében. KésGbb
ez a gyakorlat mds kontinensekre is kiterjedt. A testvérviros megnevezése ango-
lul fwin city, németll Partnerstidte, oroszul ropoma-no6parumsr. 1989 6ta az EU
CEMR (Council of European Municipalities and Regions = Eurépai C)nkorményzatok
és Régiok Tandcsa) évente tobb mint ezer varosnak nyujt tébb mint 10 milli6 eurds

timogatdst testvérvirosi kapcsolatok kiépitésére.

Akolcsonos didkiidiltetéseken, a sportoldk, tinccsoportok, kérusok és mas eldadom-
vészek vendégszereplésén tilmenGen van, pontosabban lenne a testvérvarosoknak
egy jelentds szerepe a teleptilésmarketingben. Ez nem mds, mint a partnerimézs-al-
kotés. Ez az a ,vardzstikoér”, melyet csak a testvérvaros képes az onkorményzat elé
tartani, hogy az megldssa magét benne, milyen is valdjaban. A testvérvirosok — jé
esetben — azonos dimenziéban, kozel azonos népességszammal, és azonos (eur6pai)
kultarkérben mikodnek. Kovetkezésképpen azonos problémakkal szembestilnek, s
igy tanulni is képesek egymdstol, okos/j6 megoldasokkal segithetik egymast. Nem
szerencsés, ha példaul egy Budapest dimenziéju virosnak egy New York, Chicago
vagy Moszkva, Szentpétervir dimenziéja varos a testvérvirosa, mert nagysigrendi,
dimenziondlis kilonbségek vannak koztik a virosirinyitisban; mds-mds problé-
makkal szembesiilnek, egyszéval nem értik meg egymast. Olyan ez, mint amikor a
testvérek kozott tal nagy a korkilonbség, ami megakadilyozza az egyenrangi part-

neri viszony kialakuldsit annak el6nyeivel.
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Kecskemét testvérvirosait az 1. tablazat szemlélteti.

1. tablazat. Kecskemét testvérvarosai a megallapodas éve

és a partnerimazsra valo alkalmassag feltiintetésével

Varos Nemzetiség Evszam ) Kecsl'(’eméti ) Partnerimézsrg valo
dimenziomutato alkalmassag
Coventry angol 1963 362:110 = 3,29 haromszor nagyobb
Szimferopol orosz 1963 341:110=310 haromszor nagyobb
Arcueil francia 1976 21:1710 = 0,19 Otszor kisebb
Hyvinkaa finn 1985 46:110 = 0,41 feleekkora; alkalmas
Naharija zsido 1990 60:110 = 0,54 feleekkora; alkalmas
RUsselsheim német 1991 65:110 = 0,59 feleekkora; alkalmas
Dornbirn osztrak 1993 48:110=0,43 feleekkora; alkalmas
Aomori japan 1994 426:110 = 3,87 haromszor nagyobb
Viborg dan 1997 40:110 = 0,46 feleekkora; alkalmas
Marosvasarhely roman/magyar 1999 133:110 = 1,20 azonos; tokéletes
Beregszasz ukran/magyar 2001 23:110 = 0,20 Otszor kisebb
Rodosto torok 2001 1029 :110 = 9,35 kilencszer nagyobb
Galanta szlovak/magyar 2002 15:110=0,13 hétszer kisebb
Grossenhain német 2002 20:710=0,18 Otszor kisebb
Sepsiszentgyorgy roman/magyar 2004 54:110 = 0,49 feleekkora; alkalmas
Wadowice lengyel 2007 20:10=0,18 Otszor kisebb
Tabor cseh 2010 34:110 = 0,30 haromszor kisebb
Lidkoéping svéd 20M 26:110=0,23 négyszer kisebb

Forrds: sajat szerkesztés
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A 18 testvérvirosi kapcsolat (19. a szerb-magyar Ujvidék régiéval kotott megallapo-
das) koziil csak hét olyan van, ahol nem tul nagy a ,korkiilonbség,” vagyis egymassal
a mikodtetés teriletén viszonylag konnyen ,sz6t ért6” virosok a partnerek. Ezek ko-
ziil is csak Marosvésdrhely az, amely igazin tokéletes dimenziéju ,testvér”. A Kecs-
kemétnél hdromszor, négyszer, 6tszor kisebb virosok (Tabor, Lidk6ping, Wadowi-
ce, Arcueli és Beregszdsz), nem beszélve a hétszer kisebb Galdntirdl, tényleg csak a
kulturélis csereprogramokat szolgdlhatjak. A hdromszor nagyobb, japin Aomori és
a kilencszer(!) nagyobb kis-dzsiai Rodosté mds kontinens kultirkérében van, ami
litogatdsi desztindcionak kivdl6 ugyan, kilonosen Rodosté a magyar vonatkozisa
miatt, de virostizemeltetési tapasztalatok szerzése céljabdl mar kevésbé. Coventry és
Szimferopol az eurépai kultirkorbél még alkalmas lehet szakmai tapasztalatcserére.
Ebben a kotetben Kovics Antal Ferenc tanulmanya a virosi kornyezet fenntarthat6-
sdgdnak pénziigyi elemzése kapcsin éppen egy Coventryben megvaldsitott médszer

kecskeméti alkalmazhatésagit veti fel.'

Valéjdban Marosvisdrhelyen kiviil csak Sepsiszentgyorgy, Viborg, Dornbirn, Ris-
selsheim am Main, Hyvinkdd és Naharija vdrosok képvisel6-testiiletét lehetne
megkérni, a testvérkapcsolati stdtuszra vald tekintettel rdvenni, hogy egy kérdsiv
kitoltésével Gszinte véleményt formdljanak Kecskemétrsl. Ezzel a kecskeméti on-
korményzat hozzdjuthatna egy tobbé-kevésbé torzitdsmentes partnerimazshoz.
A kérdsiv kovethetné a SWOT-analizis kategéridit, hogy mit tartanak a nagyjibél
hasonlé dimenziéj eurépai varosok — testvériik — Kecskemét erésségeinek (strengzh),
t6 gyengeségeinek (weakness), lehetSségeinek (opportunities) és veszélyeinek (threats)?
Bir Kecskemét dimenziGjuk tekintetében a versenytdrsuk is lehetne, de a f6ldrajzi
tavolsdg miatt nem tekintik rivalisnak, s6t, a testvérvirosi viszony miatt jé szindéku,
de 6szinte kritikdval illethetik Kecskemétet. Ugyanakkor — mivel hasonlé dimenzi-
6ju vdrosban, azonos, eurdpai kultirkérben mikodik az & képvisel6-testiiletiik is,
»ért8” médon tudndk értékelni a kecskeméti varosiizemeltetési, virosfejlesztési hely-
zetet, ha csak egyszer is megldtogattak mar a varost. Azért hasznos, ha a testvérviro-
sok képviselS-testiileteit szakmai ldtogatdsra hivja meg Kecskemét, mert 6k, és egye-
dil 6k képesek megmutatni a kecskeméti varosiranyitdsnak, hogy milyen valéjaban
Kecskemét valédi tikorképe, partnerimézsa. Az 6 elfogulatlan véleményiik sokat

segithet Kecskemét virosmarketingjében, az imazsformdldsban és a varosmarkdzas-

10 Piskéti 2021.
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ban az olyan kérdések megvilaszoldsdval, hogy milyen kifejezés jut eszébe a varosrdl,
mire asszocidl a kecskeméti portdlon megjelend szakmai és az 6 tudatdban eddig ki-

alakult kecskeméti kiils6 imdzs megismerése utdn, kinek ajinland mint telephelyet?

Osszefoglalas: a kecskeméti imazs ,tikrei”

Egy 6nkorményzat négyféle ,tiikkorbe” nézhet, négyféle imazsa, arculata van. Az elsé
hirom tobbé-kevésbé torzit. Ezeket a képeket hasznilja az 6nkorményzat (tudato-
san, vagy akaratlanul is), amikor m(ik6dé t8két vonz a telepiilésére, példdul egy autd-
gydrat, egy interaktiv palinkamizeumot, vagy Kecskeméten, ahol a magyar népme-
sei rajzfilmek készilnek — stilusosan, Piskéti Istvan professzor ur felvetése szerint —,
egy Hungaro Disneylandet; mindenesetre valami olyan fejlesztést és nagyberuhdzist,
amely a munkahelyteremtésen kiviil komparativ elényt is jelent a virosnak a viros-
versenyben. Komparativ (verseny) el6ny, ha egy virosnak olyan értéke, hagyoménya,
intézménye, szépsége, rendezvénye, litvinyossdga van, amelyrdl elmondhatja, hogy
a régidjdban vagy az orszdgban a legjobb, a legnagyobb, a legérdekesebb, vagy valami

midsért, de egyedi, unikalis.

A virosba érkezs téke csak és kizdrdlag akkor ,veszi meg” a virost, ha a bels§ imézs
szerint a helyi lakossdg mdr megvette azt. Kinek kellene olyan 4ru, amely lithatélag az

eladénak sem kell, hiszen mind a tdrsadalmi, mind a fizikai kornyezete szennyezett?

A kils6 imdzs az, amely révén, ha az szintén kedvezs, a t6ke operdtorai felfigyel-
hetnek a virosra. A kiilsé imédzs leghatékonyabb ,hordozéi” a turistdk, ezért minden
6nkormdnyzat alapvetd érdeke, hogy minden, a telepiilésre ldtogaté turista j6l érezze
magit, aminek kovetkeztében 6nként, nagyon hatékonyan és dijmentesen fogja ter-

jeszteni a véros j6 hirét ismeretségi korében, amelyben t6keoperatorok is lehetnek.

A szakmai imdzs az dnkormdnyzat honlapjin jelenik meg, a viros mint termék pro-
mocidjaval. A tékedramlis a differencidl alapu telephelyelméletnek megfelelden ugy
miikoédik, hogy a téketulajdonosnak tandcsot adé tékeoperdtorok listdzzdk a lehetsé-
ges telephely (viros, telepiilés) adottsagait, valamint listazzdk az 6 cégiik elvérdsait.
Kivonjik az elvirds tételekbél az adottsdg tételeket. Ha az eredmény pozitiv, akkor
az adott viros nem alkalmas telephely, nem tandcsoljik az ottani beruhdzést, ha

pedig mar ott vannak, tovibb kell menni. Ha az eredmény negativ, akkor oda kell
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vinni a beruhdzést, illetve ott kell maradni, ha mér ott vannak. A telepiilés szakmai
imédzsinak olyannak kell lennie, hogy minél tobb, a t8ke letelepedését segits ténye-

z6t mutasson be, minél t6bb nyelven.

A beruhdzét tandcsokkal segitd t8keoperatorok egy viszonylag kedvezd telepiilési
kilsé imdzs utin megtekintik a telepiilés szakmai imdzsit, s ha az alapjin a vi-
ros megfelels telephelynek tiinik, meggy6z3dnek arrél, hogy az eladé is értékesnek
tartja-e a vdrost, vagyis a belsé imdzs szerint a helyi lakossdg is vevd volt-e ri? Ha
minden 6sszejon, akkor a t6kebefektetés — a hdrom, kissé torzitott imazs révén —

megvaldsulhat, s a teleptlés versenyelényhoz juthat.

Mindebbél az litszik, hogy az 6nkormanyzatnak, mint a telepiilés irdnyitéjanak, oda
kell figyelnie, meg kell ismernie a szakmai imdzson kiviil a telepiilés belsé és kiilsé
imézsit is. De ahhoz, hogy elfogulatlanul, értéen nytlhasson bele a bels6 és a kiilsé
imazs alakitdsiba, javitisaba, nem 4rt, ha rendelkezik egy torzitismentes tiikorrel is!
Ez a partnerimazs, a telepiilés valédi képe, amelyet a testvérvarosok nyujthatnak, ha
dimenzi6juk nem tul kicsi, vagy nem tul nagy. A partnerimazshoz valé hozzdjutis
sziikségességét és médjat probalta felvdzolni ez a tanulmdny a teleptilésmarketing

témakorén belil.
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Osszefoglalas

A megyviltozott viligrendre és 4j kihivisokra igyekszik vélaszt adni a Neumann-modell,
amely okoszisztéma-szemléletében egyesiti az Egyetem, Kecskemét véiros és stratégiai
partnerintézmények kapacitésait, tudds- és kapcsolati t6kéjét. A Neumann Janos Egye-
temért Alapitvany kuratériuma és az Egyetem vezetése kijelolte azon hét térséget a
vildgtérképen, amelyek a technoldgidra, a tuddsra, a szingularitdsra, a fuziékra épitd 4j
korszak nyertesei, egyizben a Neumann-modell igéretes partnerei lehetnek. Kézottik
megtaldlhaté Izrael, a ,startup nemzet”, avagy a ,teremtés és kreativitds foldje”. A zsid6
dllamban a véllalkozéi szellem, az innovicid, az ellendllé képesség és alkalmazkoddké-
pesség folyamatos fejlesztése szervesiilt, mindent dthaté jellegzetesség. Szamos pozitiv
hozadéka lehet a kétoldalu egytittmiikodéseknek, azonban ezek kiépitéséhez egy olyan
kultdra mély megértése szitkségeltetik, amely egyszerre érzédik nagyon kozelinek, de
egyuttal fényéves tavolsdgra elhelyezked6nek az eurépai észjarastol. Jelen tanulmény ke-
retében a szerzd, korabbi tel-avivi tudomanyos és technolégiai tigyekért felel6s szakdip-
lomata célja bemutatni azokat az egyiittmikodései keretrendszereket, amelyekre épitve
Kecskemét térsége egyetemcentrikus megkozelitésben prosperald bilaterélis projekteket

kezdeményezhet Izraelben.

1 E-mail-cim: szolnoki.szabolcs@nje.hu
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Bevezetés

Kecskemét megyei jog viros és kozossége viligos jovképpel rendelkezik: gazda-
sdgi, tudomdnyos és kulturdlis kivdlésdg utjan felkertilni a globalis térképre, ezzel
egy idében pedig okosabb, élhetébb és hatékonyabb térséget teremteni a lakossig
szdmidra. Ezek legf6bb eszkozei az egyetemcentrikus és fiziés gondolkoddsméd, a
nemzetkozi orientdcié, az emberiség torténetében az 4j korszak, Eurdzsia kordnak

felismerése, tovabb4 a reziliencia erésitésére vald torekvés.

A létrejott innoviciés okoszisztéma egyrészt timogatja a megtermelt tudds és tech-
nolégidk dramoltatisit és hasznositdsit, masrészt képes befogadni és alkalmazni a
legsikeresebb nemzetkézi médszertanokat, csicsmindségi innovativ megolddsokat.
Az okoszisztéma fogalom 1930-as megsziiletése Roy Clapham brit botanikushoz
kothets (Bionity), a definidldsa pedig Arthur Tansley brit 6kolégushoz, aki 1935-
ben megjelent cikkében az okoszisztémikat a kovetkezdképpen hatirozta meg: ,Az
egész rendszer, beleértve nemcsak az organizmus-komplexumot, hanem a fizikai té-

nyezdk egész komplexumit is, amelyek alkotjik azt, amit kornyezetnek neveziink.”

Az Skoszisztéma-épités kiildetése a kutatdsi-fejlesztési és innovéciés tertileten meg-
teremteni az intézmények szorosan 6sszekapcsol6dd, tirsuldsba szervezett hatékony
miikodését. A tudas és képességek halmazainak 6t6s spirdl modellben (Quintuple
Helix) megval6sulé fuziéja eziltal belépédt biztosit a nemzetkozi élvonalba, és dina-
mizalja az egyetem—ipar—-kormdnyzat—tirsadalom—kornyezet kozotti szinergidkat.’
A hélix modell alkalmazdsa elterjedt a regiondlis tudomdny kutatdsaiban, felhasz-
nalhat6 a tuddstermelés és az innovicié térbeliségének elemzésére és az integracidk
kilonboz6 foldrajzi szinten val vizsgalatira.* 2012 6ta létezik az 6t6s spirdl — Quin-
tuple Helix modell —, amely az eredeti, egyetem—ipar—korményzat hdrmasét (Triple
Helix), majd a késébb koz- és civil szférival torténd kiegészitést® egy 6todik elem-

mel, a természettel gyarapitja.

Rich 1988.

Carayannis 2012.

Vas 2012.

Quadruple Helix 2010.

U NWN
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Innovacios okoszisztéma az NJE-n

Kecskemét innovicids 6koszisztémdjanak motorja, és egyben 6 tdpldléja a Neumann
Janos Egyetem. Az intézmény egyrészt tuddst, technolégidt és tehetségeket termel,
illetve dramoltat, mdsrészt folyamatosan fejleszti arra irdnyulé képességét, hogy be-
fogadja és alkalmazza a legsikeresebb nemzetkézi médszertanokat, csicsminéségi

innovativ megolddsokat.®

A hédrom egyetemi kar — miszaki és informatikai mérnoki (GAMF), gazdasigtudo-
miényi (GTK)), illetve kertészeti és vidékfejlesztési (KVK) a Magyar Nemzeti Bank-
kal t6rténé egyiittmiikodés hozomanyaként nemrégiben négy tuddskézponttal is ki-
egészilt. Az MINB Tudaskozpontban a fenntarthaté pénziigyeket, az 4j vilagrendet
— Eurdzsia korét —, tovabba teleptlésmarketinget és a £6ldrajz gazdasigi aspektusait

kutatjik, egyuttal szakpolitikai, fejlesztési javaslatokat és projekteket is generdlnak.”

A hazai kiterjedt partnerség magédban foglalja a tiz stratégiai szovetségest, koztiik a
teljesség igénye nélkil a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft.-t, az Univer
Product Zrt.-t és a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft.-t. Civil partnerek a térségi ka-
mardk, ipardgi, tudomanyos, pedagégiai és nemzetkdzi szervezetek — minddsszesen

tizenkilencen.?

Haél6zatosodast szolgilé kezdeményezésként a Neumann Jinos Egyetemen 2021
méjusiban megalakult a Tertleti Innovaciés Platform. Jelenleg 18 tagszervezet
Osszefogisival képviselteti magit az Egyetem a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és
Innoviciés Hivatal dltal létrehozott keretrendszerben, amelynek célja, hogy a le-
het6 legszélesebb korben szdlitsa meg a régidk innovaciés szereplit — egyeteme-
ket, kutatéintézeteket, nagyvillalatokat, kis- és kozépvillalkozdsokat, startupokat,
klasztereket, inkubdtorokat, akceleratorokat, tizleti angyalokat, orszdgos kamardkat,
erny6szervezeteket. A Tertileti Innovéciés Platform létrejotte abban tdmogatja a
Neumann Jinos Egyetemet és az ipari partnereket, hogy utébbiak K+F tevékenysé-
gét az aldbbi eréforrasokkal, kompetencidkkal segitse a térség kecskeméti székhelyt

felsGoktatdsi intézménye:

6 Neumann 2021.
7 Neumann 2022a.
8  Neumann 2022b.
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Miszaki tertleten: jarmdipari vizsgdlatok; készilék-, szerszamtervezés;
technoldgiaracionalizdlds; automatizéldsi, ipari informatikai rendszerek ter-
vezése; anyagok oOsszetételének meghatirozdsa, anyagtulajdonsdgok mérése
és a feldolgozdstechnolégia optimalizaldsa; hossz- és geometriai méréstech-
nika; alkalmazott informatika.

Agrir tertileten: disznévények, gytimolcs és sz618, zoldségnovények techno-
l6giai mérése és tervezése; sz616 novényvédelmi eldrejelzés készitése, kerté-
szeti beruhdzasok palydzatainak elkészitése; vidék- és tertiletfejlesztés.

Gazdaségi tertileten: komplex szervezetfejlesztés, marketing.’

Az egyetemi hirek, fejlesztések és az intézmény altal nyujtott lehetdségek széles kor-
ben valé megismertetését a médiapartnerek kozvetitése segiti — helyi és orszdgos

sajto, televizié csatorndk, radidk.

A fenti partnerségek az 6koszisztéma-épitési célok érdekében alakultak, és folyama-
tosan béviilnek. A hélézatokban 1étrejové kezdeményezések akkor lesznek igazin
és tudomdnyos alapon mérhetGen is sikeresek, ha professziondlis technolégia- és tu-
dastranszfer tevékenység tjdn részint a tdrsadalmat szolgéljak, részint a fejlesztSket
és feltaldlokat timogatjik az Uj technolégidk piacra vitelében, tovibba kiegészitd be-

vételi forrdst teremtenck fiiggetlen kutatdsi projektek elinditisihoz.

Az innovici6é — az ,in-novare” latin kifejezés, amelynek jelentése Gjuldsban, meg-
Gjulasban — kozéppontjdban az emberi tehetség és képesség egyiittese dll. A Neu-
mann Jdnos Egyetem emberkézpontd alkalmazott tudomanyok egyetemeként az
egész életen at tarté kot6dés és tanulds biztositdsdra torekszik, és a tehetségeknek a
képességtejlesztés és tuddsbévités mellett a legkorszertibb eszkzoket és médszere-
ket igyekszik biztositani. Ennek egy kiemelked§, gyakorlati bizonyitéka az Egyetem
Szendtusdnak az NJE Gazdilkodds- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola meg-
alapitdsardl sz6l6 2022. szeptemberi dontése.'

Az ipari igényekre és egyuttal aktudlis kihivisokra vilaszold, az ellendllé képesség
novelését segité kezdeményezésekre példaként emlithets a gépészmérnok hallgats-
kat a ballisztikaval, 16fegyverek tervezésével, gyartdsival, valamint ezen technikdk
nagyszérids gyartisba valé adaptildsdval is megismertetd, fegyvertervezd és gyarté

specializacié. A képzés a pontszerl beavatkozasok helyett konzisztens rendszer-

9  Neumann 2022c.
10 Neumann 2022d.
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szintl, okoszisztémdba illeszked§ program, azaltal, hogy a hallgatéknak életpa-
lyamodellt kindl a védelemipari tuddskézpont megalakuldsa dltal. Az egyediildllé
kutaté-fejleszté kozpont megsziiletését dr. Csizmadia Norbert, a Neumann Jinos
Egyetemért Alapitviny Kuratériumédnak elnoke édltal elmondott felismerés tette le-
hetévé, amely szerint az 4j geopolitika a biztonsdg, védelem, technolégia hdrmasa

dltal meghatdrozott, és a védelemiparra épul.

A fuzi6s gondolkodds, a multidiszciplinaritds és az interdiszciplindris egytittmiiko-
dések legfrissebb példazata a ,,ProjectSupermoto” koncepcié keretében megalkotott,
teljes egészében elektromos meghajtisi motorkerékpar. Az utcai és kozuti kozleke-
désre alkalmas jairmd a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem Design Intézet jarmi-
tervezd hallgatéinak és oktatéinak, valamint a Neumann Janos Egyetem GAMF
Miszaki és Informatikai Kar Innovativ Jarmtivek Tanszék kollégdinak és hallgatéi-

nak k6z6s munkdja.

2021-hez képest 21 szdzalékkal nétt a jelentkez8i 1étszdm a Neumann Janos Egye-
temre annak ellenére, hogy orszdgos tekintetben kézel 10 szdzalékos csokkenés ta-
pasztalhatd.!" Idén rekordot produkalt, hogy 1112 4j hallgaté kezdhette meg tanul-
ményait a Neumann Jdnos Egyetemen.'? Az intézmény célja az 5000 {&s hallgatéi
létszam elérése, és a nemzetkozi egyetemi kivildsdgi rangsorok elejére torténd felka-

paszkodds ebben a méretosztilyban, a fiatal, feltorekvs egyetemek kozott.

Nemzetkozi innovacidos egyluttmiikodések

Eurdzsia korat és a nemzetkozi orientdciét prezentlé aktudlis esemény a Sharjah
Research Technology and Innovation Park (SRTIP) és a Neumann Jinos Egye-
tem 2022. szeptemberben aldirt széles kori megallapoddsa a tudomanyos kutatis, a
technolégia és a kultdra teriiletén folytatott, kolesonos egytittmikodés fellenditése
érdekében. Az egylittmiikodés kordntsem csak az Egyetem és az Innoviciés Park
egyuttmtikodésérsl szol. A kecskeméti ipari villalatok bevondsival az NJE szakmai
képzési lehetdséget biztosit az Gjdonsilt partnerintézmény szakemberei és hallgatéi
szdmdra. Az egytittmiikodés az UNESCO iltal 2017-ben az arab kultura f8virosava

11 Kecskeméti Lapok 2022.
12 Molnér 2022.
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nyilvanitott régiéval kivételes lehetéség Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkormény-
zata szdmdra is. A kolcsonos tanuldsi lehet6ség bizonyitéka, hogy a Sharjah 2017 6ta

bekerilt vildg szdz legjobb egyetemi vdrosa k6z¢."

Az eurdzsiai viligrendben kialakulé 4j novekedési tengelyek és megvaltozé térszer-
kezetek a kozel-keleti régiéban Izraelre, és a zsidé dllammal torténd gazdasagi, tu-
domadnyos és kulturélis egytittmikodés fontossdgara is ravilagitanak. A Neumann
Janos Egyetem intenziv kapcsolatépitésbe kezdett az orszdgban, jelen tanulmény

kiemelt, de nem egyediili célja ehhez a térekvéshez valé hozzajirulds.

Az egyetemi nemzetkozi kapesolatépités elsé 1épéseként kézenfekvd lehet az intéz-
ménynek otthont adé kilfoldi telepiilés testvérvirosi kapcsolatait megvizsgalni, és
mar 1étezé hdlézatokra, személyek és intézmények kozotti partnerségekre épiteni.
Kecskemét esetében az izraeli Nahariya, a libanoni hatir kézelében fekvd, hozzave-
télegesen 54 ezer {6s lélekszamu helység a testvérvdros. Izrael tengerpartjanak leg-
északibb virosa Akkotdl északi irdnyba, nagyjabdl 8 kilométer tivolsigra fekszik.
A néci Németorszdgb6l menekiils zsidék alapitottdk 1935-ben.* A mdra jelentSs
iparral, kereskedelemmel és idegenforgalommal biiszkélkedd telepiilés lakéi kezdet-

ben csak mezdgazdasiggal foglalkoztak, varosi rangot 1962-ben kapott.”®

Nahariya amellett, hogy dinamikusan fejlédik, és szdmos gazdasagi, kulturalis és
tirsadalmi érték bolcsje, a legtobb Gsszehasonlithaté adottsigdban eltérést mutat
Kecskemét helyzetéhez képest. A nagy foku kiilonboz8ségek nehezitik a j6 gyakor-
latok cseréjét és adatpacidjit, nem beszélve arrdl, hogy az izraeli partner nem rendel-

kezik felsGoktatdsi intézménnyel.

A Narahiyaval torténd testvérvirosi kapcsolat fejlesztése, és konkrét programokkal
valé megtoltése mellett érdemes olyan telepiiléseket azonositani, amelyek adottsdgai
és kihivasai tobb hasonlésigot mutatnak Kecskeméttel és a Neumann Janos Egye-
temmel. Ilyen lehet a tengerparti ipar-, kik6ts- és egyetemviros, a 285 ezer £6 1élek-

szamu Haifa, amely a Technion Intézet és a Haifai Egyetem otthona.

13 Neumann 2022e.
14 Gilbert 1998.
15 Encyclopaedia Britannica 2022.
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Izrael fels6oktatasa diohéjban

A 2020-2021-es tanévben 350 ezer aktiv hallgatd tanult az izraeli felsGoktatdsi intéz-
ményekben, a korcsoport tobb mint 50 szdzaléka. Kilenc egyetem (nyolc kutatéegye-
tem és egy nyilt egyetem); mig Gtvenkét f6iskola (harminc akadémiai, huszonegy
tandrképzd) miikodik az orszdgban.'® Az 6sszes izraeli egyetem és 41 féiskola dllami
finanszirozasu, mig 12 féiskola maganfinanszirozasi — utébbiak ugyanakkor szintén

az oktatdsi kormanyzat szakmai feliigyelete ald tartoznak."”

A felsGoktatds irdnyité szerve a jelenlegi struktdraban a FelsGoktatdsi Tandcs (Coun-
cil for Higher Education — CHE). Legfontosabb feladatai: Gjonnan inditott oktatdsi
programok akkrediticiéja; az Gjonnan létrehozott intézmények mikodésének jévi-
hagyisa és kulfoldi felsGoktatdsi intézmények kampusztelepitéseinek engedélyezése;

szakmai min8ségbiztositds.'®
Az Izraeli Fels6oktatasi Tandcs nemzetkozi tevékenységeinek legfontosabb céljai:

kivél6 kilfoldi hallgaték vonzdsa;
izraeli intézmények nemzetkozi hirnevének erdsitése;
oktatdsi és tudoményos kapcsolatok kihasznédldsa Izrael diplomdciai és gaz-

dasdgi kapcsolatainak javitisa érdekében.

A fels6oktatds finanszirozdsdnak irdnyit6 szerve a Tervezési és Koltségvetési Bizott-
sdg (Planning and Budgeting Committee — PBC). Feladatai: orszagos szint( felsGok-
tatdsi rendszer tervezése és fejlesztése — az akadémiai és nemzeti igények alapjin; a
telsGoktatds koltségvetésérdl szolé targyaldsok lefolytatdsa a Pénzigyminisztérium-
mal; koltségvetés elkiilonitése a felsGoktatdsi intézmények szdmadra; az intézményi

koltségvetések kiegyensulyozottsiginak biztositisa és megérzésének timogatdsa.

Az Academic Ranking of World Universities (ARWU) rangsoraban Izrael hirom
egyeteme szerepel a globdlis ranglétra elsé szdz intézménye kozott. A Jeruzsilemi
Héber Egyetem a hetvenhetedik, az Izraeli Technolégiai Intézet a Weizmann Tudo-
ményok Intézetével azonos helyezéssel a nyolcvanharmadik. A Tel-Avivi Egyetem
a vildgranglista legjobb kétszdzaba tartozik, mig tovabbi hdrom intézmény szintén

el6kel6 rangsorolést élvez.

16 Study in Israel 2022.
17 Council of Higher Education Israel 2022a.
18  Council of Higher Education Israel 2022b.
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Az orszigban két kilonleges helyzetben 1évS egyetem is mikodik. Az ugynevezett
Nyitott Egyetem (Open University) a FelsGoktatdsi Tandcs dltal elismert tivoktatdsi
intézmény. Egyedilallésigit adja, hogy az alapképzésbe val6 felvételhez nem sziik-
séges érettségi bizonyitvinnyal rendelkeznie a jelentkezéknek. Az Open University
of Israel célja, hogy a felsGoktatist elézetes felvételi feltételek nélkiil elérhetévé tegye
mindazok szdmadra, akik teljes mértékben ki akarjak hasznilni tanuldsi potencidlju-
kat, ezéltal lehetévé téve szimukra tudéstékéjik és foglalkoztathatésaguk bévitését.
Az intézmény képes arra, hogy a tudomdnyos oktatds és kutatds kivalésagdnak meg-
6rzésével egy idében, fejlett tavoktatdsi médszerek altal elérje a f6ldrajzi és tirsadal-
mi-gazdasigi periféridra szorult egyéneket.”” Az 1970-ben Yigal Alon miniszterel-
nok-helyettes és oktatdsi miniszter dltal kezdeményezett egyetemalapitdst kovetGen
brit modell alapjin a tervezési idészak négy évet emésztett fel, és 1974-ben hiva-
talosan is megnyitotta kapuit az intézmény nyilt felvételi szabalyzattal, tivoktatdsi
keretrendszerrel és orszagos tanulmanyi kézpontok halézataval.2° Evente hozzévets-
legesen 47 ezer hallgaté regisztral legaldbb egy kurzusra a Nyilt Egyetemen. A mai
napig tobb mint 50 ezer didk jutott el az oklevél megszerzéséig, kortilbelil 45 ezer
t6 alapképzéssel és 5 ezer mesterdiplomaval. Tobb mint hatszdz tantdrgyat oktatnak
a judaisztikdtol a kozgazdasdgtanon dt a szamitdstechnikdig és az ipari mérnokig.
Az oktaték és a hallgatdk interaktiv kurzuswebhelyeken keresztiil kommunikalnak
egymissal, emellett Izrael-szerte t6bb mint 60 tanulményi kézpont tizemeltetésével
lehet6vé teszik a hallgaték szamdra, hogy korrepetilisokon, valamint tudomdnyos

tandcsaddson vegyenek részt.!

A Nyitott Egyetem kozel 6tvenéves tapasztalata a tdvoktatdsban, tovdbba digitdlis
eszkozeik, médszertanaik, és a regiondlis tanulmanyi kézpontok halézatinak kiépi-
tése és miikodtetése olyan jé gyakorlat, amelynek megismerése és bizonyos elemek
igény szerinti adaptildsi kisérlete a koronavirus-jirviny utdni ,4j normalis” rendben

a Neumann Jdnos Egyetem szdmdra is el6ny6s lehet.

Szintén kilonleges helyzetben van az Ariel Egyetem. 17 ezer didk és 495 kutaté hét
karon tanul, kutat és oktat — mérnoki; tdrsadalom- és bolcsészettudomanyok, ter-
mészettudomdnyok, egészségtudomdny, gyégyszerészet, épitészet és kommunikacié

tudomdnyteriileteken. Az alapszaktdl a mesterszakon at a doktori és posztdokto-

19 The Open University of Isracl 2022a.
20 The Open University of Israel 2022b.
21 'The Open University of Israel 2022c.
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ri képzésekig tart az oktatasi kindlata. Az intézményben huszonét kutatékozpont
és szaznegyven kutat6labor miikodik az energetikitdl a régészetig. Az alkalmazott
tudomdnyokban elért eredmények hasznositdsat inkubdtor program, befektetési és

tarsbefektetési konstrukcidk és pénziigyi finanszirozé partnerek segitik.?

Specialis helyzete foldrajzi elhelyezkedésébsl adédik. Az Eurépai Unié sokdig egy-
dltalin nem ismerte el, mivel jogelddjét Ciszjorddnia tertletén, az 1978-ban alapi-
tott zsid6 telepen, Ariel vdrosiban hoztdk létre. A nemzetkozi egyiittmikodések
tekintetében a bojkottilds és arra irdnyulé mozgalom miatt kett8s hatds érvényesl.
Egyrészt az intézmény szdmos nemzetkozi konzorcidlis pélydzatbdl kizardsra ke-
rilt, gyakran még a tanulmanyut keretében torténd meglatogatasit is kritika koveti.
Masrészt viszont a cionista érzelm, proizraeli kilfoldi intézményvezetSk szemében
felértékelsdik a jelentdsége. Mira a helyzet drnyaltabb, amit jél szemléltet, hogy a
kifejezetten az Ariel Egyetem akadémiai bojkottjira létrehozott honlapon, a ,noa-
rielties.org™on 2021. marcius 23-dn megjelent egy 522 kutaté altal alairt, Eurépai
Unié tisztségviselSit megszolité és kritizdld nyilt levél,> benne tételes felsoroldssal a
nézetiik szerint illegilis telepen miikddé egyetem intézményi és kutaté szintd rész-
vételérdl a kutatds-fejlesztési keretprogramokban. Szintén BDS — Boycott, Divest-
ment and Sanctions — kampdny részeként indult el 2004-ben a Palestinian Campa-
ign for the Academic and Cultural Boycott of Israel (PACBI). Izrael elszigetelését és

Palesztina akadémiai szabadsigit tlzte ki céljdul a mozgalom.

Az Ariel Egyetem kutatékézpontjai kozott a Neumann Janos Egyetem karai és az
MNB Tudaskézpontjai partnerekre taldlhatnak. A teljesség igénye nélkil: az Eu-
rizsia Kozpont a Kozel-Kelet és Kozép-Azsia Kutatkozpont, a Kiber-innovéciés
Ko6zpont, az Adattudoményok és Mesterséges Intelligencia Kézpont, a Védelemipari
Tudédskozpont, a Katonai és Belbiztonsigi Kozpont személyében a GAME, a Gaz-
dasigtudomdnyi, a Kertészeti és Vidékfejlesztési Karok egyarint megtalalhatjak a

szdmukra profilba ill§ kutatécsoportokat és laborokat.?*

22 Ariel University 2022a.
23 No academic business as usual with Ariel University 2021.
24 Ariel University 2022b.
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Kulfoldi hallgaték Izraelben

AzIzraelben tanulé kiilfoldi hallgatok ardnya jelenleg koriilbelil 1,4% (az OECD-or-
szdgokban dtlagosan 6%). A bévilést gatlé tényezSk egyrészt nyelvi nehézségek (az
izraeli felsGoktatdsi intézményekben ugyan szdmos angol nyelvi kurzus vélaszthatd,
a legtobb orat mégis héber nyelven tartjik), masodrészt szabalyozasi akadilyok, ugy-
mint a szigoru vizum és a munkavallaldsi engedélyek. Tanulévizummal tilos a munka-
véllalds az orszdgban, a vilagviszonylatban is rendkiviil magas megélhetési koltségek
pedig még az 6sztondijas hallgatéknak is komoly nehézséget jelentenek. Tel Aviv-
Yaféban a fogyasztdi drak lakbérrel egyutt 219,01%-kal magasabbak, mint Kecske-
méten. A numbero.com 6sszehasonlitisiban a legtobb fogyasztisi cikk esetében ha-

romszoros, de bizonyos termékek esetén tizszeres az drak kozotti elérés mértéke.”

Izrael mennyiségi célja 2022-ig korulbelul 24 ezer aktiv kilfoldi hallgaté elérése
(2017-ben 11 ezren voltak). Ehhez és tovibbi nemzetkoziesitési feladatokhoz kozel
100 milli6 USD forrés 4ll rendelkezésére. A koltségvetés elsGsorban az izraeli fel-
s6oktatdsi intézmények nemzetkozivé vildsit és a kulfoldi hallgaték 6sztondijprog-

ramjainak tdmogatdsit szolgélja.

A kiilfoldi hallgatok és oktatok 1étszimanak novelését szolgilja a Horizon és Eras-
mus eurépai unids programokban torténd sikeres részvétel. A FelsGoktatdsi Tandcs
képvisel6jének elmonddsa alapjan a konzorciumok kialakitisa eddig nehézkes volt,

ezt partnerkeres$ eseményekkel sziikséges timogatni.

A Neumann Jdnos Egyetem el6tt dll6 lehet8ség delegicids utak és viszontldtogatd-
sok kezdeményezése keretében Erasmus partnerségi szerz8dések megkotése izraeli

telsGoktatdsi intézményekkel, majd kozos palyazatok kidolgozdsinak elSkészitése.

25 Numbeo 2022.
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Izraeli hallgatok kulféldon

Szdmos interju és Izraelben szerzett oktatdsproméciés személyes tapasztalat alapjan
dltaldnossdgban elmondhatd, hogy a fiatalokat tobb csoportban kell kezelnie bér-
mely kiilfoldi egyetemnek, amely sajit programjai irdnt igyekszik a koriikben az ér-

deklsdést felkelteni.

Azok az izraeli dllampolgar, dontSen zsid6 fiatal lanyok és fiak, akik kételezd sorka-
tonai szolgdlatot latnak el, a kozépiskolit kovetSen két, harom, vagy akdr négy évvel
késébb kezdik meg felséfoka tanulmanyaikat. Koritkben nem jellemz8, hogy kiilfol-
di tanulményokat terveznének, kivéve, ha valamilyen okbél —jellemzden intézményi
kapacitasi probléma, felvételi 1étszimkorlat miatt — nem kertilnek be a kivint hazai
képzési programba. Ilyenek kiemelked8en az orvostudomdényi és az dllatorvostudo-
manyi képzés, illetve tovibbi, egészségiigyhoz kothets képzések, példdul diplomas-

névér-képzés és pszicholdgia.

Kételezd sorkatonai szolgdlatbdl kizart, az Izraeli Védelmi Erdk kotelékébe be nem 1ép8,
jellemz3en izraeli llampolgdr arab fiatalok mar sokkal nagyobb hajlandésigot mutat-
nak a kilfoldi, alapképzés szintl tanulményokra. Kézvetlen megszdlitasukkal a fizetds
angol nyelvd, és a Stipendium Hungaricum, illetve az Oszténdijprogram Keresztény
Fiataloknak is egyrészt vonzé, mésrészt élethelyzetik miatt is kénnyebben elérhetd, hi-
szen kozvetlenil a kozépiskola utin azonnal megkezdhetik fels6fokd tanulmanyaikat.
Interjik és helyszini, gyakorlati tapasztalat alapjin megszélitasuk legjobb médja azon
kozépiskoldk litogatisa, amelyekben feliilreprezentélt az izraeli arab didkok szdma. To-
vébbi timogaté kozeget jelentenek a kordbban hazdnkban tanult, alumni szervezetet
alakitott, jellemzden orvos végzettségi izraeli arabok, akik kialakult k6t6désiik miatt j6

szivvel ajanljik a fiatalabb generdciénak a magyarorszdgi tanulmdnyokat.

Izraeli oktatdspromdcids kiutazds esetén érdemes megfontolni a haromnyelvi — an-
gol, ivrit, arab — népszer(sité kiadvinyok terjesztését, és célzottan hirdetni a kép-
zéseket. Az arab szdrmazdsu fiatalok korében mar az alapképzést is, mig a zsid6

fiataloknak a mesterképzéseket, doktori programokat.

Izrael Allam oktatasi szaktircdja nem altalanossigban, hanem bizonyos célok és
konkrét programok mentén hajlandésigot mutat az oktatdspromécidban valé egytitt-
muikodésre. Kulfoldi felsGoktatdsi vasdrokat nem hirdetnek meg, alapvetéen a fiata-

lok orszdghatdrokon beliil térténé megtartdsiban érdekeltek, azonban keresik azokat
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az egyuttmikodéseket, amelyek keretében a helyi kapacitdsokat tudjik kiegésziteni,
vagy amelyek kiemelked8en j6 oktatdsi, tudomdnyos, kutatdsi lehet8ségekhez juttat-
jak kalfoldon az izraeli hallgatékat. Ilyen kapacitdskiegészits egyittmikodés pél-
ddul az dllatorvos- és orvosképzésben a kémia—bioldgia alapszak kilfoldi, tananyag
tekintetében harmonizilt elvégzése, majd az izraeli képzésbe torténd beszdmitisa

un. ,pre-vet” és ,pre-med”*® el6zményként.

Intézményi szinti egyuttmikodések

Tereptapasztalatok alapjin partnerkapcsolatok kiépitésébe, egytittmikodési lehetd-
ségek feltérképezésébe alapvetSen kétféleképpen lehet belekezdeni. Az elsé a koz-
vetlen intézménylatogatisok és viszontlatogatisok kezdeményezése. Ezeket minden
esetben alapos el6készitésnek, és témateriiletek el6zetes felmérésének kell megel6z-
nie. A misodik az egyetemek és a f8iskoldk két ernyGszervezetén keresztiili tdjéko-

z6dds, majd a tdmogatisukkal torténé kozvetlen kapcsolatfelvétel.

Ernybészervezetek

Izrael Allam Akadémiai Féiskolainak Tandcsa (VaRaM):2" Tagjai Izrael akadé-
miai dllami f8iskoldjanak vezetSi. Ezek az intézmények hozzédvetSlegesen 70 ezer
aktiv hallgat6t oktatnak, Izrael felsSoktatdsi rendszerében az Gsszes alapképzésben
résztvevSk tobb mint 40 szdzalékat. Az ernyGszervezet elSsegiti a féiskolak kozos
allaspontjanak képviseletét kilonb6z6 kérdésekben, ideértve: oktatisszervezés és
koltségvetés, tudomanyos kérdések, jovébeli fejlédési célok meghatirozisa, szaba-
lyozésok valtozasai. A VaRaM részt vesz a Knesset (izraeli parlament) felsGokta-
tasi szakbizottsdganak megbeszélésein. Az elmult években a f8iskoldk kiemelkedd
kutatdsi eredményeket értek el izraeli és kiilfoldi egyetemekkel kézosen, ezen til
6nallé kutatéintézeteket hoztak létre, a hasznositist pedig technolégiatranszferrel
és vallalkozasfejlesztési tevékenységekkel 6sztonzik, egylittmiikodésben a f6ldrajzi

vonzéskorzetik jelentSsebb iparvallalataival.

26 Oktatasi szakasz, amelyet az Egyesilt Allamok egyetemi hallgaték jarnak végig, miel6tt orvostanhallgatékka
vilnanak. Olyan tevékenységeket foglal magiban, amelyek felkészitik a hallgatét az orvosi egyetemre, mint
példdul egészségiigyi tantirgyak, onkéntes tevékenységek, a klinikai tapasztalat, kutatsi feladatok.

27 'The Board of Public Academic College (VaRaM).
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A Tandcs kordbbi vezeti, Shimon Gepstein elnok és Benny Alon tigyvezetd az alab-
bi teriileteket jellték meg mint az intézmények kozotti egytittmiikodések leginkabb

relevins megvaldsitdsa:

oktatéi és hallgatéi csereprogramok;

rovid tava képzések;

Erasmus és Horizon pélydzati egytttmikodés;

tapasztalatcsere villalkozéi inkubdtorok kialakitdsiban és technolégia-
transzfer tevékenységben;

osztondijprogramok kolesonos népszertsitése;

double degree programok, amelyekhez a sziikséges izraeli szabdlyozasi ke-
retrendszer nemrégiben alakult ki és teszi lehet6vé a kettSs diplomak kibo-
csatdsat;

doktori iskoldk kialakitdsdban és fejlesztésében torténd egytittmikodés.

Az izraeli f6iskolaknak nincsenek doktori iskoldi, de tobb intézmény dolgozik azon,
hogy elindithasson ilyet, ezédltal egyetemi rangra léphessen. Kélcsonosen elény6s le-
het az egytlittmtkodés: bekapcesolédasuk dltal referencidt szerezve kézelebb kertilnek
a sajat doktoriskola létrehozdsdhoz, a Neumann Janos Egyetem pedig oktatdsi, ku-
tatdsi, konzulensi feladatokba torténd bevondsukbdl, és akdr izraeli programszakasz

koordinalasabdl profitilhat.

Izracli Egyetemi Vezet8k Szovetsége:®® Tagjai Izrael egyetemének elnokei, rektorai
és f8igazgatoi. A szovetség célja, hogy elsegitse az egységes érdekképviseletet, és a
lehetd leghatékonyabban kommunikaljon az dllami dontéshozé szervekkel. A szerve-
zetnek 2021 6ta kilenc tagja van, azaltal, hogy kozel egy évtizednyi vita utdn elismer-
ték a ciszjorddniai telepiilésen taldlhat6 Ariel Egyetemet, és felvették tagjaik kozé.?

A kilenc kutatéegyetem irdnti nemzetkozi érdekldés jelentds. A vildg vezetd in-
tézményeivel dolgoznak egyiitt a legkilonb6z6bb oktatdsi és tudomdnyos projek-
teken, gyakran kétdllami, vagy szponzori finanszirozds biztositotta keretek kozott,

legtobbszor hasznositdsra térekvé — profitorientalt modellben.

Esetiikben az egytittmiikodési javaslatok kiinduléhelyzetben értékesek, de egyolda-

labbak, mint a f8iskolak esetén. Modellszinten levezetett médszertanaikat — példaul

28 VERA 2022.
29 Kashti 2021.
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a tudds- és technoldgiahasznositis terén — ugyantgy értékesitik, mint kalfoldi hall-
gatéknak sz6l6 hagyomdnyos, vagy rovid tava programjaikat, példdul a nyiri egye-
temi képzéseket. Intézményi kérnyezetben torténé szabadalmaztatdst, egyetem-ipar
tizleti kapcsolatok felépitését és menedzselését, szellemi tulajdon licencszerzédések
keretében torténé értékesitését tobb ezer amerikai dolldr napidiju kurzusok kereté-
ben kinaljdk. Kapcsolatrendszeriik kiterjedtsége, kutatdsi infrastruktardjuk gazdag-
sdga, és béséges finanszirozottsiguk miatt csak igazdn kiilonleges kezdeményezé-

sekkel lehet felkelteni az érdeklédéstiket.

A Neumann Jinos Egyetemen m(ik6dé karok és tuddskézpontok képesek lehetnek
olyan projektek generdldsira, amelyek felkelthetik izraeli kutatéegyetemek figyel-
mét. Magyar—izraeli védelemipari egyiittmiikodések tudoményos pilléreként szol-
gilhat a Kdrmén Tédor Védelemipari és Technol6giai Tuddskdzpont, de a kiberbiz-
tonsdg, a fenntarthaté pénziigyek, digitilis jegybankpénzek kutatdsa is képezheti

koz6s kutatdsok, programok témajat.

Mikrotanusitvanyok

Egy 4j koncepcid, a ,micro-learning” magiban hordozza azt a lehetéséget, hogy
akdr nagyobb léptéki egylittmikodések elészobdja legyen, de 6nmagaban is jelentds
projektet lehet koré épiteni. Lényege a révid tdvi tanuldsi etapok, kisebb egységekbe
rendezett informdci6, videdrészletek, rovid podcastok. Lehet6vé teszi az informa-
ciés tulterheltség csokkentését, javitja a tanulds hatékonysagit, és jobban megfelel

az informdcié6 kisebb, kezelhetd egységekben torténé feldolgozasinak modelljébe.*

A micro-learning mint koncepci6 az izraeli oktatasi kormdnyzat szimara is igéretes,
vizsgilandé médszertan. Magyarorszagon is foglalkozik a témdval a szaktdrca, egé-
szen pontosan a mikrotandsitvinyok rendszerével. Sinéros-Szabé Laura fosztdly-
vezet$ tavaly oktdberi el6addsdbél idézve: , A mikro-tanusitvinyok lehet6vé teszik a
készségek és kompetencidk célzott, a gyorsan valtozé tirsadalomhoz és munkaerd-
piachoz igazodé elsajititisit, ugyanakkor nem helyettesitik a hagyomanyos képesi-
téseket. A mikro-tanusitviny a révid ideig tarté tanuldsi tapasztalatok sordn szerzett

tanuldsi eredmények igazoldsira szolgdl. Az igazolist egy kozokirat tartalmazza,

30  Shamir-Inbal 2020.
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amelyben szerepel a jogosult neve, az elért tanuldsi eredmények, az értékelési méd-
szer, az igazol6 szerv és adott esetben a képesitési keretrendszer szintje és a megszer-
zett kreditek.”!

A Mikrotanusitvinyok Eurépai Megkozelitése kezdeményezés Mariya Gabriel* és
Nicolas Schmitt® biztosoktdl eredeztethets. Az Eurépai Unié Tandcsa 2022. junius
16-4n ajanldst fogadott el az egész életen 4t tartd tanuldshoz és a foglalkoztathatésig-
hoz sziikséges mikrohitelesitések eurépai megkozelitésérsl.** A Bizottsdg 6t pontban
foglalta 6ssze az ajinlds gyakorlati megvaldsitdsinak timogatdsit, ezek kozott szere-

pel a finanszirozasi eszkdzok biztositdsa az Erasmus+ programon keresztiil.*®

A micro-learning a Neumann Janos Egyetem szimaéra Izrael, de mas reldciok vonat-
kozdsiban is, mind oktatdsmédszertani fejlesztések, mind a képzés sokszintségének
és gazdagsdginak novelése, mind pedig forrdsbevondsi és nemzetkozi partneri hals-

zat tekintetében bdvitési lehetSség.

Palyazati lehetéségek
Horizon Eurépa Program

Izrael 1996 6ta partnere az EU kutatdsi és innovéciés keretprogramijainak, és & volt
az elsé nem eurdpai orszdg, amely csatlakozott a Horizon 2020 programhoz.** Az
izraeli palydzok atlagos sikerességi ratdja korilbelil 14 szdzalék, amely komoly mi-
ndséget és a kivalésigot mutat. A Horizon 2020 (2014-2020) keretében 2051 izraeli
pélydzé vett részt 1667 eurdpai projektben, dsszesen 1,28 millidrd eurds koltségve-
téssel. Az izraeli résztvevék 47%-a az akadémidbdl, 42%-a az iparbdl, a tobbi pedig

a kozintézményekbdl és a civil tirsadalombdl szdrmazik.

2021 decemberében Izrael hivatalosan is csatlakozott a Horizon Europe (2021-
2027) programhoz, igy a Neumann Jinos Egyetem is részt vehet olyan konzorcidlis

egylttmikodésekben, amelyekben izraeli partner is tagként szerepel.

31 Sinéros-Szabé 2021.

32 Az Eurépai Bizottsig innoviciéért, kutatasért, kultaraért, oktatdsért és ifjasagért felelés biztosa.
33 Az Eurépai Bizottsdg a munkahelyekért és szocidlis jogokért felel8s biztosa.

34 Az Eurépai Unié Tandcsa.

35  Eurépai Bizottsig 2022.

36 Mission of Israel to the EU and NATO 2022.
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Erasmus

Izrael részt vesz az Erasmus+ oktatdsi egyuttmiikodési keretprogramban, amely
hozzdjarul tobbek kozott az EU-Izrael kézotti kutatéi kapesolatokhoz is a k6zos
projektek és csereprogramok révén. 2017-ben 177 olyan nyertes projektet hirdettek,
amelyben volt izraeli résztvevs, tovibba 1322 izraeli beutazé érkezett Eurépdba és

1064 eurépai beutazé Izraelbe a csereprogramok keretében.

A Fels6oktatasi Tandcs jelentds hangsulyt fektet az Erasmus+ programban valé rész-
vétel osztonzésére. Angol nyelvid honlapot hoztak létre a programban résztvevsként
jogosult intézmények listdjaval, kapcsolattarték elérhetSségeivel, és a partnerkeresd

szemindriumok szervezését is timogatjik.*

EUREKA
Az 1985-ben létrehozott EUREKA egytittmi(ikodés Eurépa viligpiaci versenyképes-

ségét hivatott erdsiteni a nemzetkézi egylittmiikddésben megvalésuld, piacorientélt
kutatdsi, fejlesztési és innovicids projektek koordindldsa és timogatdsa révén. Az EU-
REKA-projektek dontSen villalati részvétellel valésulnak meg (a résztvevék 70%-a
véllalkozis), de partnerként egyetemek és kutatéintézetek is aktivan bekapcsolédnak
a programba. Megalakuldsa 6ta az EUREKA keretében tobb mint 6000 projekt va-
16sult meg, mintegy 37 millidrd euré kéltségvetéssel. Az EUREKA egyiittmtkodés
tagja Osszesen 40 orszdg, a 27 EU-tagdllam, és masok mellett Izrael. Az EUREKA
nem rendelkezik kzponti pénzkerettel, a kutatdsok koltségeit a résztvevik sajit for-
rasaikbdl fedezik, illetve — tagdllamonként valtozé feltételekkel — allami timogatdsra
is palydzhatnak. Evente kériilbeliil 1,5 millidrd eur6 4llami és piaci forrdst mozgosit a
halézat. Az izraeli véllalatok az EUREKA projektek tobb mint 10 szézalékaban részt
vesznek, és az orszig EUREKA-elnokséget viselt 2010-2011-ben.*®

Magyarorszag és lIzrael eddig 7 alkalommal irt ki kozos palydzati felhivast, a
megemelt keret 3+3 milli6 eurd 6sszegd, a bilateralis palyazat lebonyolitéi az Iz-
raeli Innoviciés Hatdsag és a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innoviciés Hivatal.
Egyetemek vezetd partnerként nem, de alvillalkozéként és konzorciumi tagként be-

kapcsol6dhatnak a munkaba.

37 National Erasmus+ Office Israel 2022.
38 Eureka 2022.
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Osszefoglalas

A versenyképesség a gazdasigtudomdnyok egyik leggyakrabban hasznilt fogalma,
azonban a versenyképesség tarsadalmi kérdéseivel nem olyan régéta kezdett el fog-
lalkozni a tudoményos kozélet. 2009-ben a Nobel-dijas kozgazdasz, Joseph Stiglitz
dltal publikalt Beyond GDP cim@ tanulmdny hivta fel a figyelmet a tdrsadalmi vi-
szonyok fontossigira a gazdasig megfelel6 mikodésében. A orszdgok, régiok, vagy
akdr vdrosok is akkor tudnak hosszu tévon versenyképesek maradni a globélis gaz-
dasigban, ha a lakossig jéllétben €1, nem csupdn az anyagi életszinvonal novekszik,
hanem az emberek képzettsége, tuddsa, egészségi dllapota is javul. Jelen tanulmany
célja, hogy Magyarorszdg gazdasigilag egyik sikeres virosa, Kecskemét esetében a
versenyképesség szempontjabdl vizsgilja meg a gazdasigi és a tirsadalmi viszonyo-
kat. Kisérletet tesz egy gazdasigi és egy tirsadalmi versenyképességi rangsor Gssze-
allitdsdra is, elhelyezve Kecskemétet a tobbi hazai, szdzezer f6nél népesebb nagy-

varos kozott.

1 E-mail-cim: schuchmann.julia@nje.hu

98

Kecskemét gazdasagi és tarsadalmi versenyképessége

Bevezetés

Kecskemét az orszdg nyolcadik legnagyobb, szdzezer f6nél népesebb nagyvirosa
a f6véiros, Budapest, Debrecen, Szeged, Miskolc, Pécs, Gydr, Nyiregyhiaza utin.
2022-ben lakossigdnak szaima meghaladta a 100 ezer {6t (108 817). Kecskemét me-
gyei jogu viros, a dél-alfoldi régié és Bacs-Kiskun megye egyik fontos gazdasigi,
kulturélis és kozigazgatdsi kozpontja. Kecskemét az Alfold egyik meghatirozé va-
rosa, kozlekedésfoldrajzi fekvése tekintetében elmondhatd, hogy féliton helyezkedik
el Budapest és a Dél-Alf6ld legnagyobb vérosa, Szeged kozott. A viros fejlédésében
fontos szerepet kapott a mezdégazdasig, hiszen a viros kdrnyéke gazdag az tlagos-
ndl jobb mindségl terméfoldekben, 4m madra inkdbb feldolgozéiparirdl és kiilons-

sen autdipardrdl ismert.

Kecskemét klasszikus mezdvarosbdl lett iparviros. Az dllamszocializmus idején je-
lent8sebb ipartelepitések folytdn gyors fejlédésnek indult az élelmiszer-, a feldolgo-
zbipar, a konzervipar, malomipar. A virosnak van miszaki és gépgyartdsi multja is,
1963-ban indult el Kecskeméten a szerszdm- és gépelemgyar, ahol jarmGhidraulikai
szerszamokat gyértottak. Erre a gépgyartdsi multra tudott alapozni késébb a német

tulajdond, miincheni székhelyd Knorr Bremse gyir is.

A rendszerviltozds utin Kecskemét és térsége jol tudta hasznositani a tirsadal-
mi-gazdasigi adottsdgait, helyi gazdasdga versenyképes tudott maradni az eurépai
és a globdlis piaci viszonyok koz6tt is. Ezt mutatja az is, hogy a vdrosban és térsé-
gében szdmos multinaciondlis cég (Knorr Bremse, Thyssen, Phoenix Mecano) te-
lepedett meg az elmult két évtizedben, illetve sikeres magyar tulajdond cégek is
létrejottek (Fornetti Fagyasztott Pékaru Kft.).

Kecskemét mdra az orszdg egyik legdinamikusabban fejl6d6 virosava valt, amihez
jelentésen hozzdjarult 2012-ben a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft.
letelepedése, majd 2016-t6l egy Uj részleg (karosszéria-gydrtosorok telepitése) meg-
nyitdsa. A Mercedes autégyir jelenleg mintegy otezer embernek ad munkit, nem
szdmitva a gydrat kiszolgdlé tovdbbi vallalkozdsokat. A kézeljovében djabb fejlesz-
téseket, elektromos auték gyartdsit és luxuskategérids széridk gydrtdsit tervezik
beinditani 2022 és 2026 kozott. A beruhdzas értéke négyszdzmillidrd forint, amit
a kormany 17 millidrd forinttal meg is timogat. A véiros versenyképességét tovibb

noveli a Neumann Janos Egyetem (kordbbi Gépipari és Automatizaldsi Mdszaki
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Féiskola, GAMF), amelynek hallgatéi 1étszima folyamatosan novekedett az elmult
években. Kecskeméten évtizedek 6ta jelen van a Magyar Tudomanyos Akadémia
kutatéhilézata (mai nevén: Eotvos Lorand Kutatéi Halézat, ELKH) részeként a
Regionalis Kutatdsok Intézetének Alf6ldi Tudomanyos Osztéilya, amely szintén a

véros kutatisi-fejlesztési és innovicids potencidljit erdsiti.

Jelen tanulmdny célja, egyrészt hogy bemutassa a versenyképesség értelmezésében
bekovetkezett véltozdsokat. Valamint hogy az elérhet6 tarsadalomstatisztikai adatok
segitségével elemezze Kecskemét tarsadalmi és gazdasigi versenyképességét a tobbi

magyar, szdzezer f6nél népesebb nagyvirossal valé 6sszevetésben.

A versenyképesség fogalmanak
értelmezési keretei

A versenyképesség a kozgazdasigtan egyik alapfogalma. A klasszikus felfogdsban
a versenyképesség jellemzéen nemzetgazdasigok vagy villalatok gazdasigi helyze-
tének Osszehasonlitdsit teszi lehetévé. Az OECD hivatalos fogalommeghatdrozisa
szerint: ,a versenyképesség azt mutatja meg, hogy egy orszdg mennyire képes olyan
termékeket és szolgaltatisokat el6allitani szabad és tisztességes piaci korilmények
kozott, amelyek a nemzetkozi piacon keresettek, és ezdltal mennyire tudja lakosai
redljovedelmét tartésan novelni”. Az Eurépai Unié megfogalmazasiban a versenyké-
pesség: ,Képesség olyan javak és szolgaltatisok elddllitisira, amelyek a nemzetkozi
piacion értékesithetSek, mikozben a jévedelmek magas és fenntarthaté szinten ma-
radnak.” A versenyképesség fogalma mikroszinten a piaci versenyben valé pozicié-
szerzés, illetve helytillds képességét jelenti az egyes villalatok, egymds versenytdrsai

kozott, valamint makrogazdasigi szempontbdl az egyes nemzetgazdasigok kozott.

A versenyképesség hagyomanyos, klasszikus megkézelitése alapvetSen a nemzet-
gazdasdg mikodésének hatékonysigibdl, teljesit6képességébdl indul ki, és az anyagi
jolét szintjét nézi, amelyet leginkabb az egy fére esé nemzeti jovedelemmel, a GDP-
vel lehet mérni. Ugyanakkor nem veszi figyelembe a nemzetgazdasig mikodését
alapvetSen befolydsol6 foldrajzi, kornyezeti vagy tdrsadalmi tényezdket. Hasonl6éan
értelmezi a versenyképességet Czako is, aki szerint a nemzeti versenyképesség egy

orszag azon képességét jelenti, amely szerint a nemzetkozi kereskedelemben 1étre-
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hoz, termel, eloszt és/vagy szolgiltat termékeket tigy, hogy ennek sordn sajit terme-

1ési tényezdinek hozadéka novekszik.?

Paul Krugman amerikai kozgazddsz munkdssiga fontos mérfoldkovet jelentett a
versenyképesség fogalmanak szélesitésében. Krugman azzal, hogy a féldrajzi teret is
beemelte a diskurzusba, megteremtette az ,ij gazdasigfoldrajz” alapjait. Krugman
kimutatta a globélis gazdasig térbeli szervez6désének 6 okait és jellemvondsait, a

gazdasdgi centrumok és periféridk vagy a nagy gazdasdgi koncentricick létrejottét.

Michael Porter a nemzetgazdasigok, és azon belil az egyes térségek, régidk verseny-
elényeinek kialakuldsédban és fenntartisiban a globalis vallalatok lokalis és regionilis
tizletét meghatdrozé tirsadalmi-infrastrukturélis kornyezet szerepét hangsulyozza.
A versenyel6nyoket determinalé tzleti kornyezet elemeit négy csoportba, az un.
rombuszmodellbe (Diamond-model) rendszerezte.* Lengyel Imre versenyképességi
piramismodelljében tirsadalmi-gazdasigi és kornyezeti tényezdk egymadsra épuld
hierarchikus struktardjit vizolta fel, amelyek hozzdjirulnak egy régid, térség vagy
véros gazdasdginak versenyképességéhez a globilis gazdasigban. Azonban a hang-

suly itt is a gazdasdg és az anyagi életszinvonal n6velésén van.

A versenyképesség és a jolét osszefliggéseit egy egészen Uj szemponttal gazdagitotta
Joseph Stiglitz Nobel-dijas kozgazddsz és szerzbtirsai, a szintén vilaghir( Jean-Paul
Fitoussi és Amartya Sen 2009-ben publikélt riportja.® Ebben a jelentésben, amely
az akkori francia koztdrsasdgi elnok, egyben eurépai bizottsdgi elnok, Nicholas
Sarkozy felkérésére késziilt, 4j modellt igértek a tuddsok, amely képes arra, hogy
a GDP mint makrogazdasigi mérszdm alternativdja legyen, egyszersmind tul is

lépjen azon (Beyond the GDP, til a GDP-n).

Az 4 paradigma, az ugynevezett tarsadalmi jollét (Social Well-being) paradigmija,
egyszerre veszi figyelembe az objektiv és szubjektiv tényezéket. Egyszerre méri a
gazdasdgi novekedést és a tiarsadalmi jollét szintjének a névekedését. Az OECD a
tarsadalmi jéllét modellje alapjan kidolgozta az dltaluk Better Life Indexnek neve-
zett komplex mutatét. Az un. Better Life Index édltal vizsgélt tertletek: jovedelmek,

lakdsviszonyok, munkahelyek, kozosség, oktatds és képzés, kornyezet, részvétel a

Czaké 2000.

Krugman 1994.

Porter 1998.

Lengyel 2003.

Report by the comissionon the Measurement of Economic Performance and Social Progress 2009, 233.

O NWN
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kozosséget érinté dontések meghozataldban, egészségi allapot, elégedettség, bizton-

sdg (fizikai és anyagi), valamint a munka és a csaldd kozotti egyensuly.’

Osszességében tehdt azt lathatjuk, hogy a versenyképesség értelmezési keretei je-
lent8sen béviiltek az utébbi harminc évben, a kezdeti sziiken értelmezett gazdasigi
szempontok mellé bekertiltek tirsadalmi és fenntarthatésdgi kritériumok is. A ta-
nulminy megvizsgdlja Kecskemét varos versenyképességét, dsszehasonlitva a hazai

szdzezer t6nél népesebb tobbi vidéki nagyvarossal.

Kecskemét versenyképessége

Miel6tt Kecskemét versenyképességének meghatirozé tényezdit megvizsgalndnk,
érdemes Enyedi Gyorgy kozgazdisz akadémikus 1997-ben publikilt tanulmanydt
idézni. Enyedi tiz ismérvét fejtette ki a versenyképes és sikeres virosnak. Ez a tiz

ismérv a kovetkezé:

A viros képes a gyors gazdasigi szerkezetviltasra.
2. A viros gazdasigi szerkezetében magas a szolgiltat6 szektorban dolgozok
ardnya (kilonosképpen a pénziigyi, kulturalis szolgiltatdsokban).
3. A sikeres (versenyképes) virost tuddsalapu termelés jellemzi.
A vérosban jelen vannak olyan helyi tulajdonban 1évé villalatok vagy vél-
lalkozédsok, amelyek lehetévé teszik, hogy a dontések helyben sziilessenek,
alapvetéen helyi érdekeket szolgilva, ahelyett, hogy kilfoldi cégek koz-
pontjaibdl jonnének.
Er8s innovaciés képesség.
Er6s és gyarapodé kozéposztillyal rendelkezik.
Szinvonalas szolgiltatdsi kornyezet, kulturalisan is.
Képes kezelni a konfliktusait (a varosban eltérd érdekek kozott kialakult
konfliktusok).
9. Hazai, eurépai, s6t globilis és egyéb halézatokba jél bedgyazott.

® Now

10. A sikeres virosban nd a foglalkoztatottsig és a jovedelem.®

7 Nagy-Koés 2014.
8  Enyedi 1997.
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Enyedi tiz jellemzéje alapjin tekinthetjik-e Kecskemétet sikeres varosnak? Kecske-
métre Enyedi sikeres viros kritériumaibdl tobb is igazolhatd. Kecskemét a viros tor-
ténelme sordn tbb alkalommal is j6l tudott alkalmazkodni az aktudlis kor gazdasa-
gi és tdrsadalmi kihivdsaihoz. Ezt igazolja az is, hogy az egykori mez8varosbdl lett
midra az orszig egyik legdinamikusabban fejl6d autéipari kézpontja. A rendszer-
valtozds utdn, a szocialista ipar leépiilését kovetd gydrbezdrdsok utin hamar megje-
lentek a virosban kulfsldi tulajdonban 1évé cégek (Knorr Bremse, Phoenix Mecano,
Thyssen). Az évtized masodik felében tovabbi cégek telepedtek meg, s6t hazai tu-
lajdonban 1évé vallalkozasok is létrejottek (Digital Disc Drivers Kft., Thomas and
Betts Kft., CabTec Kft., Fornetti Kft.).

Sikerként konyvelhetd el az is, hogy a rendszerviltast kovets évtizedben a gazdasé-
gl dgazatok tekintetében Kecskeméten egy viszonylag ardnyos struktira formalédott,
amelyben a meghatdrozé szerepet a gép- és elektronikai ipar jitszotta, de Kecskemétnek

sikertilt — ha kisebb sullyal is — megériznie a hagyoményos élelmiszeripari szerepét is.”

Kecskemét 1990 utin hasonléan a tobbi vidéki nagyviroshoz egy igen erds varosver-
senyben taldlta magit a kilfoldi befektetSkért és a fejlesztési forrasokért. Az euré-
pai uniés csatlakozdst kovetSen a viros jelentds mennyiség fejlesztési forrasokhoz
jutott, amelyek segitségével novelni tudta gazdasdgi versenyképességét. Infrastruk-
tura-fejlesztés, kozut- és kozlekedéstejlesztés, felsGoktatds, egészségiigy, tertletfej-

lesztés és varosrehabiliticid.

Kecskemét versenyképességének tovibbi névelése érdekében dontott tgy a véros ve-
zetése, hogy a 2007-ben még 2%-os helyi ipartzési adé szintjét — el6re meghatd-
rozott médon — 2008 és 2011 kozott évente 0,1 szdzalékponttal csokkenti 1,6%-os
szintre. Ennek vélhetéen a sok mds tényez6 mellett kiemelkedd szerepe volt abban,
hogy a viros gazdasagi fejlédését er6teljesen meghatirozé Daimler-Benz csoport
2008-ban bejelentette gyarépitési szindékat.'® A Mercedes gyar ,bedgyazddasit” a
varosba mutatja az is, hogy Gj gyartésorok beinditdsit tervezik 2026-ig tartéan.

Enyedi a sikeres viros egyik legfontosabb elemének a tuddson alapulé gazdasigot és
az innovativ kornyezetet tartja. Kecskemét sokat fejl6dott a tuddsgazdasdg irdnydba,
amit mutat az is, hogy 2016-ban Kecskemét hivatalosan is egyetemi varossa vilt, és

megkezd6dott a Neumann Jinos Egyetem 4j campusinak fejlesztése.

9 Kanalas 2016.
10 Kanalas 2021
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Kecskemét tehdt rendelkezett, és mdig is rendelkezik azokkal a lokalis verseny-
elényokkel, amelyeket jol tudott hasznositani, és dltaluk képes volt Enyedi fogal-
mazisaval élve sikeresen beintegrdlédni a hazai, eurdpai, de a globdlis gazdasigi
halézatokba is. Kecskemét versenyelényei szimosak, koztik emlithets: a kedvezd
kozlekedésfoldrajzi helyzet, a f6viros kozelsége és gyors elérhetdsége akdr vasiton,
akdr autépdlydn, vagy idesorolhaté a viros gépipari és oktatdsi multja és tuddsbazisa
(az egykori nevén Gépipari és Automatizdldsi Miszaki Féiskola, GAMF), amelyre
teleptilni tudtak és tudnak mdig is a nagyobb gépipari cégek.

Kecskemét helyzete a tobbi magyar
nagyvaros kozo6tt a gazdasagi és tarsadalmi
mutatoék alapjan

Kecskemét lakénépességszamait tekintve a nyolcadik legnépesebb szdzezer {6t meg-
haladé nagyviros Magyarorszdgon. Kecskemét lakénépessége az elmilt két nép-
szamldlds 6ta Osszességében csokkent. Mig 2011-ben a védros lakossdginak szdma
elérte a 113 ezret, ez a szdm 2022-re 108 ezer fére esett vissza. C)sszességében a
véros lakéinak szdma 2447 fével csokkent. 2011-t61 2015-ig a varos kismértékben,
de novelte lakénépességét. Ez a népességnovekmény vélhetSen Gsszefiigg a Merce-
des autégyar virosban valé megtelepedésével, ami serkentSen hatott a bekoltozések
szamdra. 2019 és 2021 kozott a viros lakénépességének szdma visszaesett, aminek
egyik oka a 2020 elején kitort Covid-19 globdlis pandémia, amelynek sordn, sajna-

latos médon sokan elhaldloztak (ldsd 1. 4bra).

A lakénépességszam csokkenése sajnos nem kecskeméti sajitossig, hanem orszdgos
trend. Az orszdgos értéknél is nagyobb mértékben csokkent a népesség szima Sze-
ged, Székesfehérvar, Pécs és legjobban Miskolc esetében. Stagndlt a népessége a f6-
varosnak, Budapestnek. Az orszdg egyetlen nagyvérosa, amely népességnévekményt
tudott elkonyvelni a vizsgilt id6szakban, az Gydr virosa volt. Ennek oka vélhetéen
a bekoltozések szimdnak felfutdsa. Az utébbi években jelentds szimban koltoztek az
orszdg gazdasdgilag elmaradottabb keleti és északi régiéibél a prosperald nyugati ré-

giokba, és a régickozpont Gydr varosdba, ahol az Audi gydr munkaerdigénye vonzé
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1. abra. Kecskemét lakonépességszamanak alakulasa
a két utolsé népszamlalas (2011 és 2022) k6zott (f6)
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Forrds: KSH tdjékoztatdsi adatbdzis adatai alapjan

tényez8. Gydr népességnovekményének masik oka pedig az, hogy az osztrdk hatdr
menti fekvése miatt sokan ingdznak 4t a szomszédos Ausztridba dolgozni magasabb
bérekért, emiatt is sokan koltoztek az utébbi idészakban Gydrbe (ldsd 2. dbra).

Kecskemét ma az orszdg egyik autéipari kozpontjavé vélt, Gydr és Debrecen mellett.
A Mercedes gyar 2013 6ta tarté jelenléte a varosban és a koré kiépild szolgaltatok,
kisebb és kozepes villalkozasok, beszallitéi hidlézatokba szervez8ds gazdasigi szer-
vezetek novelték a viros gazdasigi erejét, jotékonyan hatottak a foglalkoztatottsigra
és a viros lakossigdnak jovedelmi szintjére is. Magasak az ipar(izési adobevételek is.
Kecskemét a tobbi szdzezer f6nél népesebb nagyvérossal valé 6sszevetésben itt most
terjedelmi okokbdl csak egy mutatét, az egy f6re jutd netté jévedelmet megvizsgilva,
a harmadik legjobb mutatéval birt (1asd 3. abra).
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2. abra. A lakdnépesség szamanak valtozasa a szazezer fénél
népesebb magyar nagyvarosokban az utolsé két népszamlalas
(2011 és 2022) ko6zo6tt (%)
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Forrds: KSH tajékoztatdsi adatbdzis adatai alapjan

3. dbra. Egy lakosra juté netté belféldi jovedelem (Ft-ban) a magyar,
szazezer fénél népesebb nagyvarosokban 2020-ban
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Kecskemét gazdasagi és tarsadalmi
versenyképességi indexe

A tanulmény célja, hogy Kecskemét és a tobbi vizsgilt hét nagyviros néhany eléze-
tes szempont alapjin kivdlasztott gazdasigi és tarsadalmi mutat6ib6l™ egy indexet
képezzen. Az index kapott értékeit Osszegezze és dtlagolja, majd pedig egy egyszerd
rangsoroldsi médszerrel dllitsa rangsorba a virosokat. Ennek érdekében elsédlegesen
egy Osszesitett gazdasigi versenyképességi rangsort allitunk fel. Az osszesitett gaz-

dasdgi rangsor a kovetkezd 6t gazdasdgi mutatét vette alapul:

100 lakosra juté SZJA adéfizetsk arinya (%);

helyi 6nkorményzat ipar(izési adébevétele (Ft);

toglalkoztatottak ardnya a munkaképes koru lakossdgon belil,%, 2011;
1000 lakosra juté regisztralt vallalkozdsok szdma (db), 2020;
toglalkoztatottak nélkuli hdztartdsok ardnya, %, 2011.

v hWwN

Az index értéke minél alacsonyabb volt, anndl jobb helyzetet jelentett. A gazdasi-
gi versenyképességi Osszesitett index értékek alapjan Kecskemét, Székesfehérvir és
Gydr utdn a harmadik legjobban teljesit6 véros lett. Ez azért is kedvezd Kecskemét
szdmdra, mert olyan regiondlis kozpontokat el6z6tt meg, mint a kétszdzezer {8 la-
kost Debrecen vagy Szeged. A hirom, gazdasdgi mutatéit tekintve legjobb helyzetd
véros esetében kozos nevezd a kilfoldi tulajdonban 1évé nagyvillalatok erételjes je-
lenléte a virosban. Székesfehérvir és Gydr Budapest utin a legkedveltebb célpontjai
a kilfoldi tékebefektetéseknek, hosszu évtizedek 6ta, Kecskeméten pedig a Merce-
des gyir megjelenésével magyardazhatjuk a kedvezd poziciét. A legutolsé ,helyezést”
két leszakadé régié kozpontja, Miskole és Pécs viros foglalja el. Miskolc, mint az
észak-magyarorszdgi régié kozpontja a rendszervaltds 6ta kizd tdrsadalmi és gaz-
dasdgi problémakkal. Az egykori nehézipari kézpont nehezen kezelte a szocialista
nagyipar leépulését, a megugré munkanélkiliséget. Miskolc és térsége, az orszig
északkeleti megyéi még maig is a legkedvezdtlenebb gazdasigi helyzet térségei az
orszdgnak. Miskolc virosa sokat fejlédétt az utébbi évtizedben, az egyeteme orsza-

gos és regiondlis szintd oktatdsi centrumma valt, kedvezd folyamatok indultak el a

11 Néhany mutaté csak a legutolsé népszamlilas 2011 adatbdzisibél érhetd el.
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Bosch elektromos szerszimgyar 2001-ben torténé megtelepedésével, mara a gydr
miskolci tizeme sikeresen bedgyazédott a régié és a viros gazdasigi és tdrsadalmi

szovetébe, a térség egyik 6 foglalkoztatéjava valt.!?

1. tablazat. Az 6sszesitett értékek alapjan a magyar

nagyvarosok gazdasagi versenyképességi rangsora

Varos Index értéke :T?ongglz‘lirﬁaery
Székesfehérvar 1,4 1.
Gyér 2,8 2.
Kecskemét 3,2 3.
Nyiregyhaza 4.6 4,
Debrecen 50 5.
Szeged 6,0 6.
Miskolc 6,2 7.
Pécs 6,8 8.

Forrds: sajat szamitds

A tanulmany elején, a versenyképesség fogalmi és értelmezési kereteit leiré részben
kifejtésre kerilt a tdrsadalmi tényez8k figyelembevételének fontossdga, cél, hogy a
Kecskemét tarsadalmi fejlettségi mutat6ibdl képzett index rangsorait is megvizsgal-
juk. A vizsgélatba vont tdrsadalmi fejlettségi mutatdk a kovetkezdk voltak: diplo-
miésok ardnya, 2011 (%); rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkezdk aranya,
2011 (%); hatranyos helyzet éltalinos iskolai tanulék ardnya, 2020 (%); alacsony
komfortfokozata lakdsok ardnya, (%), 2011; onkorményzati tulajdonban 1év6 zoldte-
rilletek egy lakosra jut6 nagysiga (m?). Itt is a legalacsonyabb értéket kapé viros érte
el a legjobb helyet a rangsorban.

12 Jézsa 2019.

108

Kecskemét gazdasagi és tarsadalmi versenyképessége

2. tablazat. Az osszesitett értékek alapjan a magyar

nagyvarosok tarsadalmi versenyképességi rangsora

Varos Index értéke g?ongglzftrzzry
Székesfehérvar 1,6 1.
Szeged 32 2.
Gyér 4,0 3.
Nyiregyhaza 4.4 4.,
Pécs 5,0 5.
Kecskemét 5,4 6.
Debrecen 56 7.
Miskolc 6,6 8.

Forrds: sajdt szamitds

A tarsadalmi fejlettségi rangsor esetében eltéréen alakul a virosok helyzete. Azt lat-
hatjuk, hogy Székesfehérvir a tirsadalmi fejlettséget tekintve is 8rzi az els6 helyét.
Gyér pedig a harmadik, mig Szeged a mdsodik helyet érte el. Kecskemét annak
ellenére, hogy a gazdasigi mutatéit tekintve a legjobb hdrom vidéki nagyvéros ko-
z6tt volt, a tdrsadalmi fejlettségi rangsorban mdr visszaszorult a 6. helyre. Miskolc
mind a gazdasigi, mind pedig a tirsadalmi fejlettségi rangsorban a leggyengébb
helyzetben volt. Kecskemét a gazdasigi fejlettségnél gyengébb tirsadalmi fejlett-
ségét magyardzhatja, hogy az egyetemvirosi fejlesztések viszonylag késén indultak
be, egyetemvirosi rangot is csak 2016-ban kapott. Azéta rengeteg fejlesztés tortént,
megindultak Gyér példdjira a Mercedes gydr és a Neumann Jdnos Egyetem kozotti
egyuttmikodések.
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Osszegzés

A tanulmény 6sszegzé megillapitdsai a kovetkezdek:

110

Kecskemét az elmult harminc évben sikeresen integrdlédott az orszig, de
az eurdpai és globilis gazdasdgi hdlézatokba is. Kecskemét jél tudta kama-
toztatni kedvezd lokdlis adottsigait, a j6 kozlekedési fekvésébdl fakadé els-
nyoket, a Budapest bels varosgytrd részeként is. A virosnak sikertlt meg-
teremtenie egy olyan infrastrukturdlis és gazdasigi kornyezetet, amelyben
mind a helyi, mind pedig a nemzetkozi villalkozdsok fejlédni tudtak.
Kecskemét helyzetét kiemeltté tette, a tobbi hazai vidéki nagyviroshoz
képest (kivéve Gydr) a Mercedes autdipari konszern 2012-es letelepedése
a virosban. Kecskemét gazdasigi fellendiilésének egy 4j szakasza kezdé-
dott, amely mar 6sszefonédik az autdiparral.

Kecskemét gazdasigi mutatéi tekintetében majdnem utolérte az orszag két
legsikeresebb és legversenyképesebb varosanak, Gy6rnek és Székesfehérvir-
nak a hasonlé mutatéit. A foglalkoztatottsig relativ magas, az adébevételek
tekintetében is kiemelten jé helyzetben van Kecskemét.

Fontos megillapitds, hogy a védros tirsadalmi mutatéi, igy a lakossig kép-
zettsége, a szegénységi mutatdk folyamatosan javultak, ugyanakkor kevésbé
tikrozik vissza a varos gazdasdginak nyilvinval6 prosperitdsat.

Kecskemét jovSbeli fejlédési lehetdsége és egyben kihivisa lehet, amit a ver-
senyképességi rangsor eredményei is mutattak, hogy a gazdasigfejlesztési
célok mellett hangsulyosabban kell integralni a helyi tirsadalmi viszonyok

javitdsat is.

Kecskemét gazdasagi és tarsadalmi versenyképessége
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Osszefoglalas

Napjainkban a telepiilések, azon belil a virosok marketingje egyre Gsszetettebbé
valik, a célcsoportokhoz valé tizenetek eljuttatdsiban pedig kiemelt szerepet jét-
szik az online jelenlét. Az online kommunikicié azonban nemcsak a telepiilés 4ltal
irdnyitott tartalmakat jelenti, hanem a lakossdgi kozremikodés édltal egyéb kom-
munikdciés izeneteket is. Jelen tanulmdny célja Kecskemét esetében megvizsgilni,
milyen csatorndk mentén, mennyire szervezetten zajlik a telepiilésmarketing kom-
munikdciés vetilete, és mely csatorndk jitszanak érdemi szerepet a virossal kap-
csolatos benyomdsok formdlasaban. Az elemzés kilon is vizsgilja az Gn. kulsé és
belsé kommunikicids felileteket, valamint az in. POE elv mentén elemzi a ldthaté
kommunikacids eszkozoket, és javaslatokat is megfogalmaz a teljes kommunikdcids

keretrendszer hatékonyabbd tételére.

1 E-mail-cim: jenes.barbara@nje.hu
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Bevezetés

A virosmarketing-tevékenységek széles kore ma mar elképzelhetetlen online kom-
munikdcids timogatas nélkil. Mig kordbban a varosok nagy része — az offline jelen-
lét mellett — minddssze csak weboldallal rendelkezett, Ggy ma mér a legtobb tele-
pilés tovibbi kozosségimédia-felilleteken keresztiil is igyekszik elérni célcsoportjit.
Az online jelenlét nemcsak egyirdnyt kommunikaciét jelent, hanem interaktiv kom-

munikdciéra, kozos értékteremtésre is lehetSséget ad.

Piskéti és Papp-Viry egyik 2018-as cikkiikben kifejtik, hogy ahogyan sok mis terii-
leten, Ugy a virosmarketingben is az egyik legfontosabb az online jelenlét. A jol cél-
zott és személyre szabott kommunikdciés megolddsok a varosok szamara is hatalmas
lehetdségeket rejtenek. A marketingtevékenység sordn f6ként a kommunikéciéban
kertltek el6térbe az online és a kozosségimédia-eszkozok, amelyek koziil kiemelik a
mobilra optimalizalt megoldasokat és applikdcidkat. A cikk szerzdi szerint a sikeres
virosok a digitdlis marketinget preferaljak a hagyomanyos marketingeszkozokkel

szemben, igy el6bbibe dsszességében tobbet is invesztilnak.?

A virosmarketing-tevékenységeknek diverzifikdlt célcsoportokhoz kell szélniuk.
Fojtik szerint virosok esetében a legfontosabb érdekeltek a vérosi polgirok, az elsé
helyen 4ll6 piaci szegmens a lakossig. A legfontosabb stratégiai marketingcél a va-
rosfejlesztés, azonban az sem lehet 6ncélu, elsGsorban a lakossdg érdekét kell szol-

gilnia.?

A virosmarketing szakirodalma kozel egybehangzéan ugy itéli meg, hogy a viros-
marketing tevékenységével négy fontos célszegmens célozhaté meg, amelyek szima-
ra a tevékenység értéket kozvetithet: 1. a viros lakossiga, 2. helyi befektetsk, tzleti
szektor, 3. potencidlis befektetdk, 4. turistik (litogaték). Az eltérd szegmensek ér-
dekeinek megfelelSen a virosoknak, figyelembe véve sajit eréforrasaikat és adott-
sagaikat, j6l tervezett portféliét és ennek megfeleléen diverzifikalt, szegmentalt és

targetdlt kommunikdciét kell kialakitaniuk.

2 Piskéti-Papp-Viry 2018.
3 Fojtik 1999.
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Online marketingeszk6zok
a telepulésmarketingben

Virosmarketinggel el6sz6r komolyabban a véirosfejlesztési szakemberek kezdtek fog-
lalkozni, Ashworth és Voogd 1990-ben tébbek kézott agy taldltdk, hogy a ,Selling

the City” megfogalmazis pontosan kifejezi a probléma lényegét.*

A szakirodalom dltalinos értelmezése szerint a hatékony virosmarketing vonzerdt
épit a turistik, helyi lakossdg, befektet6k, munkaers, didkok koérében, és eziltal
elényhoz juttatja a varost a piaci versenyben. A j6 virosmarketing elsésorban a viros-
imdzst és -arculatot formdlja, de tdlmutat az egyszert markalogé és szlogen keretein
azzal, hogy a vdrosnak karaktert ad, igéreteket fogalmaz meg, és a versenytirsakhoz
képest hozzdadott értéket teremt. Vagyis a varosmarketing a viros értékeit és igére-

teit kommunikalja, illetve hitelessé teszi azokat.

Ahogyan édltalinosan a termék- vagy viéllalati marketingben, Ggy a virosmarketing-
ben is szimos eszkéz hasznélatit mutatja a gyakorlat. Ezen marketingeszk6zoknek
tobbféle csoportositdsa ismert a szakirodalomban, az egyik markdns szétvilasztds az

online és offline eszk6zok mentén torténik.

A hagyomainyos, offline marketingeszkozok kozé az ATL (Above-The-Line) és
BTL (Below-The-Line) eszkozoket soroljuk, nevezetesen a tv-, ridié-, nyomtatott
hirdetéseket (reklimokat), OOH (Out of Home, vagyis koztertileti) hirdetéseket,
direkt marketinget, POS (Point of Sales, vagyis eladdshelyi) eszkozoket, a kozon-
ségkapcsolatokat (PR, Public Relations), kidllitdsokat, rendezvényeket és az értéke-
sitésosztonzd eszkoztarat.

Ezzel szemben az online eszk6zok f6ként a weboldalakon és k6zosségimédia-feliile-
teken elhelyezett eszk6z6k, ezek csoportositisit kisérli meg az an. POE elv, vagyis
megkilonboztetiink fizetett (Paid), birtokolt (Owned) és szerzett (Earned) megje-
lenéseket. Mindezekrél Szlics-Kis és Papp-Viry a kovetkezdket irja: ,fizetett média
az, amikor a megjelenésért, kattintdsért vagy konverziéért (pl. vasirlds) bizonyos
mértékd anyagi ellenszolgiltatisra vagyunk kételezve. Sajit, avagy birtokolt esz-
kozok alatt a sajit tulajdonunkban 1évé felileteket értjik, az online vildgban példaul

ide sorolhat6 a weboldal, a blog, a kiilonb6z6 kozosségi média profilok és az azo-

4 Ashworth-Voogd 1990.
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kon valé (nem fizetett) megjelenések. Végil, de nem utolsésorban, a szerzett média
napjainkban médr nemcsak a kiilonb6z6 PR és sajtékapcsolati tevékenységbdl fakadé
uj felileteken valé megjelenést jelenti, hanem a word of mouth (WOM) jelenségét,
azaz a szObeszédet egyarint.”

Telepiilések esetében az online marketingtevékenységet megkiilonboztethetjik ird-
nyultsdga szerint is, vagyis létezik egyrészt a kiils6 célcsoportokra (turizmus, kiilsé
befektetsk) targetdlt, kiilsé marketingtevékenység, valamint a belsé célcsoportoknak
(lakossdg) sz6l6, gyakran a lakossdg dltal is irdnyitott tevékenység. Utébbi tulajdon-
képpen a Consumer Generated Media/Marketing (CGM), amely ,,a fogyasztok éltal
generalt hozzdszélisok, kommentdrok Osszessége, melyeket a felhaszndlék maguk

tesznek hozzaférhetévé online publikélds formajiban”.®

Az online kozosségimédia-feliletek kozé leggyakrabban a Facebook, Instagram,
YouTube, Twitter, LinkedIn, TikTok feliileteit sorolja a szakirodalom. Sztics-Kis és
Papp-Viry 2022-es elemzéstikben a fenti felileteket az aldbbiak szerint azonositjak:”

Facebook — Az online naplé: a bejegyzéseken keresztiil a fiataltdl az idSs
generdcidig széles célcsoport érhetd el. A bejegyzéseken tul a névjegy, bo-
ritékép és profilkép is kommunikal, illetve hasznos informaciékkal litja el
az érdekléddket. A bejegyzések mellett hirdetések is segitik a minél széle-
sebb célcsoport elérését, és interaktiv kommunikéciéra is lehetSség adédik.
A Facebook a kozosségépités egyik leghatdsosabb eszkoze.

Instagram — A digitilis fotéalbum: a f8ként fotés/videds tartalom gyorsabb
tartalomfogyasztisra ad lehetdséget, elsGsorban a fiatal és kozépkoru szeg-
mensek szimdra. A megosztott tartalomhoz tartozé bejegyzések, valamint
a profil alatti kiemelések (highlightok) is segitik az érdekl6dSk minél széles-
kortbb tajékoztatdsit. A felileten hirdetések is segithetik a minél szélesebb
célesoport elérését, ugyanakkor stilusukat tekintve mds megolddsok haté-
konyak, mint a Facebookon (emiatt direkt szétvilasztisuk célszerd is). Az
Instagram az arculat- és imazsépités egyik kivilé eszkoze.

YouTube — Az internet T'V-je: videds tartalommegoszté felilet, amelyen el-
sésorban a fiatalabb genericié tolt el naponta jelentds id6t tartalomfogyasz-
tassal, ugyanakkor az idésebb generdcié is alkalmi tartalomfogyaszténak

5 Sutics-Kis-Papp-Viry 2022.

6 Klausz 2011.
7 Szlics-Kis—Papp-Viry 2022.
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mondhaté. Ez a csatorna is kivaléan alkalmas kozosségépitésre és informa-
ciédtaddsra, teleptlések esetében legfébb erdssége ugyanakkor az imazsépi-
tés.

Twitter — Az Gj sms: lényege a rovid, SMS jellegl uzenetek, bejegyzések
kozzététele, kozossége pedig egymds kovetésén alapszik. A feliilet alkalmas
hirek, informaciék megosztisira és kozosségépitésre is. A Twitter ugyan-
akkor hazdnkban kevésbé népszerd, kevés magyar entitds, ezen belil kevés
telepiilés hasznilja.

LinkedIn — A kapcsolat a cégek vildgaval: a feliilet elsésorban 6néletrajzok,
véllalati és szervezeti profilok bemutatdsira alkalmas. Célja a kapcsolati
hélé épitése, elsGsorban szakmai szempontok szerint. A LinkedIn eréssége
az er8s nemzetkozi bedgyazottsig és munkaltatéi (szervezeti) marka épité-
sének lehetdsége.

TikTok — Az 14j szérakoztaté felilet: célja a rovid, szérakoztaté tartalmak
bemutatdsa, amelyek egyértelmien a felhasznal6 izlését, preferencidit ko-
vetik. A markak jelenléte a platformon még gyerekcipében jir, ugyanakkor
a jovében a feliilet térnyerésével elengedhetetlenné vélik, hiszen mindennél
erésebb bevonddast tud generilni a fiatalabb korcsoportok korében. A plat-
form er@ssége az érdekl6dés felkeltése és a felileten eltoltott, kiemelkedGen

magas tartalomfogyasztasi idd.

A fentieken tal az online marketingeszkéztdrba tartozik még az e-mail marketing,
online PR (és influenszermarketing), a fizetett hirdetések (PPC) és a keresGoptima-

lizalas (SEO) is, jelen tanulmédnyban azonban ezeket nem elemeztem.

Online kommunikaciés tevékenység
Kecskemét esetében

Kecskemét az orszdg egyik legjelentGsebb nagyvirosa, 1950 6ta Béacs-Kiskun me-
gye székhelye, jelenleg tobb mint 110 ezer lakosa van.® Nagyipara a mezdgazdasigi
multbél fakadéan is elsésorban élelmiszer-feldolgozasra épiilt, jelenleg azonban mas

ipardgak (pl. autéipar) is domindnsak a véros portfélidjaban.

8  Kecskemét gazdasiga (é. n.).
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A viros online kommunikaciés csatorndinak és eszkozeinek vizsgdlatira 2023. md-
jus 1-15. kozott kerilt sor, a manudlis adatfelvétel 2023. méjus 14-én zérult. A ku-
tatds alapjan elmondhatd, hogy Kecskemét — arculatat tekintve — sok mds nagyvéros
el6tt jar. Sajat logéval, tipogrifidval és szinviliggal rendelkezik, amely eltér a hivata-
los cimertdl, és célzott haszndlata révén modern megjelenést kolcsonoéz a varosnak.
A lakossagi kommunikicié szlogenje: Jové. Mend. Kecskemét. A turisztikai célzasu
kommunikaciéban alkalmazott szlogen: Hiros. Varos. Kecskemét. A diverzifikalt
megoldis iditd szinfolt a versenytirsak korében és egy tudatos varosmarketing- és

kommunikaciés gyakorlatra utal.

Kecskemét online kommunikéciéjdnak jelent8s részét az alabbi, sajit maga dltal bir-
tokolt (Owned) felileteken folytatja:

Weboldal: Az oldal (https://kecskemet.hu) a viros vezetésének és miikodé-
sének a bemutatdsit szolgilja.

Facebook-csatorna: Kecskemét Megyei Jogu Viros. Az oldal (https:/www.
facebook.com/kecskemetmegyeijoguvaros/) a Kecskeméti Onkormanyzat
weboldaldhoz kapcsolt, hivatalos Facebook-csatorna.

Instagram: Kecskemetvaros néven az oldal (https:/www.instagram.com/
kecskemetvaros/) a Kecskeméti Onkormfmyzat weboldaldhoz kapcsolt, hi-
vatalos Instagram-csatorna.

YouTube: Kecskemét MJV. Az oldal (https://www.youtube.com/channel/
UC7rckOpglnbooVZQgh3yzjQ/featured) a Kecskeméti Onkormanyzat

weboldaldahoz kapcsolt, hivatalos YouTube-csatorna.

Twitter, LinkedIn és TikTok csatornit jelen kutatds keretében nem taldltam.

A viros kommunikaciéjaban hasznalt, sajit maga altal birtokolt (Owned) csatorna-

kat és jellemz6it az 1. tablazat foglalja Gssze.
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A varosmarketing online kommunikaciés megoldasai Kecskemét esetében

Kecskemét kommunikaciéja azonban nemcsak irdnyitottan zajlik, hanem a kapcso-

16d6, helyi szervezeteken keresztiil indirekt médon is. A teljesség igénye nélkil az

alabbi intézmények végeznek még Kecskemét reldciéji kommunikacids tevékenysé-

get, amelyek kommunikdcids tevékenysége részben a birtokolt (Owned), részben a

szerzett (Earned) tevékenységek korébe sorolhatd. A tevékenységek ilyen jellegi be-

soroldsa a kommunikdcids tartalom kialakitdsi folyamatanak ismerete nélkil ugyan-

akkor nem mondhaté biztosnak, ezért egyenként ezek kategorizaldsit nem jel6lom.

2. tablazat. Kecskemét relacioju kommunikaciot

folytato intézmények, szervezetek

Intézmény Helyi szolgaltatas Kultara Turizmus
. . Kecskeméti
Benko ZO!,ta.h Kecskeméti Piac Katona Jézsef Aranyhomok.hu
Szabadidékdzpont el .
Nemzeti Szinhaz
Hi-kecskemet.hu Csinos Farm Hirés Agdra CItyApp'hL,J /
Kecskemét
Bacs—Klsk,un Megyel . Ferkd Tanya Cirdka Kecskeméti
Katona Jézsef Kényvtar/ . o .
) s Lovasudvar Babszinhaz Arborétum
Bacs Tudastar
Kecskeméti

Kecskeméti Varos-

FUldép Fogathajto- Kecskemét Film

Elményfurdé

Uzemeltetési Nonprofit Kft. és Lovasiskola Kft . .
és CsUszdapark
. P - Kecskeméti Kecskeméti
Varosi Alapkezel6 Zrt. Jualia lovasfarm Planetarium Vadaskert

Kecskeméti Kdzlekedési
Kdézpont

Szérakaténusz
Jatékmuzeum és
MUhely

Pataki Ménes

Mercedes-Benz
Manufacturing
Hungary Kft.

Neumann Janos Egyetem

Természet Haza
Kecskemét

Kecskeméti Televizid (KTV)
/ hiros.hu

Gong Radié

Civilhetes / hiroshir.nu

KecsUp! Hirek / kecsup.hu

Kecskemét Online / keol.hu

Kecskeméti TE

Forrds: sajat gydjtés, 2023
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A fent emlitettek kozil az egyik nehezen bekategorizalhaté program a Hi! Kecske-
mét kezdeményezés. Leirdsa szerint a birtokolt kommunikaciés feliletek kozé so-
rolhaté, ugyanakkor jellegét tekintve inkdbb a szerzett kommunikdciés megjelenés

jegyeit hordozza magén.

Hi! Kecskemét kozosség (Facebook-oldal, https://www.facebook.com/
profile.php? id=100069490172650): kapcsoléd6 weboldal a hi-kecskemet.hu.
3200 kovetsvel rendelkezik (aktivitds: 9 bejegyzés / 2 hét). Leirdsa szerint a
cél a helyi identitds és kohézié erdsitése a kecskemétiek korében: , A projekt
keretében olyan kozosségfejlesztési folyamat kertil megvaldsitisra Kecske-
mét Megyei Jogu Viros kozigazgatisi teriiletének 15 célteriiletén, amelynek
keretében 3 éven keresztil kozosségépitd, helyi identitdst néveld rendezvé-
nyek valésulnak meg. A céltertiletek lakossdga minden esetben eléri az 500
f6t és nem haladja meg a 15 ezer £6t.” A fentiekbdl is j6l ldthatd, hogy ezen
k6zosség kommunikdciéjdnak besoroldsa nem tekinthet$ biztosnak: nem
eldonthets, mennyiben értelmezhetd birtokolt és mennyiben szerzett kom-

munikdéciés feliiletnek.

A virosra — a fentieken tdl — er8teljes szerzett (Earned) kommunikiciés tevékenység
jellemz3, azon beliil is kiemelked6 a CGM, vagyis a fogyasztdk dltal generdlt marke-
ting ardnya, amelynek része az ajinldsok rendszere, a WoM (Word-of-Mouth, vagy-
is sz6beszéd) marketing is. Ez a tevékenység elsdsorban a Facebookon zajlik, erre
a célra létrehozott oldalak és kozosségek (csoportok) segitségével. Ezen oldalak és
csoportok k6zos jellemzGje, hogy elsGsorban a helyi érdeklédésre szamot tarté téma-
kat, hireket, eseményeket osztjdk meg. Az oldalak/csoportok aktivitdsa alacsonynak
mondhaté, ugyanakkor tobb esetben is tilmutatnak Kecskemét Viros hivatalos felii-

leteinek aktivitdsin, ezért marketingszempontbél nem elhanyagolhaté szerepiik van.
Jelen tanulmédnyban az alabbi oldalakat és kozosségeket vizsgiltam részletesebben:

Kecskemét kozosség (Facebook-oldal, https://www.facebook.com/kecske-
met): kapcsolédé blog a kecskemert.blog.hu. Tobb kovetsvel rendelkezik
(7800 £6), mint Kecskemét hivatalos Facebook oldala (aktivitds: 10+ bejegy-
zés / 2 hét). Leirdsiban a kovetkez8k szerepelnek: ,Egy viros Magyaror-

szag és Eurépa kozepén: barackpalnika, érdekes emberek, porgds gazdasigi,

9  Hi! Kecskemét (é. n.).
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és sport hirek.” A tartalmat tekintve a k6zosség érdeklédésére szamot tartd
hirek, események, témak kertilnek megosztisra, amelyeket dltalaban néhdny
(0-60) reakcié és kevés (0-10) komment kovet.1°

Kecskeméten Hallottam — Facebook-csoport (https://www.facebook.com/
groups/kecskemetenhallottam): 27 600 taggal rendelkez$ nyilvdnos csoport
(aktivitds: 10+ bejegyzés/nap). Elsésorban kozosségi informacick, szakem-
berkeresd, ajanldsok, hirek szerepelnek a témak kozott. A leirds szerint: , Ezt
a csoportot a ,Pesten hallottam’ csoport mintdjira hoztuk létre, hogy legyen a
kecskeméti érdekességeknek, vicces jelenségeknek, trendeknek, eseményeknek
is egy gydjtShelye. Egy jokedvii és Gsszetarté kozosség 1étrehozdsa a cél.”™

I <3 Kecskemét — Facebook-oldal (https://www.facebook.com/IKecskemet):
els6sorban utazisi, turisztikai tematikdji weboldal, ugyanakkor Kecskemét
érintettség, kozérdekd hireket is megoszt. Az oldal 18 000 kovetSvel rendel-
kezik, aktivitasat tekintve kevés reakciéval (0-30) és kevés kommenttel (0—
10) jellemezhetSk a posztok. Kapcsolédé oldal: szeretlekmagyarorszag.hu.'?
Elet a régi Kecskeméten... — Facebook-csoport (https://www.facebook.com/
groups/321603517885906): 25 500 taggal rendelkezik (aktivitds: 3 bejegy-
zés/nap). Leirdsa szerint: ,Ez egy képekben, archiv felvételekben gazdag
helytorténeti csoport a régi (!) Kecskemétrsl. A tagok dltal feltoltott 6ridsi
képmennyiség sokunkat megmosolyogtat, el6jonnek a régi emlékek.”"
Kecskemét Multja és Jelene — Facebook-csoport (https://www.facebook.com/
groups /kecskemetmultjaesjelene): 10 400 taggal rendelkezd nyilvinos csoport
(aktivitds: 8 bejegyzés/nap). A tartalmat tekintve a kozosség érdeklédésére
szamot tart6 hirek, események, témdk és képek kertilnek megosztdsra, amelye-
ket altaldban néhdny (0-200) reakcié és kevés (0-10) komment kovet.
Joszomszéd Mozgalom Kecskemét — Facebook-oldal (https://www.face-
book.com/joszomszedmozgalom): 503 kovetdvel rendelkezd oldal, amely-
nek elsédleges célja a kozosség tagjainak egymads irdnti szolidaritisinak erd-
sitése és a segitségnyujtds 6sztonzése napi igyekben. A koronavirus-jarvany

hivta életre.’®

Kecskemét kozosség (€. n.).
Kecskeméten Hallottam (é. n.).
I<3Kecskemét (é. n.).

Eleta régi Kecskeméten... (é. n.).
Kecskemét Multja és Jelene (€. n.).
J6Szomszéd Mozgalom (é. n.).
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Ko6z6sen egy tisztabb Kecskemétért — Facebook-csoport (https://www.fa-
cebook.com/groups/2386483098122315): 3900 taggal rendelkezd nyilva-
nos csoport (aktivitds: 6 bejegyzés hetente). Az oldal célja, hogy a k6zosség
osszefogisival visszaszoruljon az illegilis hulladéklerakds. Ugyanakkor az
oldal koz6sségi eseményeket, hireket is megoszt.'®

My Kecskemét — Facebook-oldal (https://www.facebook.com /profile.
phprid=100064704456875): 285 kovetsvel rendelkezik, elsdsorban mivészi
igényességi fotékat, életképeket oszt meg a kozonségével. Interaktiv kom-

munikacié nem jellemzd, a képekre adott reakci6 szdma is alacsony (0-10)."

A fentieken kiviil szimos adok-veszek, dlldskeresd, cserebereoldal kapesolédik Kecs-
keméthez. Helyi sajitossig, hogy a kecskeméti virosrészeknek 6néllé csoportjaik,
kozosségeik taldlhatok Facebookon. Influenszermarketing tevékenységet jelen kuta-

tas keretein beliil, az elmult id8szakra vonatkozéan nem taldltam.

A szerzett kommunikaciés feliletek k6zé sorolhaté még a kilonbozd turisztikai
portilokon torténd, Kecskemét tematikdji megjelenés. Ezek — a teljesség igénye
nélkil — a kévetkezsk: Orszagjaro.net, Szallas.hu, Booking.com, Get Your Guide,

Tripadvisor, Lonelyplanet, Viamichelin, info-budapest.com/kecskemet.

Fontos tovdbba, hogy Kecskemét esetében klasszikusan fizetett (Paid) kommunika-

ciés megoldasoknak nem taldltam nyomat.

Javaslatok Kecskemét szamara

A hatdsos online virosmarketing két alapvets eleme a kiforrott varosarculat megléte
és elemeinek tudatos, 6sszehangolt hasznalata, valamint a stratégiai alapokon nyug-

v6, szegmentdlt és célzott kommunikacids tevékenység.

A j6 vérosarculat nem 6ncéld — elemei a kommunikdcié stabil alapjét jelentik. Kecs-
kemét esetében a kiforrott arculat rendelkezésre 4ll, elemeinek haszndlata részben
tudatosnak mondhaté. Ugyanakkor az arculati elemek alkalmazdsinak tovibbfej-

lesztése egy egységes vizudlis identitis megteremtéséhez elengedhetetlen. Célszerid

16 Kozosen egy tisztibb Kecskemétért (€. n.).
17 My Kecskemét (é. n.).
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lenne az egyes online kommunikicids felilleteken nagyobb gondot forditani egysé-
ges vizudlis sablonok hasznilatira, eziltal Kecskemét virosmarka-orientdlt vizudlis

vildganak kiépitésére és beazonosithatésdganak erdsitésére.

A j6 varosarculat megfelel$ hasznalatdn til az online kommunikécids feliletek és tar-
talmak tudatos 6sszehangoldsa ma mar elengedhetetlen része a stratégiai indittatdsa
varosmarketing-tevékenységeknek. Ez egyrészt kezd6dik a weboldal megfeleld kiala-
kitdsdval, rendszeres frissitésével és keresGoptimalizaldsival, és folytatédik az egyes

kommunikaciés csatorndk iranyitott és direkt tartalmi és vizudlis fejlesztésével.

Kecskemét online kommunikéciéja alapvetSen széleskortinek és rendszerezettnek
mondhaté. Jél lithatd, hogy a lakossdg tdjékoztatdsa tobb csatorndn, hatékonyan
zajlik, ugyanakkor a szegmentilt célcsoporteléréshez sziikséges bizonyos 1épések
megtétele a hatékonysdgnovelés jegyében. Egyrészrél érdemes tovibb mélyiteni
és tudatosabba tenni a szegmentdciét, mdsrészrél a csatorna jellegzetességeinek is
megfelelSen dtalakitani az egyes alszegmenseknek sz6l6 kommunikécié jellegét,
tartalmat, tonalitdsit. Vagyis érdemes tudatosan kilénvilasztani az egyes ismerte-
tett célesoportoknak (pl. helyi lakosok, turistik, befektetdk) szolé6 kommunikaciot,
illetve torekedni az eltérd tartalmak vagy eltéré megjelenitési médok haszndlatira a

kiilonb6z8 csatornik esetében — a csatorna jellegéhez, kovetelményeihez igazodva.

Az aldbbiakban az egyes birtokolt csatornakra vonatkozé javaslatokat kiilon is rend-

SzZerezem:

Weboldal: Napjainkban a weboldalak megfelel$ kialakitdsa a virosmarke-
ting origdja — enélkil ma mar nem képzelhets el hatékony marketingte-
vékenység. Kecskemét esetében a weboldal célja alapvetSen a helyi lakos-
sag tdjékoztatdsa, vagyis a vdros polgdrainak, didksdginak, befektetSinek a
megfeleld informdciékkal valé elldtisa. Bar az oldal elviekben rendelkezik
angol nyelvi tartalommal, a gyakorlatban a meniipontok angolul nem, vagy
csak hidnyosan mikodnek. Ez azt jelenti, hogy a kiils célcsoportok koziil
elsGsorban a belfoldi turistdkat tudja hatékonyan megszdlitani, a kilfoldi
turistikat, idegen nyelvii vendégmunkasokat és kiilfoldi befektetSket nem.
Elsédleges javaslat a weboldal idegen nyelvi megjelenésének erdsitése, a hi-
anyos tartalmak poétlasa. A weboldal keresSoptimalizaldsa (SEO) és a web-

oldal mobiltelefonra torténd optimalizdlisa megfelelének mondhatd.
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Facebook: A kozosségimédia-megoldasok koziul a Facebook alappillér-
nek tekinthet$ a hatékony online viroskommunikacié épitésében. A Face-
book-oldalak els6dleges tdjékoztatdsi feliilete a borité- és profilkép, valamint
a névjegy, mindezeken tdl pedig a tartalmak megfelel§ kezelése (mindsé-
ge, jellege, rendszeressége stb.) jelent hatékony és hatdsos kommunikéciét.
Kecskemét esetében az oldal megjelenése (boritokép és profilkép tekinte-
tében) eltér a weboldalétdl, vagyis nem azonos arculati elemeket haszndl —
a hatékonyabb vdrosmarketing érdekében ezeket érdemes lenne vizudlisan
is 0sszekotni. Az arculati elemeknek nemcsak ezekben, de az egyes posz-
tokban is célszer( visszakészonniik — Kecskemét esetében javasolhaté egy
egységes posztsablon létrehozdsa, amely kovetkezetesen hasznalja az arculat
vizudlis elemeit, szineit, bet(tipusit. A névjegy adatainak kitoltése egy vi-
ros esetében kiemelt fontossdgu az érdekl6ddk orientdlasiban, ugyanakkor
Kecskemét esetében kissé elnagyoltnak tekinthetd, érdemes lenne konkré-
tabb, részletesebb informacidkkal feltdlteni azt. Itt lehetSség nyilhat tovdbba
hosszabban is kifejteni célunkat, torténtiinket és aktiv kozosségépitésre in-
vitdlni a latogatékat. A kommunikdciés tartalmak tekintetében az idévonal
vizsgilata elengedhetetlen. Az idévonal esetében a hatékony kommunikdci-
6ban a kozzétett bejegyzések, tényképek és videdk mindsége, tartalma jét-
szik kiemelt szerepelt. Alapszabélynak mondhaté, hogy az oldalkedvelések
névelése mellett fontos figyelmet szentelni az aktivitdsi ardny fenntartisira
is, ezért érdemes a kozétett bejegyzések tartalman és mindségén tdl a meg-
jelenési formdra is figyelni, vagyis a statikus mellett dinamikus, valamint
interaktivitdsra és szérakoztatdsra/érdeklédésgenerdldsra is alkalmas forma-
tumokat haszndlni. Jelenleg Kecskemét az esetek tobbségében statikus, vi-
zudlisan nem egységes tartalmakat oszt meg, pl. eseményeket plakdtok meg-
osztasival, és nem események (eventek) létrehozasival — ez mindenképpen
fejlesztenddnek tekinthetd. Az organikus elérést a tartalmak megosztisinak
gyakorisdginak valtoztatdsival, az interaktivitdsra torekvéssel és a hashtagek
megfeleld hasznalataval is erésithetjiik — ezeket a tertleteket mindenképpen
érdemes Kecskemét Facebook-kommunikdciéjiban is erésiteni. Fontos fi-
gyelmet forditani az organikus elérésen tul a fizetett hirdetési lehet8ségekre
is, illetve a bejegyzések kiemelésére — Kecskemét jelenleg sem fizetett hirde-
téseket, sem kiemeléseket nem haszndl. A Facebook tovébbi elénye, hogy jol

célirdnyosithaté (targetdlhaté), igy az oldalon keresztiil nagy valészintséggel

A varosmarketing online kommunikaciés megoldasai Kecskemét esetében

az Osszes célcsoportunk szamadra biztosithatunk direkt, tematizélt tartalmat.
Kecskemét esetében is érdemes a klasszikus varosmarketing-célcsoportokat
(helyi lakosokat, villalkozékat, civil szervezeteket, turistikat és befektets-
ket) célzottan megszolitani. Emellett a mar ismertetett, lakossagi kezdemé-
nyezési csoportok, kozosségek is célozhaték és bevonhaték a kommuniké-
ciéba — Kecskemét esetében jelenleg ennek sem latjuk nyomat.

Instagram: Napjainkban mar az Instagram is nélkilozhetetlen elemévé vilt
az online viroskommunikéciénak. Els8sorban vizualis tartalmak megosztd-
sdra alkalmas, ugyanakkor az j funkcidknak koszonhetSen (storyk megosz-
tasa, highlightok kialakitdsa, live stream lehetdsége) erdteljesebb bevonédast,
és hosszabb tartalomfogyasztist eredményez, f6ként a fiatalabb és kozépko-
ri generdciok korében — az eredményességhez azonban igazodni sziikséges a
feliilet sajatossdgaihoz. Kecskemét esetében a tartalmak nem kilonilnek el
markdnsan a Facebookon megosztottaktdl, és nincsenek a feliiletre optimali-
zélva (pl. a plakdtok tobb esetben a kis méret miatt olvashatatlanok) — ezaltal
a csatorna nem tudja maximalis funkcidit nytjtani. Tekintettel arra, hogy az
Instagram fogyasztdsa az elérhet6 adatok alapjin inkdbb mobiltelefonokon
torténik, a feliletre valé optimalizdlas, a képmindség kiemelt figyelmet kap
— ez Kecskemét esetében is erdteljes feltilvizsgilatra szorul. Tovabbi fontos
szempont — a Facebook haszndlatinil mér ismertetett médon — az arculati
elemek és a hashtagek alkalmazdsa. Az arculatépitési szempontokat figye-
lembe véve ezen a feliileten is torekedni célszer( az dllandé vizudlis elemek
és szinek tudatos hasznélatdra, nemcsak a bejegyzésekben, hanem a torténe-
tekben (storyk) és a kiemelések (highlightok) fedélapjain egyarant. A hash-
tagek kovetkezetes haszndlata a hatékonysdgot noveli: egyrészt forgalmat
generilhat a mar meglévé kovetSk korében, illetve a népszert hashtageken
keresztil uj felhasznaldkat is bevonzhat az oldalra.

YouTube: A virosmarketinggel foglalkozé szakemberek egyetértenek abban,
hogy a YouTube a virosok szdmdra is kivalé lehetSséget nyujt imdzsépités
szempontjdbdl. Bdr az igazdn hatékony kommunikiciéhoz elengedhetetlen
a megfeleld szakemberek igénybevétele, igy eziltal ez a formatum koltsé-
gessé is vilhat, napjainkban mdr elengedhetetlen bizonyos genericidk eléré-
se szempontjabol. Kecskemét esetében a kézosségimédia-feliletek kozil a
YouTube tlinik a legelhanyagoltabbnak, hiszen jelenleg két éve nem frissiilt

az oldal, és a csatorndra mutaté link is az automatikus elnevezéssel maradt
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meg (lasd https://www.youtube.com/channel/UC7rckOpglnbooVZQ gh3y-
zjQ/featured, amelyet célszerd lenne dtnevezni Kecskemét MJV-re, amely
a csatorna jelenlegi neve). A tartalmi feltoltésre tobb lehetdség kindlkozik:
egyrészt a kilonb6z6 virosi rendezvények, innepi események organikusan
jo témdt szolgiltathatnak a videés megjelenések el6allitasira, masrészrdl a
direkt bemutatkozdsi céllal készils, un. tematikus imazsvidedk is jelentss
eredményt hozhatnak. Ez utébbiak célozhatjék a turistdkat, bemutatva a
helyi nevezetességeket, litnivalékat, illetve megszélithatjak a befektetSket
is, bemutatva a vdros infrastrukturélis adottsdgait. Barmelyik tematikat is
vilasztja a varos, torekedni kell a videk megfeleld mingségére és a technikai
elemek helyes alkalmazasdra: tanscriptek elhelyezésére, a videdk indexald-
sira, megfelel§ cim- és leirdsvilasztasra. Itt is fontos torekedni az arculati

elemek tudatos haszndlatira is.

A birtokolt kommunikéciés elemeken tilmutatd, tovébbi dltalanos javaslat, hogy az

emlitett intézmények, kozosségek kommunikaciéjat is érdemes tudatosan a véros

szolgdlatdba éllitani, mivel minden, nem kontrollilt megjelenés is épiti a viros ké-

pét. A megteleld arculati elemek, a k6z6s, bejdratott hashtagek haszndlata, az egyes

oldalak kozott kereszthivatkozasok (dtlinkelés) mind erdsithetik a varos online kom-

munikdciéjanak hatékonysagit.

A kozosségek bevondsin tul id6vel a még nem hasznalt kozosségimédia-felileteken

valé megjelenés is elengedhetetlen. Ezen komplex rendszer kialakitdsira vonatkozé-

an az aldbbi, altalinos javaslatok tehetSk:

1.
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A kommunikécids tevékenységet célszerti megalapozni egy kommunikacids
stratégia Osszedllitdsdval, majd egy ebbdl levezetett, taktikai megvaldsitdsi
tervvel és egy un. content-calendarral kiegésziteni. Ebben érdemes leszogez-
ni a haszndlni kivint csatorndk kommunikaciés céljat, legfébb kommunika-
ciés lizeneteit, elérendd célesoportjit és a hasznélat gyakorisdgit is.

Fontos, hogy az egyes csatorndk nem kiilon entitisokként kezelenddk, ha-
nem egy egységes, kommunikéciés keretrendszer részeként, ahol az egyes
teluletek és az azokon megjelend tartalmak egymast kiegészitik és erésitik.
Erdemes a fokozatossig elvét alkalmazni: révid tavon a meglévé csatornik
kommunikaciéjinak hatékonysagit erdsiteni és csak a rendszer optimali-

zéldsa utdn, hossza tdvon bevonni az Gj csatorndkat.

A varosmarketing online kommunikaciés megoldasai Kecskemét esetében

Prioritési sorrendként is meghatirozva el8bb célszer( a LinkedIn-jelenlé-
tet megteremteni, ezzel elérve a szakmali, befektetdi és munkavéllaléi k6-
zOnséget, potencidlis szakmai és partneri kapcsolatokat is kiépitve, mivel
ezen célcsoportokat a jelenlegi kommunikaciés rendszer nem szolgalja ki
hatékonyan.

A TikTok hasznélata jelenleg a nagy rutinnal rendelkezd, nemzetkézi
markdknak is fejtorést okoz, igy célszeri ennek kialakitdsat professziond-
lis szakmai csapatra bizni és hosszd tivon gondolkodva akkor belevagni,
amikor a tobbi csatorna mar stabilan, j6 hatékonysdggal mikodik.

A j6 gyakorlatok elsajatitisit segitheti a rendszeres versenytdrsfigyelés és
benchmarkelemzés.

Mindezen fent emlitett kommunikéciés tevékenységek hatékonysiginak
mérése és a mérésen alapulé visszaellenérzés, hatékonysdgoptimalizdlds

elengedhetetlen a hatékony viroskommunikacié szempontjabdl.

127



Irodalomjegyzék

Ashworth, G. ]. = Voogd, H. (1990). Selling the Cizy. Belhaven, London.

Eletarégi Kecskeméten...(é.n.). https://www.facebook.com/groups/321603517885906
(letdltés ideje: 2023. majus 11.)

Fojtik J. (1999). Virosmarketing az interneten - LehetSségek és eredmények. 7er és Tiir-
sadalom, Vol. 13., No. 1-2. 75-88. DOI: https://doi.org/10.17649/tet.13.1-2.513

Hi! Kecskemét (€. n.). https://hi-kecskemet.hu/a-projekt-celja (letoltés ideje: 2023.
mdjus 11.)

I<3Kecskemét (é. n.). https://www.facebook.com/IKecskemet (letoltés ideje: 2023.

méjus 11.)

J6Szomszéd Mozgalom (é. n.). https://www.facebook.com/joszomszedmozgalom (le-
toltés ideje: 2023. méjus 11.)

Kecskeméten Hallottam (€. n.). https://www.facebook.com/groups/kecskemetenhal-
lottam (let6ltés ideje: 2023. méjus 11.)

Kecskemét gazdasiga (é. n.). https://kecskemet.hu/varosunk/a-varosrol/kecske-
met-gazdasaga (letoltés ideje: 2023. majus 6.)

Kecskemét kozosség (é. n.). https://www.facebook.com/kecskemet (letoltés ideje:
2023. méjus 11.)

Kecskemét Multja és Jelene (é. n.). https://www.facebook.com/groups/ kecskemet-
multjaesjelene (letoltés ideje: 2023. médjus 1.)

Klausz M. (2011). Facebook, YouTube, Wikipédia és tarsaik... Social media véillalati kornye-
zetben. Z-Press, Veszprém.

Kozosen egy tisztibb Kecskemétért (6. n.). https://www.facebook.com/
groups/2386483098122315 (letoltés ideje: 2023. majus 11.)

My Kecskemét (é. n.). https://www.facebook.com/profile.php?id=100064704456875
(letoltés ideje: 2023. majus 11.)

Piskéti 1. — Papp-Viry A. F. (2018). A sikeres virosmarketing keretrendszere — A 10
legfontosabb osszetevs. Mdrkamonitor, No. 2. pp. 44-46.

Sziics-Kis A. — Papp-Viry A. F. (2022). Magyarorszdgi megyeszékhelyek kizisségimédia
kommunikdcidjanak elemzése. 13th International Conference of J. Selye University

Economics Section. pp. 353-354. https://doi.org/10.36007/4119.2022.353

128




Osszefoglalas

Kecskemét a magyar telepiilésrendszer belsé virosgytrijének kiemelkedd salypontja
mind a lakénépesség, mind a villalkozdsok szdma és teljesitSképessége alapjin. Ezt
igazoljik a belsé virosgylrd megyeszékhelyeivel torténé osszehasonlité ardnysza-
mok, amelyek a villalkozdsok 1992 és 2020 kozotti adataira épilnek. A rendszer-
véltist kovetd visszaesés és stagndlds utin 2010 6ta a viros gazdasigszerkezetének
megujuldsa viszonylag dinamikus névekedést eredményez, ami tobb teriileti szinten
megvaltoztatja a varos sulyit, szerepét. Ezek az el6zetes kutatdsi eredmények indo-

koljak a hatétényezdk és kovetkezmények tovibbi feltirdsit.

1 E-mail-cim: korompai.attila@nje.hu
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Bevezetés

A globalizicié napjainkban dtalakulé folyamatai kozepette valtozatlanul érvényes,
hogy a teleptilések napi és perspektivikus véltozasai, fejlédése véltozé intenzitdssal,
de mindig kapcsolédik a tdgabb tertileti szinteken, a kozvetlen kornyezettdl a glo-
balis szintig zajlé folyamatokhoz, nem szakithat6 ki ezekbdl az sszefiiggésekbél.

Nincs elszigetelt tarsadalmi tertileti egység, kapcsolatok haléjdban élink.

E kapcsolatok mozgatdi a helyi szinten mik6dd, de a kornyezetikhoz ezer szallal
kapcsol6dé helyi szereplk a kozsztéra intézményeitdl a civil szervezeteken dt a val-
lalkoz6i szféra szervezeti egységeiig. Tevékenységliket meghatdrozzik belsd szerve-
zeti mikodési kereteik mellett azoknak a kilonb6z8 szintd tertileti egységeknek a

teltételrendszerei, amelyekkel valtozéan szoros kapcsolatban dllnak.

A magyar telepiilésfejlesztés térszerkezeti sémajdban visszatéré elem a Budapestet

koriilvevé belsé és kiilsd virosgyird.?

E tanulminy érdeklédésének kozéppontjiban a belsé virosgytriben elhelyezkedd
Kecskemét all. A hazai irodalomban ritka az olyan elemzés, amely a bels6 varosgy-
rtiben elhelyezkedd virosok egymashoz valé viszonyit elemzi.’ Kecskemét vonatko-
zésdban ez kilonésen érvényes. A fejlesztési stratégidkban inkdbb az egyes varosok
belsS fejlesztési irdnyai, feladatai vannak a figyelem kozéppontjéban, a kilsé kap-
csolatokat illetSen a megyei, orszdgos és nemzetkozi vonatkozdsokat emelik ki. Az
Orszagos Fejlesztési és Tertletfejlesztési Koncepcié (OFTK) megiallapitdsa szerint:
»2Ennek a févirostdl nagyjabdl 40-100 km-re hiz6dé gytrinek a vérosai tobbnyire
dinamikusan fejlédnek, a févaroshoz kozeli fekvésiik és eleve meglevé ipari/logisz-
tikai potencidljuk lehet6vé teszi, hogy a termelés és a logisztika terén feladatokat
vegyenek dt a févirostdl. A fejlesztéspolitikdnak ugyanakkor figyelmet kell forditani
arra is, hogy meggitolja ezen virosok funkcionalis kitiresedését Budapest elszivé ha-
tisa miatt.™ Jellemzd, hogy itt is Székesfehérvir kap kiemelt hangsulyt, mig Kecske-
métet, amely hasonlé nagysdgrendd viros, csak megemliti ezen a helyen a koncepcié.

Ugyanakkor fontos figyelmeztetés Egedytsl,® hogy téves virospolitikusaink azon

OGY 1/2014 2014.

Beluszky 1999; Csatari et al. 2005; Kanalas 2021; Rechnitzer-Berkes 2021.
OGY 1/2014 2014, 150.

Egedy 2012.

U NWN
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1. dbra. A kulsé és a bels6 varosgytru

Viaroshalézat (kilsd és belsd varosi gyard)

Forras: OGY 1/2014 2014, 150.

elképzelése, miszerint vidéki nagyvarosainknak és megyeszékhelyeinknek, ezeken
beliil kiilonosen a belsé varosgytird virosainak a févarossal kell versenyeznitik. Valé-

di versenytarsaik a hasonlé méretd és adottsigu varosok.

Kecskemét torténetének egyik legnagyobb szerkezetvaltisi folyamatiban van napja-
inkban. A véroson beliili szerkezeti valtozdsok mellett ez befolydsolja a viros hely-
zetét, lehetGségeit a tobbi vérossal folytatott versenyben. A gazdasigi dtalakulds
kulcsszerepl6i a villalkozasok, ezért elsd kozelitésben a kutatds a kecskeméti vallal-
kozdsok stlyanak alakuldsit vizsgdlja a belsé virosgylri megyeszékhelyeinek val-
lalkozdsaihoz viszonyitva. Tekintettel a transznaciondlis véllalatok jelenlétének no-
vekedésére, valamint a nemzetkozi kereskedelmi kapcsolatok orszdgos jelent8ségére,
a viros versenyképességének egyik figyelmet érdemld indikdtora az export silya a
helyi vallalkozdsok drbevételében, és a termelékenységet jelz8 egy foglalkoztatottra
juté arbevétel.

132

Kecskeméti vallalkozasok a bels6 varosgyiriiben

A médszertani megfontoldsokat koveti az elemzés ismertetése, majd a kovetkezteté-
sek osszefoglaldsa. Az el6zetes feltird kutatds itt kozolt elsd eredményei mar hasz-
nosithaték mind az orszdgos és megyei virosfejlesztési stratégidk tovibbfejlesztése
sordn, kiilonosen a szinergikus hatisok mérlegelése kapcsin, mind a kecskeméti va-
rosfejlesztési stratégia részeként a viros poziciéjanak és potencidljainak, 4j fejlesztési

irdnyai kidolgozasdnak értékelésében.

Médszertani megfontolasok

Az elemzés a belsd virosgylrd megyeszékhelyeinek (Tatabdnya, Székesfehérvir,
Veszprém, Kecskemét, Szolnok, Eger, Salgétarjin) a KSH és a TEIR honlapja-
in elérhetd, lehet6ség szerint 1992 és 2021 kozotti id6szakra vonatkozé adataira,
valamint a virosok fejlesztési stratégidiban foglalt informacidkra épul. A vizsgalat
alapvetd irdnya nem a belsS virosgytri teljes kord elemzése, hanem annak kimuta-
tasa, hogy kecskeméti vallalkozdsok silya hogyan viéltozott a vizsgalt idészakban, és

ebbdl milyen stratégiai kovetkeztetések vonhatok le.

Tekintettel a hosszu idésorra, az egyes évek adatai mindig az adott év szabdlyozasi
kereteit és drait tikrozik. Ezek idébeli 6sszehasonlithatévd tétele jelentds tobbletfel-
adatot jelentett volna, ezért a vizsgélat az ardnyok valtozasaira koncentrdl. A tertileti
versenyképesség és teljesitmény vizsgélatira vonatkozé b@séges szakirodalomban
sokféle mutatészdm, statisztikai médszer taldlhaté. Elsé kozelitésként telepilési
szinten a vallalkozasok teljesitményének jellemzésére a TAO eredménykimutatds
alapjin az értékesités netté drbevétele alkalmas jelzszdm.® A vallalkozdsok kore az
adott évben a magyar szimviteli szabalyok szerint adézékra terjed ki. A felhasznalt

és szamitott alapadatok a kovetkezdk:

+ Allands népességszam (2000-2021) (KSH)

+ Ertékesités netté arbevétele (NAV)

+ Ertékesités netté drbevételébsl: Export (NAV)

* Belfoldi értékesités drbevétele (NAV)

* Export ardnya az drbevételbdl (szamitott)

* Foglalkoztatottak dtlagos dllomanyi létszima (NAV)

6 Egedy 2012; Molnir-Dézsi-Lengyel-Kozma 2018; Lécsei — Nemes Nagy 2003.
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Egy foglalkoztatottra juté drbevétel (szamitott)
Regisztralt gazdasigi szervezetek szama (2014-2020), (KSH)
Regisztralt é16 gazdasigi szervezetek szama (2014-2020), (KSH)

Tébb elemzés timaszkodik az ipartzési adobol szdirmazé 6nkorményzati bevételek-
re a véllalkozdsok teljesit6képességének elemzése érdekében. Tekintettel arra, hogy
vannak onkormanyzatok, amelyek nem vetnek ki ipartzési addt, illetve az ipartizési
ad6é mértékének csokkentésére torekszenek (mint Kecskeméten), ez a mutaté csak
fenntartdssal kozeliti a vallalkozdsok teljesitGképességét. Az értékesités nettd drbe-
vétele, ami az adébevalldsok egyik alapmutatéja, inkabb kozeliti a véllalkozasok si-

kerességét.

Kecskemét silyit a belsd varosgytiri megyeszékhelyei k6zott részben a varosgytrd
Osszes értékéhez, részben az egyes vizsgilt megyeszékhelyek hasonlé értékéhez vi-

szonyitott ardnyszdmok jellemzik.

Kecskemeét sulyanak valtozasa
a belsé varosgylriben

Kecskemét tartésan a bels6 varosgytrid legnépesebb megyeszékhelye Székesfehér-
vart megel6zve az dllandé népességszam alapjan. Mig a tobbi megyeszékhely népes-
ségszdma az ezredfordulé 6ta folyamatosan csokken, Kecskemét dlland6 népessége
2003-at kivéve csak 2013 éta mutat évente 0,2-0,5% kozotti csokkend tendencidt.
A megyeszékhelyek kozotti stlya 6sszességében a népességszdamot tekintve emelke-
dett. A legnagyobb arinyu népességgyarapodds 2005-ben és 2007-ben volt. Stilya a
megyén belil is 19,6%-rdl 21,2%-ra nétt 2020-ra.

A regisztralt gazdasigi szervezetek szdmit tekintve szintén a legtobb szervezet
Kecskeméten taldlhaté. Szdmuk folyamatosan novekszik, megel6zve mind mennyi-
ségi, mind novekedési Gtem tekintetében Székesfehérvirt és a tobbi megyeszékhe-
lyet a bels8 virosgytriben. Ugyanakkor figyelemre méltd, hogy a sajit megyéjik-
hoz viszonyitott ardnyit tekintve a megyeszékhelyeken €16 regisztralt vallalkozdsok
silya minden megyében cs6kken, kivéve Kecskemét esetét. Ebben szerepet jatszhat

a véros vonzereje mellett az is, hogy a kecskeméti villalkozdsok silya Bacs-Kiskun
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megyében a legalacsonyabbak kozé tartozik (21% koriili), mig az ellenpdlus Székes-
tehérvar €16 véllalkozasainak sulya csak 2020-ban csokkent 30% ald. A véllalkoza-

sok stabilitdsira utal a nem ¢él6 véllalkozdsok ardnyainak alakuldsa (2. dbra).

A nem ¢él6 vallalkozasok ardnya Székesfehérvir esetében a legstabilabb, mikozben az
é16 vallalkozdsokat tekintve Fejér megyéhez viszonyitott silya csdkkend tendencidt
mutat. Ezzel szemben Kecskemét €16 és nem €16 véllalkozasai egyarint névelik me-
gyén belili aranyukat. Tovabbi vizsgilatokkal érdemes elemezni, hogy mennyiben
tigg Gssze ez a tendencia a vdros és a megye kozotti kapcsolatokban a varos megyei
tejlédést generdld szerepének alakuldsival. Ezt segitheti a tobbi megyeszékhely hek-

tikus sulyvédltozdsa mogotti tényezsk kutatdsa is.
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Forrds: a szerzé szerkesztése
A megyeszékhelyek villalkozdsai értékesitésének netté drbevétele az orszdg Osszes
netté arbevételéhez viszonyitva jelzi az orszdgot éré valsigok hatdsit, ezen belil a

kils8 virosgytird megyeszékhelyeinek és a régickézpontoknak a fokozottabb érzé-

kenységét, valamint Budapest domindns salyat (3. dbra).
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3. abra. A megyeszékhely-kategériak aranya
vallalkozasaik netté arbevétele alapjan (orszag = 100)
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Forrds: a szerzé szerkesztése

A kecskeméti villalkozisok relative dinamikus novekedésére utal vdllalkozasaik 4r-
bevételének novekedése a tobbi megyeszékhely kategéria arbevételéhez képest. Ki-
16nosen kiugré a kiilsd varosgytrd nem régidokozpont megyeszékhelyeihez viszonyi-
tott novekedés 2011 utdn (4. dbra). Ugyanakkor figyelmet érdemel, hogy 2018 utin a

varos sulya enyhe csékkenést mutat valamennyi kategéridn belal!
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4. dbra. Kecskemét megyeszékhely-kategéridkhoz viszonyitott sulya
a vallalkozasok netté arbevétele alapjan
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Forrds: a szerzé szerkesztése

A belsS virosgyirtn belili drbevétel-kilonbségek ardnyai a villalkozdsok szama-
ban tapasztalt arinyok tiikrében a kecskeméti véllalkozasok alacsonyabb értékesitési
potencidljira utalnak Székesfehérvirhoz képest 2012-ig, ugyanakkor magasabb ez
a potencidl a tobbi megyeszékhelyhez viszonyitva. Az ugrds 2011 és 2013 kozott
tortént, ezt kovetSen a két viros értékesitési potencidlja kézel azonos szinten van.
A t6bbi viroshoz viszonyitott kiillonbség 2011-ig kozel viltozatlannak tekinthetd,
ezt kovetSen azonban egyre gyorsabban novekszik, kivéve a Salgétarjanhoz viszo-
nyitott értéket, amely gyakorlatilag 1997 6ta névekszik (5. abra). Ugy téinik, hogy a
Covid-jarviny hatdsai er6sebben érintették Kecskemét vdllalkozdsait, mert a kate-
géridkhoz viszonyitott enyhe cs6kkend suly a belsd varosgytrd tobbi virmegyeszék-
helyéhez képest is tapasztalhaté 20182019 utin.
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Forrds: a szerzé szerkesztése

Az exportképesség a villalkozdsok versenyképességének jé indikatora. Meglep6nek
mondhaté a netté drbevételben az export ardnya az orszdgos ardnyhoz viszonyitva az
egyes megyeszékhely-kategdridk esetében. A budapestiek ardnya az orszdgos dtlaghoz
képest 1999-ig folyamatosan csokkent, azt kovetSen az orszigos 70%-a koril ingado-
zik. A kiils6 vérosgytrd megyeszékhelyeinek véllalkozdsaiban az export ardnya az or-
szdgos étlag és annak 140%-a koz6tt ingadozik, efolott viszonylag stabilan 140-150%
koril véltozik a régidkoézpontok esetében az ardnyszam; az 1997-es kiugré értéktél
folyamatos csokkenéssel, de az orszdgos dtlag 150%-a f6lott van a belsé vdrosgytrd
megyeszékhelyein az export arinya. Ebben a jelenségben a {6 szerepet Székesfehérvar
jatssza, amit a kecskeméti vallalkozdsok export ardnydnak a belsé varosgytiri megye-
székhely villalkozédsainak export ardnyhoz viszonyitott véltozasa is igazol (6. dbra).
Az dbra ugyanakkor hien tikrozi Kecskemét véllalkozdsainak a viros gazdasigi szer-
kezetviltdsaval osszefiggd vélsigjelenségeit 1993-t6l 2010-ig. Az Gjabb tendencidk
e mutatondl is jelzik a viros stlydnak enyhe csokkenését, kivéve Salgétarjanhoz és

Szolnokhoz viszonyitva, amelyekkel szemben nétt az export ardnya.
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Forrds: a szerzé szerkesztése

A villalkozasok foglalkoztatottjainak szama jol koveti a netté drbevétel ingadozasit
mind az orszdgos értékekhez viszonyitva, mind az egyes megyeszékhely-kategériak-
hoz és a vizsgélatba bevont megyeszékhelyekhez viszonyitva. Ennek megfeleléen a
termelékenységre utalé egy foglalkoztatottra vetitett netté drbevétel is hasonlé ten-
dencidt mutat. A belsé varosgylrd megyeszékhelyeihez viszonyitott termelékeny-
ség kiilonbségei 2011-ig gyakorlatilag viltozatlan szinten ingadoztak. Ezen belil
a legnagyobb, dllandénak tekinthet6 elmaradds Székesfehérvartél mutathaté ki.
2011 utdn a kecskeméti értékek a tobbi viros mutatéi folé kertiltek, és 2015-ben mér
50-250%-kal haladtik meg a tdrsvirosok (Székesfehérvir, Salgétarjin) termelé-
kenységét (7. abra). Azéta viszont kiilonb6z6 mértékben, de veszitettek a tobbi belsé
vérosgytrbeli virmegyeszékhelyekhez viszonyitott versenyképességiikbsl a kecs-
keméti vallalkozdsok (legkevésbé Veszprémhez és Székesfehérvarhoz, legnagyobb

mértékben Szolnokhoz és Tatabinydhoz viszonyitva).
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A kecskeméti gazdasigszerkezet dtalakuldsiban kiilonb6z6 szerepet jatszanak a vél-
lalkozdsok nagysdgrendi kategéridi (8. dbra). A regisztralt kecskeméti vallalkoza-
sok szdma 2014 utdn Osszességében enyhe folyamatos novekedést mutat (2014-ben
19 598, 2021-ben 21 660). Ezen belil figyelmet érdemelnek az ismeretlen és nulla
t6s véllalkozasok szamdnak az 1-9 f6s véllalkozasok szimaéval ellentétes irdnyu val-
tozdsai, ami arra utal, hogy ezek a legérzékenyebbek a kiilsé tényezsk alakuldsira.
A jelenség azért érdemel fokozott figyelmet, mert a villalkozasok szimdt tekintve az
1-9 f4s villalkoz4sok domindlnak a viros vdllalkozasi szerkezetében. A vdltozisok
a kiugré években (2016 és 2019) ezres nagysdgrendiek, ami a belsd struktdraban is
megjelend ingadozdst eredményez. 2019 utin a Covid hatdsai erésen jelentkeznek
téleg a kisebb véllalkozdsok szimdnak ingadozdsiban. Mikozben a 10-19 {6s val-
lalkozédsok szdma folyamatosan csokkent, a 20 és 50 £6 kozottieké folyamatosan nétt
az elmult 8 év sordn. Az 500 £6 feletti villalkozdsok szama 10-13 kézott ingadozik
a varosban. Osszességében a kategériak kozotti ingadozasok a 20 £6 folotti vallalko-

zédsokra jellemzéek.

7. dbra. Kecskeméti vallalkozasok egy foglalkoztatottra juté arbevétele
a belsé varosgyliri megyeszékhelyeihez viszonyitva (Kecskemét = 100)
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Forrds: a szerzé szerkesztése
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8. dbra. A regisztralt vallalkozasok nagysagrendi
kategédridinak valtozasa Kecskeméten (el6z6 év =100)
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Forrds: a szerzé szerkesztése

Az 1-4 {8s villalkozdsok ardnya a 2014. évi 61,9%-r6l 2016 utin 70% koril inga-
dozik (a cstucs 2019-ben 74%). Nagysigrendileg ezt koveti az 5-9 f6s gazdasigi
szervezetek 2,8% koril ingadozé ardnya a méretstruktdrdban. A legdinamikusabb
novekedést 2014 és 2020 kozott a 250 16 feletti gazdasigi szervezetek szdma mutatja
(24-ré1 35 db-ra, 46%-os névekedéssel), ezt koveti a 20—49 s szervezetek (27%)
és az 1-4 {6s szervezetek (21%) szdmanak gyarapoddsa. Az 50-250 f6s szervezetek
szdmanak névekedése uj tendencia, mivel a Gazdasigfejlesztési Program’ ezek csok-
kenését tapasztalta 2009 és 2013 kozott. A nagysdgrendi struktira egésze azonban
2016 6ta gyakorlatilag véltozatlan.

A Covid-jarvany hatdsira vezethetd vissza a 10 £6 alatti regisztralt gazdasigi szerve-
zetek szamdnak csokkenése 2019 és 2021 kozott, jelezve ezek érzékenységét a kiilsé
tényezdkre. A 10-19 {8s szervezetek szdma inkabb stagndl, mig a 20 f§ felettieké
még novekedett is. Ez utébbi némiképp 4j jelenségnek tekinthets, mivel a gazdasdgi
program 2013-ig terjedd bazisvizsgdlata alapjan, ami a 2008 utdni valsagot érinti,

valamennyi 50 £6 alatti kategéria erésen érzékenynek bizonyult.®

7 Gazdasigi Program 2015-2020 2015.
8  Gazdasédgi Program 2015-2020 2015, 101.
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Kovetkeztetések

Kecskemét és villalkozdsai az orszdg teleptlésrendszerének belsd virosgytrdjében
nagysigrendileg tartésan domindns szerepet jitszanak. A rendszerviltdst kovets
vélsagok viszonylag hosszan érintették a kecskeméti vallalkozéi szférit. A villal-
kozisok gyarapoddsa, hatékonysigdnak novekedése 2010 utdn, a nemzetkézi kap-
csolatok bdviilésével, a transznaciondlis villalatok betelepiilésével indult meg és
stabilizalédott. Az Gj vallalkozéi struktira legérzékenyebb pontjai véltozatlanul a
kisvillalkozdsok. A gazdasdgfejlesztési stratégia stabilitdsinak fokozdsa érdekében

ezekre célszer nagyobb figyelmet forditani.

A viros gazdasigdnak megyei kapcsolatai, a fejlédés tovagy(ir(izé hatdsainak 6sz-
tonzése mind a viros, mind a megye gazdasdgi erejének gyarapoddsa érdekében gy
tinik célszertinek, hogy a virosi villalkozasok silya arinyos maradjon. A jelenlegi
20% kortli ardny megfelel Budapest orszagos népességaranyanak. A megyei villal-
kozisok timogatdsa nélkiil a viros gazdasigdnak jelenlegi dinamikdja a vdros népes-

ségszamdnak tovibbi novekedését sejteti.

A bels varosgytriben {8 vetélytarsa és lehetséges koopericids partnere az orszigos
koncepcidkban gyakrabban szerepld Székesfehérvar. A termelékenységet tekintve
a kecskeméti villalkozasok az utébbi évek adatai alapjan behoztik lemaraddsukat,
ezzel potencidljukat jelentés mértékben emelték, bar az Gjabb tendencidk 2019 utin
relativ visszaesésre utalnak. Tovibbi elemzést igényel, hogy a belsé villalkozéi szer-
kezet dgazati jellemz8i mennyire konkurdlnak a t6bbi megyeszékhely villalkozéi-
val, és mennyire van lehet6ség olyan kecskeméti specifikumok helyi adottsigokhoz
illeszkedd fejlesztésére, amely nem csak a belsS varosgytriben vagy orszdgosan, ha-

nem nemzetkozileg is kiemelik Kecskemét gazdasdgit.
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Osszefoglalas

Jelen tanulmény az orszdg nyolcadik legnépesebb nagyvarosinak, Kecskemét és tér-
ségének a demogrifiai és tarsadalmi jellemz8it, annak valtozdsit elemzi, a vonatkozé
tarsadalomstatisztikai adatok segitségével. Kecskemét az elmult évtizedben az or-
szag egyik gazdasigilag dinamikusan fejl6d8 nagyvirosava valt. Ennek okai k6zott
van, hogy a virosban telepedett meg a globalis jelent6séggel biré autdipari konszern,
a Mercedes Hungary Kft. Az autégydrtasi kapacitdsok kozeljovében torténd bévité-
se a munkaerdigény névekedését is magdval hozza. A tanulmdny célja, hogy Kecske-
mét és térségének demogréfiai és tirsadalmi viszonyait munkaerépiaci szempontbdl
is megvizsgilja, hiszen a térség versenyképességének egyik alapja a helyben rendel-

kezésre 4116 munkaeré megléte.

1 E-mail-cim: schuchmann.julia@nje.hu

146

Kecskemét és vonzaskorzetének demografiai és tarsadalmi helyzete

Bevezetés

Kecskemét az orszag nyolcadik szdzezer f6nél népesebb nagyvarosa a féviros, Buda-
pest, Debrecen, Szeged, Miskolc, Pécs, Gyér, Nyiregyhdza utin. 2022-ben lakos-
sdgdnak szdma meghaladta a 100 ezer 6t (108 817). Kecskemét megyei jogu véros,
a dél-alfoldi régié és Bacs-Kiskun megye egyik fontos gazdasagi, kulturalis és koz-
igazgatdsi kozpontja. Kecskemét az Alfold egyik meghatirozé virosa, kozlekedés-
toldrajzi fekvése tekintetében elmondhatd, hogy féliton helyezkedik el Budapest és a
D¢l-Alfold legnagyobb virosa, Szeged kozott. A viros fejlddésében fontos szerepet
kapott a mezdgazdasig, hiszen a viros kornyéke gazdag az dtlagosndl jobb ming-
ségi terméfoldekben, 4m mara inkabb feldolgozdiparirdl és kiilonésen autéiparardl

ismert.

Kecskemét klasszikus mezévirosbol lett inkabb iparvaros. Az allamszocializmus
idején jelentGsebb ipartelepitések folytin gyors fejlédésnek indult az élelmiszer-
teldolgozé-ipar, konzervipar, malomipar. A virosnak van miszaki és gépgyartdsi
multja is, 1963-ban indult el Kecskeméten a szerszdm- és gépelemgyir, ahol jir-
muhidraulikai szerszimokat gyartottak. Erre a gépgydrtasi multra tudott alapozni

késébb a német tulajdond, miincheni székhelyd Knorr Bremse gyir.

A rendszerviltozds utin Kecskemét és térsége jol tudta hasznositani a tirsadal-
mi-gazdasigi adottsdgait, helyi gazdasiga versenyképes tudott maradni az euréd-
pai és a globdlis piaci viszonyok kozott is.? Ezt mutatja az is, hogy a vdrosban és
térségében szamos multinaciondlis cég (Knorr Bremse, Thyssen, Phoenix Mecano)
telepedett meg az elmult két évtizedben, illetve sikeres magyar tulajdond cégek is
létrejottek (Fornetti Fagyasztott Pékaru Kft.).

Kecskemét méra az orszig egyik legdinamikusabban fejl6dé varosdvd valt, amihez
jelentsen hozzdjarult 2012-ben a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft.
letelepedése, majd 2016-t6l egy Uj részleg (karosszéria-gydrtésorok telepitése) meg-
nyitdsa. A Mercedes autégyir jelenleg mintegy Gtezer embernek ad munkdt, nem
szamitva a gyarat kiszolgil6 tovabbi villalkozasokat. Ujabb fejlesztéseket, elektro-
mos autdk gydrtdsit és luxuskategérids széridk gydrtasit tervezik beinditani 2022 és
2026 kozott. A beruhdzas értéke négyszaz millidrd forint, amit a kormdny 17 mil-
lidrd forinttal meg is timogat. A viros versenyképességét tovabb noveli a Neumann

2 Kanalas 2021.
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Janos Egyetem (korabbi Gépipari és Automatizaldsi Miszaki Féiskola, GAMF),
amelynek hallgatéi létszdma folyamatosan novekedett az elmilt években. Kecske-
méten évtizedek 6ta jelen van a Magyar Tudomanyos Akadémia kutatéhdlézata (mai
nevén: Eotvos Lorand Kutatéi Hélozat, ELKH) részeként a Regionalis Kutatdsok
Intézetének Alfoldi Tudomédnyos Osztalya, amely szintén a viros kutatasi-fejlesztési

és innovicids potencidljit erdsiti.

Jelen tanulmany célja, hogy a Mercedes gyar tervbe vett 4j fejlesztéseihez informa-
cidkat gytjtson Kecskemét és vonzaskorzete telepiilései lakénépességének munka-
erpiaci helyzetérsl. Hiszen a helyben elérheté munkaerd demogrifiai, képzettségi
viszonyai fontos telepitési tényezék lehetnek. Ennek érdekében az elemzés tirsada-
lomstatisztikai adatok segitségével megvizsgilja a Kecskemét és 20 kilométeres von-

”

zdsovezetében fekvd tizenhét telepilésen €16k demogrifiai és tirsadalmi mutatéit.

A vizsgalt térség lehatarolasa

A bevezetSben mér emlitésre kertlt, hogy Kecskemét a megye és a dél-alfoldi régié
egyik legnagyobb gazdasdgi er8koézpontja. Munkaerépiaci vonzdsa a Bdcs-Kiskun
megyével hatiros Pest megyére is atterjed. Biar Budapest munkaeré-elszivé ereje
kétségtelen, a f8virosbdl is jelentds szamban ingdznak Kecskemétre. A vizsgélathoz
sziikséges volt meghatirozni azt a teleplilésgytrtt, amely Kecskemét munkaers-
vonzaskorzete, ahonnan jelentSs szimban jarnak be Kecskemétre dolgozni. Ehhez
egy husz kilométeres kérben hatiroztuk meg azokat a telepiiléseket, amelyek Kecs-
kemét agglomerdcidjaba tartoznak. A vonziskorzet lehatdrolasihoz egy Gn. smap-
pen.com térképgeneratort hasznaltunk. Igy keriilt bele a vizsgilatba 17 telepiilés®
Kecskeméttsl mintegy 20-25 kilométer tivolsigon belil. Az itt lehatdrolt teriilet
fedi a KSH altal meghatdrozott agglomerdlédé térségeket,* a kecskeméti nagyva-
rossal teleptilésegytittesként szereplé nyolc telepiilést, dm anndl egy kiterjedtebb te-

riletet olel fel.

3 Agasegyhiza, Ballészog, Fiilopjakab, Helvécia, Jakabszillds, Kerekegyhdaza, Kunszllas, Tiszaalpar, Lakite-
lek, Szentkirdly, Nagykéros, Fulophdza, Izsik, Orgovany, Virosfold, Lajosmizse és NyarlSrinc telepiilések.

4 KSH dltal definilt kecskeméti nagyvirosi telepiilésegyittesbe 6sszesen nyolc teleptilés tartozik bele: Kecske-
mét, Agasegyhéza, Ballészog, Filopjakab, Helvécia, Jakabszallds, Kerekegyhdza, Kunszallds. https:/www.
ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo_telepuleshalozata/agglomeracio.pdf
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1. Abra. Kecskemét potencialis munkaeré-vonzaskorzete
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Lakonépességszam-valtozas

Kecskemét lakénépesség-szimdnak alakuldsat két demogréfiai folyamat alakitja, az
egyik a népesség természetes névekménye vagy fogydsa, amely a sziiletések és a hala-
lozasok alakuldsinak a fiiggvénye. Valamint a vindorldsi egyiitthatd, az oda-, illetve
az elvindorldsok kilonbozete. Kecskemét lakénépessége az elmult két népszamla-
lds 6ta Osszességében csokkent. Mig 2011-ben a véros lakossigdnak szdma elérte a
113 ezret, ez a szim 2021-re 108 ezer f6re esett vissza. Osszcsségében a varos lakéi-
nak szdma 2447 f6vel csokkent (2. abra). Ugyanakkor ez a csokkenés nem volt folya-
matos. S6t, 2011-t61 2015-ig a véros kismértékben, de novelte lakénépességét. Ez a
népességnovekmény vélhetSen Gsszefliigg a Mercedes autégyér virosban valé meg-
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telepedésével, ami serkentSen hatott a bekoltozések szdamara. 2019 és 2022 kozott

1. tablazat. Elve sziiletések és haldlozasok szamanak

a varos lakénépességének szdma visszaesett, aminek egyik oka a 2020 elején kitort . , i =
) p . & o C 24 ) ) ) alakulasa Kecskeméten 2010-2021 k6zott (f6)
Covid—-19 globilis pandémia, amelynek sordn sajndlatos médon sokan elhaldloztak,
ezt igazolja népesség természetes fogydsa is ebben az idszakban (lasd 1. tébldzat). Elve sziiletések AT _ Természetes
névekmény/fogyas
2010 1109 1240 131
2. abra. Kecskemét lakdnépességszamanak alakuldsa 2010 és 2021 kézott (f6) 20M 1074 1237 -163
2012 1099 1281 -182
114 000

2013 1106 1172 —-66

3000 2014 1116 1219 -103

N2 000 2015 1152 1304 -152

111 000 2016 1155 1194 -39
2017 1172 1335 -163

110 000
2018 1148 1251 -103
109000 2019 977 1206 -229
108 000 2020 1018 1348 -330
107 000 2021 1073 1590 -517

Forrds: KSH Tgjékoztatdsi adatbdzis adatai alapjdan
106 000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Forrds: KSH tdjékoztatdsi adatbdzis adatai alapjdn 3. 4bra. Kecskemét varos és agglomeracids gyirijének
lakénépességszam-valtozasa
2000 és 2010, valamint 2011 és 2021 kozott (%)
Kecskemét és agglomericids vezete kozott eltéréseket tapasztalhatunk a lakéné-

pességszam alakuldsiaban. Két évtizedre bontva a népességnovekedés dinamikajit,

azt lathatjuk, hogy 2000 és 2010 koz6tt mind a varos, mind pedig az agglomericids 122:8 107,9
ovezetébe tartozé teleptlések népessége novekedést mutatott. 2000 és 2010 kozott 106,0 105,3

Kecskemét virosianak lakénépességszama 5,3%-kal, mig az agglomerdciés gytri te- 104,0

leptilései 8,3%-kal novekedtek. Ez a trend 2011 és 2021 k6z6tt annyiban médosul, 102,0

hogy Kecskemét virosinak népességszama csdkkenésbe fordul, mig az agglomeraci- 1::8 Kecskeméti agglomeracié
s Gvezet tovdbbra is novekedett (ldsd 3. dbra). Az agglomericids ovezet telepiilése- 9610 978

inek népességnovekedési dinamikdja utalhat egyfelsl a Kecskemétrdl torténd kikol- 94,0 Kecskemet

tozésekre, masfelsl pedig a megye vagy a régio, vagy akdr az orszdg mds pontjairél 920

Kecskemét vonziskorzetébe torténd bekoltozésekre. =2000/2010 m2011/202]

Forrds: TEIR adatok alapjdn sajdt szerkesztés
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A 2. tabldzatban lathatjuk a Kecskemét munkaeré-vonzaskorzetébe tartozé telepii-
lések népességszamaban tortént valtozasokat. Ebbél lithat6, hogy bar az agglomeri-
ciés Ovezet Osszességében novelte a népességét, de a telepiilések kozott jelentSs
eltérések vannak. Kecskemét egykori virosrészei, amelyek 1950-ben kiviltak, igy:
Lakitelek, Ny4rlérinc, Agasegyhéza, Helvécia, Szentkiraly, Virosfold és Ball6szog
esetében jellemz8en nétt a népesség. A legnagyobb névekedés Ballészog teleptlésen
tortént (130%), aminek oka a Kecskemétrdl torténd kikoltozések, szuburbanizici-
6s folyamatok felgyorsuldsa. Ugyanigy dinamikusan nétt a népessége Lakiteleknek
(109%), Helvécianak (108%) és Kerekegyhdzinak (106%).

2. tablazat. Kecskemét munkaeré-vonzaskorzete telepuléseinek

népességnovekedési dinamikaja 2011 és 2021 k6zott (%)

Teleplilések 20M 2021 Valtozas (%)
Agasegyhéaza 1978 1917 96,9
Ballészog 3307 4301 130,1
Fulopjakab 1155 1158 100,3
Helvécia 4 422 4777 108,0
Jakabszallas 2638 2597 98,4
Kerekegyhaza 6290 6689 106,3
Kunszallas 1673 1728 103,3
Tiszaalpar 4910 5019 102,2
Lakitelek 4 483 4903 109,4
Szentkiraly 1926 1794 93,1
Nagykéros 24 310 23327 96,0
Fuléphaza 830 794 95,7
1zsak 5754 5388 93,6
Orgovany 33061 3333 99,2
Varosfold 2159 2158 100,0
Lajosmizse 11150 1 504 103,2
Nyarlérinc 2 307 2254 97,7
Kecskemét M 264 108 817 97,8

Forrds: TEIR-adatok alapjan
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Korszerkezet

Magyarorszag népessége hasonléan mdis eurépai orszdgokhoz, eléregedé tendenciat
mutat mar évtizedek Gta, amit az 6regedési index (100 fiatalkordra juté id8sek sza-
ma) is jelez. Az elmult évtizedben orszagosan jelentésen romlott ez az érték, mig
2011-ben 100 fiatalkortra 14 id8s jutott, addigra 2021-ben mar 38. Kecskemét ese-
tében az 6regedési index alacsonyabb, mint az orszdgos mutatd, viszont névekedett
a vizsgalt két id6pont kozott. Kecskemét vonzdskorzetének mutatéi jobbak, mint a

véroskozpontéi, az id6s6dés azonban itt is megfigyelhetd (4. dbra).

4. dbra. Az 6regedési index alakulasa 2011 és 2021 k6z6tt, az orszagban,
Kecskeméten és vonzaskorzetében (f6)
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Forrds: TEIR-adatok alapjdn sajdt szerkesztés
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Ha megvizsgiljuk az idéskoruak (65 év felettiek) ardnyit a lakénépességen beliil
a Kecskemét munkaerd-vonzdskorzetébe tartozé teleptléseken, elég nagy eltérése-
ket lathatunk. A tizenhét, vizsgilatba bevont viros kérnyéki teleptlés tobbségérsl
elmondhaté, hogy mindenhol 10%-ot meghaladé az idéskortak ardnya a lakéné-
pességiikon belil. 2021-ben az orszdg lakénépességének 20%-a volt idéskoru. Kecs-
keméten ez az ardny lényegében megegyezik az orszagos értékkel (19,7%). Az or-
szagosndl és a Kecskemétinél alacsonyabb ez az érték a viros szuburbanizicié 4ltal
leginkabb érintett telepilésein, igy Helvécia (12,3%), Fulopjakab (15,2%), Agas—
egyhaza (15,7%), Szentkiraly (15,9%) és Ball6szog (16,1%) esetében. Az idéskortak
alacsonyabb ardnya a Kecskemét korili lakéhelyi szuburbanizaciés folyamatokkal
magyardzhaté, ezekre a teleptilésekre az utébbi években sokan koltoztek ki Kecske-

métrél, zommel fiatal parok, kisgyerekkel, ami fiatalit6 hatdssal van a korszerkezetre

(lasd 5. 4bra).

5. dbra. A lakénépességbdl a 65 évnél idésebbek aranya (%), 2021
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Kecskemét és vonzaskorzetében az orszdgos dtlagot (14,6%) meghaladé a gyermek-
koruak aranya (16%), kiilonosen a varos kornyéki teleptiléseken, a méar emlitett fiatal
csalddok kikoltozése miatt. Ballészogon 20,7%, Helvécidban 18,6%, Kerekegyhdzin
18%. Ezek a telepiilések Kecskemét legkedveltebb kikoltozési célpontjai, hiszen a
vérostdl kocsival nagyjabdl 15-20 perc alatt el lehet érni Sket.

6. dbra. A lakénépességbdl a 0-14 évesek aranya, 2021 (%)
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Forrds: KSH Tdjékoztatdsi adatbdzis adatai alapjdan
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Az aktiv kortak ardnya Kecskeméten az orszdgos értékkel megegyezd, a lakénépesség
65%-at adja. A varoskornyék telepiilésein is hasonlé az aktiv korosztily ardnya, né-
hany teleptiilésen a kecskeméti értéket (65%) meghaladd, Fulopjakabon 69%, a Kecs-

keméttsl mindosszesen 7 kilométerre fekvé Helvécidn 69% és Agasegyhézén 68%.
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7. abra. A lakénépességbdl az aktiv koruak (15-64 évesek) aranya, %, 2021
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Migracios folyamatok

Kecskemétet, mint az orszdg egyik gazdasigilag fejl6dé és sikeres varosit, kevésbé
érinti a drasztikus elvindorlds, mint mds hazai nagyvarosokat, példaul Miskolcot
vagy Pécset, ahol az elmult évtizedben — koszonhetSen az elvindorldsnak — 10%-kal
esett vissza a népességszam. A kétezres évtized kozepéig pozitiv, majd utina csak
kisebb mértéki elvindorlas a viros gazdasdgi prosperitdsival magyardzhatd, a hely-

ben taldlhaté munkalehet8ségek és munkahelyek szimédnak folyamatos béviilésével.

A viros egyik legjelentGsebb nagyvillalata, a Mercedes Benz Manufacturing Hun-
gary Kft. 2013 6ta, amiéta megtelepedett a virosban, folyamatosan béviti termelési
kapacitasait, ezzel mdr t6bb mint 6tezer embernek adva munkét. Kismértékd el-
vandorlds azonban jellemzi a virost, de ennek okai k6zott vélhetden nem a virosbél
és a térségébdl torténd végleges elkoltozések szamdnak névekedése, hanem sokkal
inkdbb a kordbbiakban mar leirt szuburbanizdciés folyamatok utalnak. Vagyis egyre

tobben doéntenek ugy, hogy kikoltoznek a Kecskemét kornyéki kellemes zoldoveze-
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ti lakékornyezeti adottsigokat nyujté teleptilésekre, mint Ballészog vagy Helvécia.
Ezek a telepilések amellett, hogy kellemes lakékdrnyezetet nyujtanak, kézvetlen

autébusz-kapcsolattal is rendelkeznek.

3. tablazat. Kecskemét vandorlasi klilonbozetének alakulasa

2010 és 2021 kozott (f6)

Odavandorlasok szama Elvandorlasok szama Vandorlasi kilonbodzet
2010 3990 3150 840
20N 5100 4520 580
2012 5224 4 644 580
2013 4712 4 458 254
2014 4603 4 660 -57
2015 4819 4 847 -28
2016 5322 5347 -25
2017 5589 5715 -126
2018 5495 5975 -480
2019 5433 5818 -385
2020 5486 5760 274
2021 5881 6435 -554

Forrds: KSH Tdjékoztatdsi adatbdzis adatai alapjdn

Ha megvizsgiljuk, hogy a Kecskemét munkaerévonzisi 6vezetébe tartozé telepi-
lések migriciés egyenlege mit mutatott a 2012 és 2021 kozott eltelt tiz év alatt,
akkor lathatjuk, melyek azok a telepiilések, amelyek jelentSs népességnovekményt
konyvelhettek el ebben az idszakban. Kéztiik is kiemelkeds Ballészog és Agasegy-
hidza esete. De ugyanigy jelentds bekoltozés tortént Helvécidba. Kecskemét kiilsé
vonzdsgytrijében a jelentSsebb helyi iparral rendelkezé (Magyar Asvényviz Kft.)
Lajosmizse vindorldsi egyenlege is pozitiv.
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8. dbra. A vandorlasi kilonbdzet mértéke Kecskemét vonzaskorzetének
telepuléseiben 2012-2021 kozott (f6)
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A lakossag képzettségi viszonyai

A lakossig képzettségi viszonyait mutaté adatok csak a legutolsé két népszamla-
lasbél vannak, vagyis Gsszehasonlitisra csak a 2001-es és a 2011-es adatok adnak
lehetdséget, de igy is jol lathatok a trendek. Az orszagos folyamatokkal megegyezden
mind Kecskeméten, mind a munkaerévonzis korzetében 1évé teleptilések lakossa-
ganak novekedett a képzettségi szintje. Kedvezé trend, hogy 2001 és 2011 kozott
emelkedett a diplomdsok ardnya. Kecskeméten 16,8%-r6l 23,7%-ra. Ugyanigy a dip-
loméval rendelkezdék ardnya a Kecskemét munkaeré-vonzaskorzetébe tartozé tele-
piléseken 6,4%-r6l 11%-ra novekedett. Amit még fontos kiemelni, hogy 2001-ben
a diplomdval birék arinyédban viszonylag nagy kulonbség volt Kecskemét és a kor-
nyez$ telepiilések kozott, azonban ez a kiilonbség jelentdsen csokkent 2011-re. Ez
két dolgot jelent: egyrészt az elmult két évtizedben egyre tébben jutottak be felsGok-
tatdsi intézményekbe, és szereztek diplomat. Misfel6l Kecskeméten sokat fejlédott
a felsGoktatds kapacitisa. A kordbbi Gépipari és Automatizilasi Mdszaki Féiskola
(GAMF) 2000-ben Kecskeméti Féiskola néven, késébb, 2016-ban egyestiilve a Szol-
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noki Féiskolaval, Pallas Athéné Egyetem néven miikodétt tovibb, majd egyetemi
rangot kapott. 2017. augusztus 1-t8] az intézmény Neumann Jinos Egyetem megne-
vezéssel miikodik. A Neumann Egyetem egyrészt Kecskemét és vonzaskorzetébdl,

de az orszdg mds pontjairdl is vonz hallgatékat. Jelenleg 7000 hallgatéja van.

9.a. abra. Az iskolai végzettség Kecskeméten és vonzaskorzetében
2001-ben és 2011-ben (%)

100 giq 96,6 93,7
86,1

80
60 54,9

43,3
40 35,8

237 24
16,8
20 n7
6,4
o]
2001 20M 2001 20M
Kecskemét Kecskeméti nagyvarosegyuttes

m Legalabb altalanos iskola 8. osztalyat elvégzettek aranya a 15-X évesek koérében
m L egalabb érettségizettek ardnya a 18-X évesek korében

Egyetemi, féiskolai diplomaval rendelkezék aranya a 25-X évesek korében

9.b. dbra. Kecskemét népességének iskolai végzettség szerinti megoszlasa
az elmult harom népszamlalas adatai alapjan, 2001, 2011, 2022 (%)
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Forrds: KSH Népszdmldldsi adatok alapjdn sajdt szerkesztés
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A Kecskemét munkaerévonzis kornyékének telepilésein a két népszdmlalis ko-
z6tt a diplomadval rendelkez8k ardnydban tortént véltozdst mutatja meg a 10. dbra.
Liathatjuk, melyek azok a telepiilések, ahol a legnagyobb mértékd volt a novekedés.
10%-ot meghaladé a diplomaval rendelkez8k ardnya Ball6szogon (15,3%), Helvécian
(15,1%), Lakitelken (11,25%).

A diplomasok magasabb ardnya szintén magyardzhaté6 azzal, hogy ezekre a telepiilé-
sekre sokan koltoznek ki a képzettebb Kecskemétiek kozul.

10. dbra. Diplomaval rendelkezék aranyanak valtozasa a lakénépességen belll
2001 és 2011 kozott Kecskeméten és vonzaskorzetében (%)
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Forrds: KSH Népszdmldldsi adatok alapjdn sajdt szerkesztés
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Foglalkoztatasi viszonyok

Kecskeméten kedvezdek a foglalkoztatdsi viszonyok, készonhetSen a helyben ta-
lilhaté orszdgos jelentSségl, szamos nagy foglalkoztaténak (Mercedes, Thyssen
Group). A foglalkozisi viszonyokra ugyanigy, ahogy a képzettségre is, csak a legu-
tolsé két népszamlaldsi adatokbol tudunk kovetkeztetéseket levonni. Ennek alapjin
2011-ben Kecskemét lakénépességének 51%-a volt foglalkoztatott, ami azt jelenti,
hogy minden masodik kecskeméti lakosnak volt munkahelye. Kecskemétrsl mas te-
lepiilésre a foglalkoztatottak 8,3%-a jart dolgozni, mig a helyben laké és helyben
dolgozdk aranya 75% volt. A Kecskemét vonzaskorzetébe tartozé telepiilések ese-
tében a helyben foglalkoztatottak ardnya a kecskeméti értéknél alacsonyabb, mig a
telepiilésrdl eljaré ingdzoké magasabb. Néhany olyan teleptilés esetében, ahol egy-
egy jelentdsebb villalkozds miikodik, mint Lajosmizse (Magyarviz Asvényviz Kft.),

alacsonyabb az eljarék ardnya.

11. dbra. A naponta eljaré ingazé foglalkoztatottak aranya (%), 2011
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12. abra. A foglalkoztatottak aranya a lakénépességen belll (%), 2011
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Kozlekedési elérhetéség, megkozelithetéség

Kecskemét és vonziskorzete gazdasdgi versenyképességének egyik fontos kulcsele-
me a kedvezd kozlekedésfoldrajzi fekvése, Budapesttdl valé relativ j6 elérhetsége.
Kecskemét a f6viros tigabb vonzidskorzetének tagja. Egyes fejlesztési dokumentu-
mok Kecskemétet a budapesti gazdasdgi tér egyik fontos pélusdnak tartjak Szolnok,
Dunatjviros, Tatabanya és Székesfehérvir mellett.” Kecskemét vonzé a kiilfoldi és
a hazai befektet6k szdmadra, hiszen rendelkezik mindazon teriileti adottsigokkal,

amelyek versenyelényt jelentenek a piacon.

5 Budapest 2030 Fejlesztési Koncepcis, 54.
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13. abra. A budapesti egységes gazdasagi tér kapcsolatrendszere
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Forrds: Budapest 2030 Fejlesztési Koncepcio

A Kecskemét munkaerd-vonzaskorzetébe tartozé telepiilések esetében a féviros, Bu-
dapest atlag 80 perc alatt érhetd el, a megyeszékhely Kecskemét atlag 27,9 perc alatt.
Autépilyit az érintett telepiiléseken él6k atlag 19 perc alatt érnek el. Vasuti megallot
atlag 10 perc alatt, néhdny teleptlésnek (Tiszaalpdr, Lakitelek, Nagykéros, Virosfold,
Lajosmizse, Nyérldrinc) kozvetlen vasiti dsszekottetése van. A teleptlések elérési ide-
je sok szempontbol meghatirozé szerepet jitszik azok tirsadalmi-gazdasigi fejlédé-
sében. A munkaerd mobilitisdban feltétlentl. Kecskemét koriil is azok a teleptilések
vonzdbbak, akdr a kikoltozak, akdr a véllalkozdsok korében, amelyek viszonylag gyor-
san és konnyen megkozelithetSk autéval vagy vonattal, esetleg buszokkal. A felmé-
rések szerint az emberek naponta maximum két érit hajlandéak ingdzni a laké- és a
munkahelytik kozott. A Kecskeméttel hatdros teleptilések helyzete kilonosen kedve-
z6: Ball6szogrsl, Helvécidrol, Kerekegyhazardl az dtlagos utazasi id6 (27,9 perc) alatt
érik el a megyeszékhelyet, mig a vonziskorzet tavolabbi telepiiléseirdl ez az id8 akar
35-40 perc is lehet.
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4. tablazat. Elérési id6k Kecskemét munkaers-vonzaskorzetének Osszegzés

telepulésein (2019, perc)

A tanulmdny {8 céljanak megfelelGen statisztikai adatok segitségével megvizsgilta a

Sajit megye- Legkozelebbi Kecskemét munkaerdpiaci vonzastérségéhez tartozo, a megyeszékhellyel szoros tér-

Budapest Legkozelebbi

elérési ideje LUy O autépalya VLI sadalmi és gazdasagi kapcsolatrendszerrel biré teleptlések demogréfiai és tarsadalmi
- érése kozuton elérése koézuton
koézuton (perc) (perc) , , PR . L. L. L e,
(perc) (perc) helyzetét. Az elemzésnek célja volt az is, hogy feltdrja a kecskeméti agglomericié te-
) leptiléseit a térségi gazdasdgfejlesztés szempontjdbdl is: nevezetesen a Mercedes gyar
Agasegyhaza 78,4 233 233 21,6 , v . Y [ . . . .
2022 és 2026 kozott tervezett nagyszabdsu fejlesztésével sszefliiggésben, amelyhez
Ballészdg 733 174 174 174 a gydr munkaer6t keres. Az elemzés eredményei alapjin a kovetkezSkben lehet 6sz-
Fulopjakab 832 27) 132 10 szefoglalni a tanulményt:
Helvécia 774 17,8 17,8 17,8 * Kecskemét az orszdg jelentss, szazezer 6t meghaladé regionilis szerepkori
Jakabszallas 772 Nz N3 201 nagyvérosa, a vonzdskorzetével egyttt majdnem kétszdzezer f6t szamldlo
nagyvirostérsége. A kecskeméti nagyvérostérség kozlekedéstoldrajzi fekvé-
Kerek ha 734 1 1 1 PR s s . . .. - . foz
erekegyhaza 3 9 9 9 se kedvezd, hiszen a févirostdl sem, de a Dél-Alfold masik nagyvirositdl,
Kunszallas 83,6 255 136 7,7 Szegedtdl sincs messze.
. e A A a S . . , I
Tiszaalpér 983 399 194 o Kecskemét és virostérsége demogrifiai viszonyait tekintve részben illesz
kedik az orszdgos trendekhez, mésfelsl kedvezSbbek anndl. Kecskeméten,
Lakitelek 93,3 349 23,0 0 . I RREEERE . R .
attele hasonléan a t6bbi vidéki nagyviroshoz, az utébbi évtizedben csokkent a la-
Szentkiraly 85,0 26,5 26,5 10,3 kénépesség szima, azonban sokkal kisebb mértékben, mint mds nagyvéro-
Nagykéros 760 760 231 o sainkban (pl. Miskolc, Pécs). A népességesokkenés okai kettSsek. Egyrészt
a haldlozdsok szima meghaladta az élve sziiletésekét, igy a természetes no-
Fuléphaza 774 20,6 20,6 19,4 . ; . e oz . £ ) ..

P vekmény negativ maradt. Mivel Kecskemét virosinak népessége csokkent,
Izsak 870 318 318 13 am a vonzdskorzetében Osszességében novekedett, ezért Kecskemét lakné-
Orgovany 873 307 307 200 pesség-csokkenéséhez a felgyorsulé lakéhelyi szuburbanizaciés tendencidk

is hozzdjarultak.
Varosfold 79,3 20,1 14,1 0 , ;e , P 1, ,, . .
* A Kecskemét vonziskorzetébe tartozé teleptilésekrél elmondhaté, hogy £6-
Lajosmizse 59,2 183 0 o képpen a virossal hatdros teleptiléseken, mint Helvécidn, Ball6sz6gon, Ke-
NyarlSrine 850 266 266 o rekegyhdzin jelentSs a szuburbanizdciés hatds; ezt mutatja a lakénépességiik
) gyors névekedése, korszerkezetiik dtalakuldsa, fiataloddsa, valamint a diplo-
Atlag 80,8 279 199 10,3

mdsok magasabb ardnya.
Forrds: TEIR-adatok alapjdn A Kecskemét és vonziskorzetének telepiilésein lakok képzettségi viszonyai
a két utols6 népszamlilas 6ta javultak. Novekedett a kozép- és fels6foku
végzettségliek arinya. Egyes viros kornyéki telepiiléseken a 10%-ot is meg-

haladja (Ballészog, Helvécia).
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A foglalkoztatisi viszonyok tekintetében elmondhatd, hogy Kecskeméten a
lakossag tobb mint fele foglalkoztatott.

* A Kecskemét vonzdskorzetében taldlhaté telepiilések jelentds részérdl napi
szinten ingdznak dolgozni, jellemzden a megyeszékhelyre. Az ingdzok ard-
nya dtlagon feliili azokon a telepiiléseken, amelyek lényegében Kecskemét
alvételepuléseivé véltak, mint Ball6szog, Helvécia. Ezzel szemben alacso-
nyabb az ingdzok ardnya azokon a telepiléseken, ahol jelentsebb helyi
munkaltaté, nagyobb villalkozas van, mint példdul Lajosmizse, ahol az or-
szdgosan is ismert dsvanyvizeket palackozzak.

* Egy villalkozis telephelyének kivalasztisiban, és majd a munkaeré mobili-
tisa szempontjdbdl kiemelt jelentGsége van az elérhet8ségnek, és az utazisi
id6 sem mellékes szempont. Kecskemét vonzaskorzetébe tartozé telepiilések
atlag 30 perc alatt érik el a megyeszékhelyet, ami idedlis ingdzasi id8. Van-
nak ennél is kedvez8bb helyzet( telepiilések, ahol ez az elérési id6 20 percre

rovidil.

Osszességében kijelenthets, hogy a Kecskemét vonzdskorzetébe tartozé telepiilések
tarsadalmi és demogrifiai adottsdgait tekintve idedlisak Gjabb gazdasig telepitésé-
re, rendelkezésre dll az a mennyiségl és minGségl munkaers, amelyet alkalmazni

lehetne.

A kecskeméti munkaerdpiac potencidlis utdnpétlisa szempontjabdl, ha a népesség-
névekedést, a mobilitdst, a képzettséget és a Kecskemétts] mért kézati tavolsagot te-
kintjik, a legperspektivikusabb teleptlések: Balldszig, Helvécia és Lajosmizse — ahol
minden szempont kedvezd (lasd 5. tiblazat). Kerekegyhdza a munkaerd mindsége ki-
vételével, Virosfold a mobilitds kivételével, Lakitelek pedig az elérhetSség kivételével
mutatja a legkedvez6bb adottsagokat. Tiszaalpdr két, mig Agasegyhiza, Fiilopjakab,
Jakabszallas, Kunszéllds, Nagykéris és Szentkirdly egy-egy tényezd tekintetében mu-
tatja a legkedvezdbb adottsdgok valamelyikét (1asd 5. tdbldzat).
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5. tablazat. Potencialis kecskeméti munkaeréforrasok

a mennyiségi és mindéségi népességnovekedés, a mobilitas
és az elérhetéség szempontjabdl

MENNYISEG MOBILITAS MINOSEG TAVOLSAG
Népesség- Vandorlasi Diplomas arany Kecskemét
ndvekedési kuldnbdzet (f6) novekedése (%)  kdzuti elérhetd-
dinamika (fé) +200 < 10 < sége (perc)
+100 < 20>
Agasegyhaza X
Ballészog X X X X
Fuléphaza X
Fulopjakab X
Helvécia X X X X
Izsak
Jakabszallas X
Kerekegyhaza X X X
Kunszallas X
Lajosmizse X X X X
Lakitelek X X X
Nagykdéros X
Nyarlérinc
Orgovany
Szentkirdly X
Tiszaalpar X X
Varosfold X X X

Forrds: sajdt szerkesztés

A fentiekre valé tekintettel ez a tanulmény a dinamikus kecskeméti fejlesztéseket

tervezd cégeknek — mint a Mercedesnek — a figyelmébe ajanlhatd.
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KECSKEMET INNOVACIOS
OKOSZISZTEMAJA - IZRAEL,
A ,,STARTUP NEMZET"

JO GYAKORLATAI KECSKEMET
INNOVACIO- ES TEHETSEG-
KOZPONTU VAROSI
OKOSZISZTEMAJANAK
MEGEROSITESEHEZ

SzoLNoKkI SzAaBOLCS!

Osszefoglalas

A virosok és régiok feler6sodé versenyében az egyik, ha nem a legértékesebb tényezd
a lakossdg. Az emberitSke-dllomany alapvetGen meghatirozza a gazdasigi és tdrsa-
dalmi rendszerek hatékonysagit, sikerességét. Az ipardgak jellegének és sziikséglete-
inek dtalakuldsdval a mennyiségi helyett egyre inkdbb el6térbe keriilnek a mindségi
kritériumok, igy a tehetségek felismerésének és gondozdsinak fontossiga minden
eddiginél jobban felértékelddik. Ezzel egyidejtleg az agyelszivds (brain drain) még
mindig jellemz3bb, mint az agydramlas (brain circulation), azaz versenyben vannak
a varosok és régidk a tehetségek megtartdsdért legaldbb annyira, mint a véllalatok
vagy a kutatékozpontok. Jelen cikk a Startup Nemzetként emlegetett Izraelbsl hoz j6
gyakorlatokat, ahol a szerz6 2017-2021 kéz6tt tudomanyos és technoldgiai tigyekért
telelés szakdiplomataként toltotte kiilszolgdlatit. A tanulmany Kecskemét szdmdra

meghonosithatd, a tehetséggondozé és -megtarté képességét javité ajanldsokkal zarul.

1 E-mail-cim: szolnoki.szabolcs@nje.hu
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Kecskemét innovacio- és tehetségkozpontu varosi 6koszisztémajanak megerdsitéséhez

Bevezetés

Kecskemét a Mercedes betelepiilését koveten mezévirosbdl 21. szdzadi ipari nagy-
véarossd vélt. A lakénépesség a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint? 2021.
janudr 1-jén 109 651 £6 volt, a lakosok 1étszima pedig folyamatosan, évi tobb szdzas
nagysdgrendben novekszik, azonban igy sem 4ll rendelkezésre megfelels létszamu,
képzett munkaerd.® Természetesen nem csak a német autéipari 6rids van jelen a va-
rosban és térségében. Jelentds foglalkoztatdk a teljesség igénye nélkiil a Knorr-Brem-
se Fékrendszerek Kft. (1011 £8), a karosszéria- és pétkocsigyarté ACPS Automotive
Kft. (935 £8) vagy a Phoenix Mecano Kft. mtanyagipari véllalat (889 £6).*

A viros és a térség villalatainak fejlddéséhez, ezaltal a nemzetgazdaségi teljesitmény
névekedéséhez magasan képzett, piaci, ipardgi elvirdsoknak megfeleld tudassal és
un. ,puha képességgel” felvértezett humdneré-utinpétldsra van sziikség. Szamos
helyi és kozponti kezdeményezés hivatott a megfelel6 foglalkoztatdsi potenciallal
rendelkez$ dolgozdkat helyben tartani, és mds térségekbdl bevonzani. A folyamat
timogatdsa érdekében érdemes nemzetkézi j6 gyakorlatokkal megismerkedni, és
meghonositani, gyakorlatban is alkalmazni az ugynevezett 6koszisztéma-szemléle-
tet. A biol6gidbdl dtvett fogalom lényege megteremteni az érintettek — igy a dontés-
hozdk, piaci, civil, oktatdsi és a dudlis technol6gidk kiemelt gazdasigi és tudoma-
nyos potencidlja miatt — a hadiipar szerepléinek folyamatos parbeszédét, a szinergidk
minél teljesebb kord 6sszekapesoltsigit. Els6dleges cél a pontszer( beavatkozdsok
helyett a konzisztens, rendszerszintd, egymadsra épiild, nem szigetszerd, hanem 6sz-

szekapcsol6do fejlesztési programok kialakitdsa.

Kulfoldi példik tekintetében a tavolinak tind, de valéjaban kivalé adapticios le-
hetGségeket biztosité izraeli j6 gyakorlatok keriilnek bemutatdsra a tovabbiakban.
Foldrajzi értelemben mind a tivolsig, mind pedig a kulturdlis és valldsi kulonbségek
ismeretében valéban nagynak tinhet Magyarorszag és a ,Startup Nemzet” k6zotti
tavolsdg, mégis szimos hasonlé kihivés és adottsdg hozza kozelebb Kecskemétet és
Jeruzsilemet, Tel-Avivot, Haifa vagy Beer-Sheva vérosit. Ilyenek példaul a kiilonle-
ges nyelvek, amelyeket csak az adott orszdgok polgdrai és a diaszpéra beszél, a kicsi

belsé piac vagy az dsvanykincsekben valé szikosség.

2 KSH Helyiségnévtir adatbdzis (é. n.).
3 Brutdlis a munkaeréhidny (€. n.).
4 Bécs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara 2019.
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Izraelben szinte minden dgazat termelékenységét és fejldését dtjdrja és elémozditja
az innovicio, a tudomdny és technoldgia. Bar természeti adottsigai nem kifejezetten
kedvezdk, az egyik legfejlettebb orszagnak tartjak a Kézel-Keleten gazdaségi és ipa-
ri tekintetben. A korményzat és az Uzleti szféra a kezdetektd] tudatosan térekedett
a fejlesztési lehetéségek kiakndzasara és a K+F dgazat erdsitésére. Ez annak felisme-
résébdl fakadt, hogy a fenntarthaté gazdasigi prosperitdshoz és a produktivitis n6-

veléséhez a tudomdnyos eredmények gazdasigba torténd dtiltetése jelenti a kulcsot.

A magasan képzett munkaerd alkalmazasinak ardnyit tekintve Izrael a negyedik
helyet foglalja el a vildgranglistin. Innovaciés nagyhatalomként ebben az orsziagban
taldlhaté szimos vezets villalkozds fejlesztd kozpontja, itt a legmagasabb a vildg
népességszamra vetitett kockdzatitGke-befektetési ardnya, és az egy fére juté kezds
véllalkozdsok szdma. 2017-ben a teljes GDP 5%-4t® forditotta az orszdg K+F kiada-
sokra. Ez a raforditds litvinyosan megtéril a kilkereskedelemben, amit jél mutat,
hogy a 2017-es izraeli export volumenének 47 szdzalékit a high-tech,® tovibbi 32
szdzalékit pedig az Ggynevezett ,medium high-tech” dgazatok tették ki.

Csizmadia Norbert Geopillanat ciml kényvében vezeti le a Viliggazdasigi Férum
éves versenyképességi jelentéseiben haszndlt hiromszint( fejlettségi besoroldst: té-
nyezdvezérelt gazdasig, hatékonysigvezérelt gazdasig, innovicidvezérelt gazdasig.”
Izrael ezen osztilyozdsi rendszerben a legfejlettebb, utolsé 1épcséfokon 4ll, amely
moédszertani meghatirozasa teljes mértékben 6sszecseng a helyben alkalmazott gya-
korlattal, azaz: a kozosségeket és magit az egyént a legfontosabb értéknek tartjik,
az emberek innoviciés és alkalmazkodasi képességét pedig a legfontosabb gazdasigi
eréforrdasnak. Ennek megfelel6en 310 ezer aktiv hallgatd, a korcsoport 50%-a jir

Izrael 62 fels6oktatisi intézményének valamelyikébe.

5 OECD Economic Surveys (¢. n.).

6 Dinamikus, sok t8két és kutatdst-fejlesztést igénylé dgazatok, példdul mikroelektronika, finomvegyipar, sza-
mitégépipar, repiilégépgyirtas, trtechnika, biotechnolégia, gyégyszeripar.

7 Csizmadia 2016.
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Elsé j6 gyakorlat: Varosmarkazas

A mirka, mint név, kifejezés, szimbélum vagy egyéb sajitos vondsok Osszessége
nem csak termékre vagy szolgaltatdsra, hanem foldrajzi egységekre, igy varosokra is
értelmezhetd, hiszen azok is rendelkeznek tobbek kozott szimbdélumokkal, névvel,

specifikus termékekkel, amelyek dltal megkiilonboztethetSk.

Az Anbholt-GMI kutatéintézet, az orszigmdrkakat méré Anholt Index megalkotéja
a helymidrkazast a kovetkez6képpen hatdrozza meg: ,mérkastratégia és mds marke-
tingtechnikdk, valamint alapelvek alkalmazasa a virosok, régidk és orszagok gazda-

sdgi, tarsadalmi, politikai és kulturalis fejlédése érdekében”.®

Kecskemét virosa az elmult években tudatos és dtgondolt munkdt végzett a telepiilés
modern, innovativ arculatinak kialakitisa érdekében a ,Jovs. Mend. Kecskemét”

jelmondat és a poligon kecske’ logé célzott alkalmazasaval.

Izraelben nemzeti szinten és a jelentGsebb telepiiléseken is nagy hangsulyt fektet-
nek a kialakult arculat tudatos formadldsira. A legrelevinsabb a , Tel Aviv — Nonstop
City” virosmdrka, amely szlogen és arculat a nemzetkozi kozvélemény szemében
valéjaban egybeforrt a viros nevével. A helyi 6nkorményzat 6nmeghatirozdsa sze-
rint a viros vizidjinak kiterjesztése jelenik meg benne — a globélisan leginkdbb meg-
hatdrozé hasz metropolisz kézé pozicionaljak magukat.’® A munkaerévonzasért és
-megtartdsért folytatott versenynek egy fajstlyos eleme a helyi élettér, a viros, amely
tudatos képet alkot magirdl. A kommunikdciés panelek és stratégidk elkészitése
mellett valéban programokban és projektekben gazdag, 6t fontos érték — pluraliz-
mus, nyitottsig, szabadsdg, innovdicid, vrosi kreativ energia — mentén megtervezett

professziondlis markaépitést folytatnak.

A Tel-Aviv Global énkorményzati nonprofit cég' a 2010-ben megfogalmazott
kezdeményezés végrehajtdja. Legfontosabb célkitiizése Tel-Aviv-Yafo viros pozici-
ondldsa mint nemzetkozi tizleti kozpont, amely az innovéciéra specializalédott. Te-
vékenysége szertedgazé — rendezvényszervezés, online és offline proméciés kampa-

nyok lebonyolitasa, okosvarosprojektek végrehajtisa, szakpolitikai feladatok ellatdsa.

8 Kerr 2006.

9 A poligon kecske (é. n.).
10 Tel Aviv Nonstop City — The Brand Story (¢. n.).
11 Tel-Aviv Global & Tourism (é. n.).
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Innovéciés teriilleten egy Library,’? magyarul konyvtir elnevezésti inkubdtort is
fenntart, amelyben a startup véllalkozasok a piaci dijszabdsndl joval kedvezébben
bérelhetnek munkadllomidst, és vehetnek részt szakmai és k6zosségi eseményeken.
Szervezetik kiilfoldi szakértdi és villalati delegicidkat fogad. Nem csupin kifelé
tokuszalnak, az ugynevezett ITAY — Innovation Tel Aviv Yafo — modell segitségével
az 6nkormanyzat és cégei 12 ezer foglalkoztatottjanak munkéjat helyezik uj, inspi-
ril6, kezdeményezd és rugalmas keretrendszerbe. A Tel Aviv Global egyben turiz-
musmarketing cég is, a gazdasigfejlesztést és a beutazé turistdk szimdnak novelését
komplexen kezeli, a szabadidés céla latogatSk igényeinek kielégitésén tul térekedve
arra, hogy a kreativ gazdasigban a legnagyobb hozzdadott értéket igérd potencialis
bevindorlék figyelmét is felkeltsék.

Masodik jé gyakorlat: Tehetséggondozé
programok

Az innoviciés verseny sordn az egyik legfébb pillér a jové generacidjanak tudatos
alakitdsa, nevelése, a kiemelkedd képességii gyermekek, tanuldk kiteljesedésének

pedagdgiai és pszicholégiai timogatisa, azaz a tehetséggondozis.

Hazédnkban a nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC torvény 1. § (1) bekezdése
kiemelt célként rogziti a tehetséggondozast. Kecskeméten is szdmos tehetséggon-
dozdsi program mikédik jelenleg is: tobbek kozt a Mathias Corvinus Collegium
Fit Programja, a Kecskeméti Tehetségsegité Tandcs tehetségpontjai, amelyek évente
dijazzik a kiemelkedd pedagégusokat és didkokat a Kecskeméti Tehetség Nap ke-

retében.

Izraelben az allamalapitds 6ta kiemelt szerepet tolt be a képzés, oktatds és tehetség-
gondozis, hiszen kordn felismerték, hogy egy dontden ellenséges dllamokkal koriil-
vett, kedvezétlen természeti adottsigokkal rendelkezé allam legtébb ,exportcikke”

a tudds és a kreativitds.

12 Klein Leichman 2014.
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Az orszdgban mikodnek az Oktatdsi Minisztérium Tehetséggondozasi Részlege!
altal feliigyelt nemzeti szint( tehetségazonosité és tehetséggondozé programok, il-

letve lokilis, f6ként az egyetemek koré szervez6d8 programok.™

Az egyik legjelentSsebb nemzeti szintl program a Mehunanim program.’® Ez egy
kétkoros tehetségazonosité és tehetséggondozé program az dltalinos iskola masodik
évfolyamitol kezdve. Minden didk megirja az elsé koros felmérd dolgozatot, majd az
ott megfeleltek (altaldban a jelentkez8k 20%-a) egy mésodik korben is részt vesznek.
A maisodik korben legjobban teljesité nagyjabél 1,5-3 szdzaléknak megfeleld szamu
fiatal sikeres szébeli felvételi utin lehetSséget kap az azonnali iskolaviltdsra, vagy
heti egy napot tanulhat az orszdg 56 tehetséggondozé kézpontjinak egyikében nivé-
sabb iskoldban, amennyiben valamilyen oknal fogva nem kivin intézményt véltani.
Koribban a programban résztvevék akdrmelyik kozépiskolaba felvételt nyerhettek,
viszont ma mar minden didknak felvételi vizsgin kell részt vennie. A program mi-

nisztériumi koordindldssal és 4llami finanszirozassal miikodik.

A misik orszigszerte miikods, jelentds, szintén minisztériumi koordindldssal és dl-
lami finanszirozdssal mik6ds program az Amirim — Schoolwide Enrichment Mo-
del, amely a teriilet nemzetkozileg elismert szakértdje, Joseph Renzulli amerikai
oktatdspszicholégus professzor médszertandt'® haszndlja. Keretében az iskoldk kiva-
lasztjak legtehetségesebb didkjaikat, majd részt vehetnek 6rdn kiviili foglalkozdson.
Az dltaluk vélasztott téma mellett nagy hangsulyt fektetnek a kozosségi képességek
és az empitia fejlesztésére.

Az egyetemi kezdeményezések koziil figyelmet érdemel a Tel-Aviv Egyetem Erika
Landau programja, amely az évodis és éltaldnos iskolds gyerekeket célozza meg.
A jelentkezdk felvételi tesztet toltenek ki, majd a tovdbbjutottak sziildikkel egyutt
személyes elbeszélgetésen vesznek részt. Az elbeszélgetés alapjan alkalmasnak taldlt
didkok tanéran kiviili fejlesztésben részesiilnek. A program féleg a kreativ gondol-
kodis, az interperszonalis képességek és az érzelmi intelligencia fejlesztésére féku-

szal.

13 1IR3 HYRMrD MR (é. n.).

14 Vidergor-Eilam 2010.

15 1IR3 HYRmrD mrw»ro @ n).

16 The National Research Center on the Gifted and Talented (é. n.).

175



Szolnoki Szabolcs

Az egyik legnagyobb multra visszatekintd program a Bar-Ilan Egyetem és az Izraeli
Matematikai Tudomdnyok Fejlesztési Kézpontja dltal irdnyitott Program for the Ad-
vanced Mathematically Talented Youth (YUNI).”” A matematikiban tehetséges fia-
taloknak sz616 programot a néhai Zvi Arad professzor és Bernard Pinchuk professzor
alapitotta 1982-ben. Az orszdg minden tdjardl érkezé 6-10. évfolyamos résztvevk
éves Osszlétszima meghaladja a 9000 £6t. A YUNI matematikai tehetséggondozé is-
kola a 6-8. osztélyos gyerekek szdmdra iskoldn kiviili foglalkozdsokat szervez, a 8-10.
osztilyosokat pedig felkésziti az érettségi vizsgikra. Céljaik kozé tartozik a mate-
matika sokszintségének bemutatdsa, a pozitiv tanuldsi élmények nyujtisa, az 6ndllé
gondolkodis és kutatisi készségek fejlesztése. A matematikai ismeretek dtaddsin tul

figyelmet szentelnek a hatékony id8gazdilkodads kialakitdsdnak is.

A 7-8. osztalyos tanul6knak sz616 program heti rendszerességgel keriil megtartdsra
90 perces id6tartamban, iskoldn kivili kornyezetben, kis 1étszimu csoportokban.
A ,tananyag” egyiltalin nem a klasszikus iskolai keretek kozott marad, hanem rejt-
vényeken, jitékokon, versenyeken keresztiil ad 4t ismereteket. A gyermekek széra-
kozis kozben észrevétlendl sajititjdk el a matematikai gondolkodds fejlesztéséhez
sziikséges tuddst: a logikus gondolkoddst, a kombinatorikat, az elemi szimelméletet,

a geometriai szemléletmdédot, a halmazelméletet, a jitékelméletet.

A 8-10. osztilyos tanulékat célozza a ,gyorsité” program, amely heti egy alkalom-
mal, délutdn négy tanitdsi 6ra idétartamban késziti fel a didkokat a felvételi vizsgira

és az egyetemi szint(i tanulmdnyokra.

A programot koordinalé Bar-Ilan Egyetem, valamint mds egyetemek és f6iskolak
is tart karokkal vérjak a program végzett hallgatéit matematikai, fizikai, szdmitds-
technikai, mérnoki és mds alkalmazott tudomdnyok alapképzési programjaiba. Sza-
mukra lehet8séget nytjtanak arra is, hogy még a kozépiskola befejezését megel6zéen
parhuzamosan megkezdhessék akadémiai képzésiiket is. Lehet8ségiik van sorkato-
nai szolgdlatuk halasztédsdra is, igy bevonuldsukkor diplomdsként mdr a seregben is

képességeiknek és képzettségiiknek megfelel§ poziciét tolthetnek be.

A siker titka részben az, hogy a bekertiléshez nem elegendéek a jé képességek, ha-
nem a gyermekeket folyamatosan értékelik, monitorozzik; a megfelel6 motivicids

szint és a kooperativ viselkedés feltétele a részvételnek.™

17 'The program for talented youth in math (¢. n.).
18  Arad—(Gerstein) Friedman (2018).
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Elisheva Friedman, a program vezet8je 2019-ben elmondta, hogy a résztvevék ko-
z6tt emelkedik a linyok ardnya. 2019-ben 561 végzdsbdl 163 volt lany. Tekintettel
arra, hogy didkjaik kozott a jové fejlesztéi és vezetdi vannak, céljuk a nemek kézotti

kiegyensulyozottabb ardny megteremtése."”

A pedagégusi girda szintén kiilon kivalasztdsi folyamaton keresztil 1ép a rendszerbe,
illetve a program vezet$ pedagégiai stibjatdl folyamatos tovdbbképzésben részesiil-
nek, amely a szaktdrgyi tartalmakon tdl a tehetséggondozas teriiletén is dtmutatét
kindl. Nagy hangsulyt fektetnek mdédszereik és eredményeik széles kord publikald-

sdra, a minél teljesebb kord atlathatésdg kialakitdsdra.

Az Alfa real® és az Idea human?® iranyu programok kilencedik évfolyamtdl két éven
keresztiil karoljak fel a kivélasztott fiatalokat. Nagy hangsulyt fektetnek a személyi-
ség, az érzelmi intelligencia és a vezetdi készségek fejlesztésére. Mindkét programban
a didkok egy-egy dket érdeklé témaban elismert kutaté mentoréldsaval kutatisban
vesznek részt. A program alapjdul szolgilé koncepci6 az, hogy a tehetséges tanulok
szamara kiemelked$ intellektudlis élményt nydjtsanak tdrsas tevékenységekkel és
megfeleld érzelmi tdimogatdssal kombindlva, lehet6vé téve szimukra, hogy mindkét

tertileten parhuzamosan fejlédjenek, felismerjék sajit képességeiket és értékeiket.

K6z6s a fent hivatkozott képzési programokban, hogy azok nem csupdn a gyerme-
kek intelligencidjat, lexikélis tuddsat fejlesztik, hanem legalibb akkora hangsulyt
kap a személyiségfejlesztés, az dltaldnos problémamegoldé képesség javitdsa. A hazai
tehetséggondozdsi programokban is célszerd erdsiteni ezen elemeket, hiszen 6nma-
gaban hidba a versenyképes lexikalis tudis, a célok megfogalmazdsihoz és elérésé-
hez megfeleld 6nismeretre, szocidlis készségekre, hatékony szervezési képességre is

sziikség van.

Az egyetemi szervezésben megvaldsuls, kozépiskoldsokat célzé, online formédban
akdr orszdgos lefedettségli programokban nagy potencial rejlik, hiszen azok a jové

legkivalébb hallgatéit szélithatjak meg.

19 nRIN WD T HHNIT HMIRT IRWI 223-87 (6. n.).
20 Future Scientists Center: Alpha Research Program in the Sciences (é. n. a).
21 Future Scientists Center: What is idea? (é. n. b).
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Harmadik joé gyakorlat: Informatikai
és STEM??2 képzések mar az évodatol

A j6 szakemberek képzéséhez a megfeleld felsGoktatasi hattér nem elegendd, kiva-
natos, hogy a tudomdny, a tudomdnyos pilya népszerdsitése, az ismeretek élmény-
szer( 4taddsa minél fiatalabb korban elkezdédhessen. Izrael e teriileten is innovativ
megoldasi lehetdségekkel llt els. Gal-Ezer, Beeri, Harel és Yehudai Egy kézépiskolai
szdmitdstudomdnyi program® cimd tanulmdnyukban idérendi sorrendet kovetve iga-
zoljik, hogy a szdmitdstechnika-oktatdsnak jelentés hagyomanyai vannak Izraelben.
Kézépiskolai tantdrgyként az 1970-es évek kozepén mdr bevezetésre kerilt ugyan,
igaz, akkoriban még nem teljes értékd, elismert tudomanyos tirgyként, mint a fizi-
ka, a biol6gia vagy a kémia. Napjainkban mdr egészen fiatal korban elkezd8dik a fel-
készités és a tehetségek korai felismerése. Olyan 6vodak is léteznek, amelyek szami-
togépes képességfejlesztéssel és robotikdval kapcsolatos foglalkozasokat szerveznek.
A gyerekek kiberképességekkel valé felvértezése egyfajta nemzeti kildetéssé vilt.
A képzési programok célja, hogy felkészitsék Sket a katonai hirszerzésben, védelmi
tgynokségeknél, high-tech iparban vagy a tudomanyos életben épitendé karrierre.
T6bb izraeli iskoldban mér negyedik osztilyban megkezdik a programozis alapjai-
nak elsajatitdsit, mig a tehetséges 10. osztalyosok tanitds utdni 6rikon a titkositdst és

a kartékony behatoldsok megfékezését tanuljak.

Szémos tovabbi iskolai és iskola utini program zajlik folyamatosan és nagy sikerrel
a szamitdstechnika, robotika, mesterséges intelligencia, Gripar, és dltaldban az un.
STEM-redltudomanyok tertletein. Ezek mogott jol felismert érdekek miatt egy-
ardnt allnak dllami, nonprofit és villalati szereplék. Kivilé példa erre az Intel 5x2
elnevezési projektje, amely arra biztatja az izraeli kozépiskoldsokat, hogy a legmaga-
sabb szintd matematikai érettségi vizsgat tegyék le. Ebben az Intel 6000 munkatdrsa
segiti 6ket 6nkéntesként, és a béséges koltségvetésti program, amelyre az elmilt négy

évben 20 millié sékelt, megkozelitéleg 6 millié amerikai dollart forditottak.?*

A munkaerdhidnyt és a korai képzések sikerét jol mutatja, hogy a Rashi Alapitviny
altal mdkodtetett, 2010-ben indult nemzeti cyberedukéciés programban, az agy-

22 Science, Technology, Engineering, and Mathematics.
23 Gal-Ezer-Beeri-Harel-Yehudai 1995.
24 About Intel in Israel (é. n.).
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nevezett Magshimim?® programban 2017-ben végzett 234 hallgatébdl 61-en mar
fizetett alldsokban dolgoztak a high-tech iparban, még a kozépiskola elvégzése és
a kotelezd sorkatonai szolgilat megkezdése eldtt. A programot az orszag foldrajzi
vagy tarsadalmi periféridjan €16, 10-12. osztilyos fiatalok szimara hoztik létre. Heti
két alkalommal vesznek részt délutdni, kis csoportos képzéseken, nyaranta intenziv
taborokban és high-tech céglatogatdsokon.?® A magas szintl technoldgiai ismeretek
elsajatitdsa mellett e program is hangsulyt fektet a szocidlis készségek fejlesztésére, a
csapatmunka és az 6ndllé tanulds képességeinek megszerzésére. A résztvevé didkok

mindegyikét a high-tech iparban dolgozé mentor segiti.

Negyedik jé gyakorlat: Kisebbségek,
hatranyos helyzetii csoportok integracidja

Az izraeli tirsadalom igen heterogén mind valldsi, mind etnikai értelemben. A la-
kossdg alig tobb mint felét teszik ki a gazdaségilag legaktivabb szekuldris vagy mér-
sékelten valldsos zsidk. Az utébbi idészakban — mér csak a demografiai folyamatok
tikrében is — feler6sodtek azon torekvések, amelyek a hatranyos helyzet( arab, etiép

vagy éppen ultraortodox kézosségek bevondsit célozzik.

Az izraeli cstcstechnol6giai dgazatban 5600 arab mérnok dolgozik ma. A high-tech
szcéna 120 ezer f6s foglalkoztatotti szimahoz képest ez alacsony, és tdvol van az
arab lakossignak a teljes népességben betoltott 20%-os aranyitol. A The Hybrid*
nevi inkubdtorhdz kiildetése, hogy korai fizisu, izraeli arabok altal inditott startup
vallalkozasok fejlédését segitse. Fenntart6i a Gazdasigi Minisztérium és hattérin-
tézménye, a Kis- és Kozépvillalkozdsok Fejlesztési Ugynéksége, a hadsereg 8200-as
elitalakulatinak alumni szervezete. A szakmai tdmogatok és villalkozéi mentorok
kozott olyan globilis cégek izraeli lednyvéllalatinak vezetdi is megtaldlhatéak, mint
a Dell-EMC és az SAP, a Microsoft — tovibbd a Hapoalim kereskedelmi bank, az
OurCrowd.

25  Magshmimim — national cyber educational program (é. n.).
26 Klein Leichman 2015.
27 Way beyon acceleration — Raising Game Changers Who Build Daring Ventures (é. n.).
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Az ultraortodox zsidok korében jellemzéen magas a munkanélkiliségi rita, koruk-
ben gyakoribb a szegénység, és alacsony a hozzdjiruldsuk a tdrsadalom gazdasigi
javainak elééllitdsahoz. Ezen kivin véltoztatni a KamaTech program,?® amely har-
minc vezetd csucstechnoldgiai villalat egytittmikodésébdl jott létre, koztik olyan
6riasi multikkal, mint a Google, CitiBank, Intel, Microsoft, Checkpoint, Cisco vagy
IBM. Az izraeli kormany is csatlakozott a kezdeményezéshez, és nemzeti szintre
emelte azt, bevonta legnagyobb kutatéegyetemeit, igy a Techniont és a Jeruzsilemi
Héber Egyetemet, tovabbd un. ,joint venture™t hozott létre az alapitékkal, és anya-
gilag is befektet a programba. A harom pillérbél all6 program kelléen ambiciézus
célkitiizéseit tekintve 150 £6t elitképzd program keretében, 1000 {6t pedig mento-
rokkal, rendezvények megtartdsaval és egyéb eszkozokkel kivinnak integralni és a

high-tech ipar aktiv tagjaiva tenni.

Az etiép kisebbséget jelentés alulreprezentiltsdg jellemzi a csicstechnoldgiai ipardg-
ban, amelynek kiloénb6z6 tirsadalmi, gazdasigi, képzettségbeli és diszkrimindciés
okai vannak. A TechCareer” elnevezési civil szervezet izraeli etiépok dltal, és értiik
keriilt megalapitasra, a U.S. — Middle East Partnership Initiative anyagi timogati-
saval. Célkitizése, hogy a kozosség tagjainak vonzé karrierutat biztositson a high-
tech szfériban egy dtfogé modell és komplex képzési program dltal. A 2002-ben
Lod virosiban indult kezdeményezésnek az elmult 17 évben tébb mint 700 hallga-
téja volt, akik koziil 550 {6 végezte el sikeresen a kurzusokat, kapott nemzetkozileg
elismert oklevelet, és késébb olyan technoldgiai véllalatok egyikének munkatdrsa
lett, mint példaul az IBM, a Wix weblapkészits platform, az Oracle, az AT&T, az
Intel, vagy az Amdocs.

28 KamaTech — About us (. n.).
29 Tech Career — Computer training for ethiopian israelis (é. n.).
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Ajanlasok Kecskemét szamara

Megfontoldsra javasolt Kecskemét varos, a Neumann Jdnos Egyetem és a
térség jelentds iparvallalatainak egytittmiikodésében létrehozni egy olyan ki-
vilésagi kompetenciakézpontot és karrieriroddt, amely egyardnt timogatja a
véllalkozéva vilast és a foglalkoztathatésigi potencidl javitdsit; tovabba in-
formidciés és kapcsolati tdmogatdst nydjt a kilfoldrél hazakoltozést tervezd
magyar allampolgdrok, illetve betelepiilést tervezs, meghatirozott szakkép-
zettséggel rendelkezd kiilfoldi dllampolgdrok szdmara.

Megfontoldsra javasolt a Neumann Jinos Egyetem dltal olyan gamifikicid,
azaz jatékositds eszkozével kifejlesztett tehetségfelismerd és fejlédést moni-
torozé szoftver kidolgozdsa, amely mar kordn rimutat a legfiatalabbak adott
tudomdnyteriiletek irdnti fogékonysagira, dtlagon feliili, tovdbbfejlesztésre
érdemes képességeire.

Megfontoldsra javasolt tehetséggondozdsi rendszer létrehozdsa, amelyben
erés, mér rovid tévon is értéket képvisel§ motivicids eszk6zok timogatjik
az Gsszes érintett — igy a gyermekek, sziileik, tandrok — mentorok, oktatdsi
intézmények és piaci szereplSk elkételezettségét.

Megfontoldsra javasolt olyan vdrosi és térségi szinten nydjthaté 6szténzék-
bél 4ll6 ajanlatcsomagok kialakitisa magdnszemélyeknek és intézményeknek,
amelyek a helyben maradist és a letelepedést 6sztonzik.

Megfontoldsra javasolt piaci szerepl6ktdl érkezd, kihivds alapu feladatokra
épité otlet- és fejlesztsi versenyek sorozatinak megszervezése.
Megfontoldsra javasolt héitrdnyos helyzetd, roma, és mds kisebbségek tagjai-
nak sz616, az egyes célcsoportok kulturlis jellegzetességeire és digitdlis tarta-
lomfogyasztisi szokdsaira épilé fejleszt programok kialakitésa.
Megfontoldsra javasolt egy hibrid, jelenléti-online program létrehozédsa az
agglomerdcidban, és kilondsen a tanyavildgban €él6k szdmadra. Bacs-Kiskun
megyében a legnagyobb a kiilteriileteken él6 népesség arinya. A megye 117
telepiilése kozil 62 mindsil tanyas jellegi telepiilésnek. E kisvdrosokban és
falvakban a kiilteriileti népesség szima meghaladja a 200 {8t, ardnya pedig a
2%-ot. Az eloregedd tanyasi népesség mellett az elmult években szdmotte-
v6vé vilt a nagyobb telepiilésekrdl kikolt6zs, ,vidéken djrakezds” fiatal réteg.
Szamukra és gyermekeik szdmadra a digitalizdcié a munka és az oktatds terii-

letén is kiemelt jelent8séggel bir.
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Bevezetés

Katona Jézsef draimajit irodalomtudésok, bolcsészek és szimtalan tudoményig kép-
visel6i mar alaposan elemezték, ugyanakkor a drdma lehetdséget ad kozgazdasi-
gi-gazdasigpolitikai elemzésre is, hiszen olyan politikai dilemmakat vet fel, amelyek
napjaink gazdasdgpolitikdja szempontjibdl is fontosak lehetnek. Segitségével meg-
haladhatjuk az elmult 30 év neoliberilis szemléletét, a rossz dichotémidt kozmo-
politizmus és provincializmus kézétt, olyan gazdasigpolitikai koncepcidhoz adhat

timpontot, amelyik segiti a felzarkézast a globalizaciéhoz.

Hérom 6sszefiiggést emelek ki:
1. a kilfoldi vezets befogaddsanak, elfogaddsinak problémdjat,
2. ahazai politikai vezetés fejlédését a kilfoldiekkel torténé konfliktusban és

3. akirdly szerepét a drima megolddsaban.

1 E-mail-cim: trautmann.laszlo@nje.hu
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A meraniak blne

A kiilfoldi vezetés befogaddsanak, elfogaddsinak problémdja, az idegenek politikai
irdnyitdsi szerepe tekintetében adédik a kapcsolat a jelenlegi gazdasigpolitikai fo-
lyamatokkal. A multinaciondlis villalatok, dltaliban a nyugati politikai-gazdasig-
politikai befolydsrdl folytatott vita legaldbb harminc-negyven éve domindlja a hazai
vitdkat, és ezen belil hangsilyos a hazai véllalatok gazdasigi vezetSinek viszonya
ehhez. Ez a vita Kecskeméten is aktuadlis, hiszen tébb multinaciondlis vallalat is jelen
van a vdrosban, a térségben. Ebben a r6vid tanulmédnyban amellett érveliink, hogy
Katona Jézsef legjelentésebb, 1820-ban megjelent drdmdjaban nem a konfrontdciét,
hanem az erkolesi alapon torténd megbékélést timogatta. A drdma f8 tizenete nem
a merdniak kitizése, hanem megtisztuldsuk a széls8séges, 6nzésen alapulé magatar-

tastdl, amit Biberach ugy foglal 6ssze: ,Ott van a haza, hol a haszon.”

A drima lehetSséget ad arra, hogy azzal pirhuzamban a hazai gazdasdgpolitikai
helyzetre vonatkozé el6rejelzést tegytik, azaz véleményiink szerint a jelenlegi vitdk
megolddsa a két irdnyzat, a multinaciondlis vdllalatokra és a hatékonyan gazddlkodé
hazai cégekre timaszkod6 gazdasigpolitikai tendencia kozotti 6sszhang kialakuldsa
lesz, aminek sordn mind a két oldal megszabadul a sajit szélsGségeitdl, és képessé

vélik partneri egytittmikodésre egymassal és a tirsadalom egészével.

Irodalomtorténészek szerint® a Bank bdn torténete kézszdjon forgott egész Eurépa-
ban. Bar ennek a torténetnek a magva magyar, mégis kilonb6z6 formdban tbb eu-
répai orszdgban is megjelent. Ennek magyardzata, hogy a nemzetté vildst, a vezetdk
telel6s nemzeti Ontudatra ébredését mutatja be, ami Katona Jézsef figyelmét is meg-
ragadta a torténetben. Ez napjaink geopolitikai és gazdasigpolitikai folyamataiban is
alapvetd szerepet tolt be. Ahogy azt példaul John Mearsheimer* vagy Patrick Deneen®
igazolja: a jelenlegi geopolitikai fesziiltségek megolddsa egyben dtlépés a globalizdcié
4j korszakdba, amely sordn minden terileti egység, nemzet, régié nagyobb mérték-
ben vesz részt a globdlis politikai és gazdasdgpolitikai folyamatok alakitisiban, és a
részvételhez felzarkézik értékrendi szilirdsigban és erkolesi kovetkezetességben is.
A részvétel és a fejlédés az erkolesi kovetkezetességben gazdasagpolitikai kérdés is,

aminek timogatasat adja meg kiilonb6z6 formaban a nemzetkozi kozosség.

Katona 1992, 405skk.
Katona 1992.
Mearsheimer 2022.
Deneen 2021.
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Egyik szerz§ sem tagadja a globaliziciét, egyik sem dllitja, hogy a globalizacié el-
lenséges lenne a nemzetdllamokkal szemben, amellett viszont érvelnek, hogy a glo-
balizici6 elmult 30 évben kovetett formdja kevés az 4j korszak stabilitisihoz. A li-
berélis demokracia, mint az a forma, amelyik keretet ad az egyes kultardk, nemzetek
kozotti konfliktusok rendezéséhez, elégtelen.® Ennek bizonysigat is adta az elmalt
években, évtizedben, ami azért nem jelenti azt, hogy ez a korszak hiba lett volna,
hiszen a hideghaboru, a kétpélusu vildgrend felszamoldsihoz elengedhetetlen volt,

csak ahogy sziikségszerd volt a 1étrejotte, ugy sziikségszerd a megsziinése is.

A 2001-t8] kezd6d6, viszonylag lassu dtmeneti idGszakban a globalizicié neokonzer-
vativ és neoliberdlis idészaka vesztette el érvényét, amib6l nem kovetkezik, hogy vissza-
térnénk a hideghdborud vagy az azt megel6z6, tébbpélusu vildgrend idészakihoz. Még
Mearsheimer sem emellett érvel, aki pedig elég érzékletesen mutatja be azt a disztépi-
kus helyzetet, amely a visszaesésbél szarmazna. Kilonésen 6 foglalkozik tobbet a geo-
politikai Gsszefiiggésekkel, és dllispontja a realizmus mellett az Gj elméleti-ideoldgiai
keret kialakuldsdhoz vezetd szakaszként is értelmezhets. Mearsheimer a nagyhatalmak

kozotti egyuttmiikodést ,ideolégiamentessé” szeretné tenni, ez a realizmus tartalma.

A realizmus Mearsheimer mivében elméleti kérdés, ami fogalmi ellentmondds koz-
vetlentil. A realizmus meghatirozisa eredendden gyakorlati: a szemben dll6 fél ere-
jét kell tudni felmérni. Amikor Mearsheimer ezt elméleti kérdésnek tekinti, akkor
ez azt is magdban hordozza, hogy a nagyhatalmi politizalds alapja a szemben 4ll6
tél kultardjanak tisztelete, értékelése annak, amivel a masik fél hozzdjarult az em-
beriség magaskultirdjahoz. Ez azonban nem ,ideolégiamentes” kozelités, mert az
emberiség magaskultirdjinak alapja az egyetemesen érvényesilé emberi méltésig.
A realizmus elvi alapja értékrendi, idealista kérdéssé vilik, ami meghatdrozza a don-
téshozok viselkedését. Az idealizmus pedig ideolégiava fejlédik, amennyiben ideo-
l6gidn a tdmegek, széles tirsadalmi csoportok dontéshozasit dtalakité, meghatirozé
elméleti irdnyzatot értjik. Az emberi méltésig feltétlensége csak jogillami keretek
kozott tud érvényesiilni, a jogdllammal ellentétes viselkedés, szokds nem fogadhaté
el. Bar ezt Mearsheimer igy nem fogalmazza meg, de mégis ez kévetkezik érvelésé-
bél. Visszatérve a drimai parhuzamhoz: a Bink banban az (alattvalok, a magyar ve-
zetSk és a nép) emberi méltésagat sérti Biberach, Ott6 és Gertrud viselkedése, és ez

vezet draimai helyzeteken keresztiil, azok fokozasival Gertrudis meggyilkoldsdhoz.

6 Fukuyama 1989.
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Bank ban és Petur ban

Az emberi méltésig feltétlenségén alapulé idealizmus része, hogy az egyes nemze-
tek, allamok a tuddson alapul erére timaszkodnak, ami mér nem azon a médon erd,
ahogy a régi vilagrendre érvényes volt, hanem az egylttmikodésen, az értékrend-al-
kalmazdson alapulé készségrol, képességrol beszélhetiink. A tuddson alapulé nem-
zeti identitds, az erény védelmét segit6 tudds teremti meg a nemzeti identitds alapjit.
Ez az, amit Mearsheimer és Deneen is kiemel a miivében, utébbi kifejezetten utal a
polisz hagyomdny ujjiéledésére (aminek egyébként jelentds filozéfiai hagyomanyai
vannak a kozépkortél Heideggerig és tovibb). Az ékori gérég polisz hagyomanya
Deneen értelmezésében azt jelenti, hogy a virosillamok az erény védelmében verse-
nyeztek egymdssal, azonos nyelvet beszéltek, azonos kultirit vallottak magukénak,

és ezen a kereten beliil folyt a ,nemes versengés”.

Katona J6zsef drimdja ugyanerre torekszik, mai terminusokkal élve a globalizéciéval
osszhangban 1év6 nemzetté vildsrol szél, és nem ennek tagaddsardl. Birmennyire is
ugy tlnik, hogy az idegenekkel szemben kell megvédeni Magyarorszagot, a konflik-
tus tirgya erkoles és erkolestelenség, és nemcsak a magyarok és a nem magyarok
kozott huzédik. A merdni kiralyns, Gertrudis és annak 6ccse, Otté mélyen erkéles-
telenek, hardcsolnak, nagyképiek, lenézik a magyarokat, és Ott6 elcsdbitja Bank
feleségét. A politikai kérdés azonban az, hogy hol huzédik a hatdr a gyilkossdg és a
panasz kozott. Mikor lehet 4tlépni a térvényen, és mikor elég a torvény adta keretek
kozott hangot adni az elégedetlenségnek. Pusztin a hardcsoldsra nem lehet kirdly-

gyilkossagot alapozni, ez szélséséges dlldspont Katona draimdjaban is.

Bénk ban Mésodik szakasz: Petur hdza, éjszaka, ahol a politikai 6sszeeskiivés készii-

16dik, Peturék az osszeeskiivékhoz hividk Bankot, aki tiirelemre inti Sket.

PETUR (eleikbe futvin).

Az Istennek kenettje Endre, nem
Gertrid! ez a rablé az nem lebet!
Azért csak érjem el, torkon fogom,
§ kirdlyi széke kdrpitjdnak a
Zsindrjdval fojtom beléje lelkér.
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Mint vizozon zigok mindenfele,
S ahol taldlom, ottan rontom dszve

Ez asszony annyit dtkozott fejet.

BANK

Virdan, beléled most a nemzeti

Ruit gyiilolet, nem az igazsdg beszél.
Jertek velem, magyarok! szdnjdtok dtet,
Mert nem gonoszsageért gyiilol, hanem

Azért, mivel mds-mds kontost visel.

Bank (Katona Jézsef) ebben az irodalomtorténészek dltal ,kozéletinek” nevezett je-
lenetben egyértelmien a tiirelem, befogadds alldspontjin van, aminek kordhoz ké-
t6d8 humanitdrius és gazdasagpolitikai oka is van. A drdma keletkezésének id6sza-
kdra, a reformkorra is érvényes volt a magyar gazdasdgtorténetnek az a sajitossiga,
hogy a kulfoldiek szerepvillaldsa fejlesztéspolitikai eszkéz volt. A hosszi napéleoni
héborukat kovetSen 1815-t6l elindult a gabonakonjunktira. Pest lakossiga 1790 és
1840 ko6zott meghdromszorozédott az dtmend kereskedelem és az dllami kozigazga-
tasi rendszert megalapozé hivatalok kiéptilése kovetkeztében. A Habsburg Monar-
chia helyzetét meghatirozta a felbomléban 1év8 nagyhatalmi front — Anglia, Porosz-
orszag, Oroszorszig szbvetsége —, amely miatt Bécs a tartomdnyoknak, a magyar
rendi nemességnek tett engedményeket. A vimokat csokkentette, az orszdggyilést
Osszehivta, és 1825/27-ben torvénybe iktattik, hogy csak a hiromévente lésezs or-
szdggylés hozzdjarulasival szedhet a kirdly adot és katonat.” A gazdasigpolitikai
parhuzamot folytatva Katona drimdjdban a merdniak szerepe nem a multinaciondlis
véllalatoké, legfeljebb azoké a cégeké, amelyek az alacsony bér fenntartdsdban voltak
érdekeltek, hozzd kell tenni, hogy ez a véllalati kor jelentds részben mar tovébb is
vandorolt, hiszen az eurépai unids tagsig a bérkilonbségekbdl fakadé profitot mar

nem teszi lehetévé.

A driama valédi tétje sokkal inkdbb a magyar nemességen beliili vita, annak eldon-
tése, hogy mikor jogos fellépni az uralkodéval szemben, és mi alapjin lehet vildgos
és egyértelmd itéletet hozni a kirdlyi dontések helyességérsl. Ez a konfliktus Bank

ban és a tobbi nemes, mindenekelStt Petur ban, kozott hizdédik. A szélséséges Petur

7 Kosiry 1990.
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all szemben a mérsékelt dlldspontot képviseld Bankkal. Bank ban uralkodéval szem-
beni allaspontja mérsékeltnek tekinthets, mert néla a zsarnokkal szembeni fellépés
alapja nem pusztdn joléti (a jogok sérelme), hanem értékrendi probléma. Petur bin
a magas adéterhek és a hardcsolds, a nép kifosztisa miatt tdimadja Gertrudist, és ez
nem elég j6 érv Bank bannak. Taldn azért sem, mert a nemesség zigolodasa a javak
elvondsa miatt még megoldhaté a demokratikus intézményrendszeren belil. Ami
Bank bant ellendlldsra 6sztonzi, az az erkolesi vétség. A drima e tekintetben tehit
arrdl is szol, ahogyan a mérsékelt dllaspont mozgalomma tud formdlédni, az erkélesi

megtisztulds szervezi a nemesek kozosségét.

Az irodalomtorténetben és kiilonosen az irodalom oktatdsdban gyakran eldkertl az
az allaspont, hogy Bink bin esetében 6sszekapcsolédik a személyes szil a politikai-
val. Ez azt a latszatot keltette, mintha a politikai cselekvés alapja pusztin az egyéni
sérelem lenne. Nem ez a helyzet, ha igy lenne, akkor az visszaélés lenne az erével.
A személyes elem az, hogy az igazsigtalansig megsziintetésében egyénileg is érde-
keltté valik Bank bdn, aminek révén az édltaldnos és az egyéni 6sszekapcsolédik, Bank
ban pedig hegeli terminolégiat hasznédlva a kiilonds helyzetébe kertl. A kilonds a
csaldd és az dllam kozotti kapesolat, a csalidban, mint politikai szervezetben fellépd
igazsigtalansag valtja ki a politikai cselekvést. A csaldd a szereteten alapszik, ahogy
Katona kortarsa, Hegel irja: a csaldd a ,kézvetlen vagy természetes erkolesi szellem”,®
az az érzés, amelyben ,6nmagam tagaddsival jutok el benne 6nmagamhoz”.’ Ezt te-
szik tonkre a merdniaiak, és ez az, ami Biank bdn szdmdra elviselhetetlen, elsésorban
a szeretet dllamalkoté eszme jellege miatt. A csaldd nem az elkiiloniilés az dllamtdl,
ahogy azt a Kdddr-korszakban, vagy elétte is hangsilyoztdk, nem az uram-batydm
rokonsdg, amelyik uralkodik az dllamon, hanem a szeretet egyik megnyilvinuldsa,

amely kiterjed az dllam egészére, hiszen a szeretet célja az értékrend érvényesitése.

A dramébdl sokszor idézett Tiborc-Bank parbeszéd, egydltalin Tiborc hangsulyos
szerepeltetése is az dllam értékrendi alapjdra hivja fel a figyelmet. Arra a mozzanat-
ra, hogy az dllamban az dllampolgarok alkotnak kozosséget, és ennek a k6zosségnek
a lényege a kozos értékrend. Tibore panasza, nyomorusiga, kizsikmanyoldsa, az,
hogy biinre kényszeril a megélhetésért, mas élethelyzet, mint Petur banék békétlen-
kedése. Bank ban egytittérzése Tiborccal a drimdban a nemzet mint erkélesi egység

megsziiletése a kizsakmanyoldssal és zsarnoksiggal szemben. A nemzet azaltal jon

8  Hegel 1971, 187.
9 Hegel 1971, 187.
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létre — irja Mearsheimer —, hogy az arisztokricia 6sszekapcsolédik a parasztsiggal,
allampolgarként kezdik el kezelni a hazdban lakékat. Ezt lathatjuk Bank bdn és Ti-
borc parbeszédében, és ez nem pusztin az osztilyharc bizonyitéka, hanem a torekvés
az osztéilyharc és az elidegenedés meghaladdsira. Hasonléan ahhoz, ahogy Heine is
ir abban a korban Napéleon két granatosardl vagy Hegel arrél, hogy az utolsé por-
szem is szamit a vilagtorténelemben. Természetesen abban a korban még hidnyoztak
azok a technikai, gazdasagi feltételek, amelyek az elidegenedés meghaladdsit kovet-
kezetesen megvalsithatéva tették volna. Mégis Katona Jézsef érzékelte ennek sziik-
ségességét annak érdekében, hogy megvalésuljon a nemzetté vilds programja. Ak-
kor még az ur-szolga megosztottsig nem volt kévetkezetesen meghaladhaté, de nem

volt tébbre lehetSség az empitidndl, és a szélsGséges egyenlStlenség enyhitésénél.

A kirdly szerepe

Az irodalomtorténészek egy része kozéppontos drimdnak tekinti a Bank bdnt, és
nem konfliktusos drimdnak. Koézéppontos drimakban a mivek szitudciéja szerke-
zetileg is, elvileg is egy kozéppont koré épiil; a kézéppont mindenkire ,rakénysze-
riti” a hozza valé kiilonb6z6 ,el6jeld” és tartalma viszonyuldsokat; a drima lényege,

hogy e viszonyok kévetkeztében mi lesz a kézéppontban 4ll6 alak sorsa.

A konfliktusos drimék az alakok egyéni és tirsadalmi helyzete kovetkeztében két
ellentétes akarattal és céllal rendelkezd személy (vagy csoport) kériil épiilnek £0l; az
egyes alakokat az jellemzi, hogy a két ellentétes akarat és cél kézul melyekhez csat-
lakoznak; a két fél kozul valamelyik eléri céljt; akar Ggy, hogy meghal, akar gy,
hogy életben maradva gy6z. A driama lényege szerintiik nem a konfliktusbél kelet-
kezé tragédia, hanem a szerepl6k uralkodéhoz valé viszonya, a kirdly magatartisa
az 6t6dik felvondsban. A vita lényege megfogalmazhaté politikai-gazdasagpolitikai
szempontbdl is: a drima tdrgya a hatalom igazsdgtalansigival szembeni fellépés,
vagy annak a politikai formanak a kibontdsa, amelyben az igazsigossig érvényesitése
nem csap it felkelésbe, forradalomba. Ez a politikai forma a kirdlysig Katona értel-
mezésében, amely atalakul Gertrudis megolésének hatdsira. A hires sorok, amelye-
ket II. Andris mond: ,Erzem — egy kirdlynak kell latni minden kénnyeket: magdinak
kénnyezni nem szabad.” arra utal, hogy a kirdly a nemzet erkélesi dllapotdért, és nem
pusztin a sajit csalddja miatt felel, és valdszindsithets, hogy nem ez volt a helyzet

korédbban, amikor Endre Gertrudisra hagyta az orszgot.
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A kirdlyt 6nmagiéval folytatott parbeszéde, az isteni gondviselés alkalmazdsiban be-
toltott szerepe, az erkdlesi megitélés felelGssége vezeti arra, hogy ne bintesse meg
a biinosoket. Két, egymassal szemben 4ll6 torvény koziil kell vélasztania, igazsigot
tennie. A kirdly sérthetetlensége és a kozjé kovetése mint a politikai hatalom 1é-
nyege all egymadssal szemben. A kirdly azzal szembesiil, hogy Bank ban felismerte
az erkolcstelen, igazsigtalan politikai gyakorlatot, és a kozerkolcs, az igazsigossig
érdekében dtlép a torvényen, kezet emel a kirdly csalddjira, és ezzel vilik torténelmi
alakkd. Hegel is ezt a dilemmat ismerte fel, amikor azt irta: ,a nagy jellemek becsiilete

az, hogy biindsok”."°

7~ _n

Abban az idészakban, a reformkort megel6zden, a forradalom és az igazsigossig
jobban 6sszekapcsolédott, de csak nagyon ellentmondédsosan tudott érvényestilni
a stabilitds és mobilitds egysége, az igazsigossig, és a forradalom céljainak eléré-
se forradalom nélkil. Katona Jézsef erre az ellentmondds-mentességre torekedett
drimdjdban, a kirdly megbocsitisa ezért kapott ilyen nagy hangsilyt. II. Endre a
drdmdban arra lesz képes, hogy a kirilyi jogot, a politikai intézményrendszert meg-
reformalja a kozjo, a kozerkoles érvényesiilése érdekében. Azaz nem a forradalmi,

hanem a konszoliddciés modellt tudja alkalmazni.

Nem Katona az egyetlen, aki — a nagy francia forradalom tapasztalatibél okulva —a
valédi politikai konszoliddciét 6sztonzi. Hegel is a mdr idézett Jogfilozdfia alapvo-
nalaiban' a monarchia szerepét hangsilyozza a republikanizmussal szemben. Hegel
ezt azért timogatja, mert a republikanizmus csak az erényesek és az erénytelenek
kozotti vélasztévonal meghizasat tudja megtenni. A republikanizmus még az a po-
litikai eszme, amelyik meg tudja védeni az erényt, de nem tudja kiterjeszteni azt.
A gondoskodishoz, a bevondshoz az erénybe kiralysigra volt sziikség a 19. szdzad-
ban, ezért nyult Hegel is, Katona is ehhez a formdhoz. Persze ma mar mésként latjuk
e két politikai forma szerepét. A 21. szdzadban a jogillam az az intézmény, amelyik
gondoskodik az emberi méltésdg kiterjesztésérél és az erkoles kovetéséhez szitkséges

feltételek biztositisardl.

10 Hegel 1955, I11. 418.
11 Hegel 1971.
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A nemzetté valds a konszolidicié eredménye, a konszoliddcié nem hatriltatja a nem-
zet egységesiilését. A nemzetté vdlds nem azonos a forradalommal, és a konszolidd-
cié nem azonos a rosszal valé megbékéléssel. A politikai konszolidédcié az erkdlcsi
stabilitds, a helyes itéleteken alapuld tdrsadalmi-gazdasigi rend, és ez a végsd cél.
Katona Jézsef felismerése a napéleoni hdborik utin, akarcsak Hegelé, hogy tore-
kedni kell a stabilitdsra, amit csak az igazsigos térvények betartisa és betartatdsa
teremthet meg. Ezt a torekvést fejezte ki Katona Jézsef életutja is, aki hivatalnokként

dolgozott Kecskeméten egészen tragikusan kordn bekovetkezett halldig.

A hivatali rend abban a korban lehet8séget adott a helyes itéletek gyakorldsira, nem,
vagy nem feltétleniil a megalkuvis és a csalédottsdg intézménye volt. A jol mikods
dllam akkor, és részben ma is, a helyes erkolesi dontéseket hozé hivatalnoki renden
nyugodott, és ez annyiban ma is aktudlis, amennyiben a gazdasigi és egyéb donté-
seink igazgatdsi szempontokat is kovetnek. Akkor, a 19. szdzad elsS felében, a hiva-
talnoki 1ét még nem tudott a szabadsig eszméjével kovetkezetesen dsszekapcesolédni,
és ezért a zsarnoksdg lehetSsége fennallt. Csak a 21. szdzadi technika tette lehet6vé,
hogy a szabadsdg és a biztonsig elvirisa kovetkezetesen 6sszekapcsolédjon, a sza-

badsédg ne legyen mds, mint az értékrend kovetésének szabadsdga.

A drimdban a tragikus halilt a f8szereplé ugyan elkertli, de mégis van drtatlan
dldozat, Melinda. Annak, hogy ne legyen sziikség dldozatra, véleménytnk szerint
gazdasdgpolitikai feltételei is vannak. A gazdasigpolitikin beliil az iparpolitika
abban kiilonbozik a gazdasdgpolitika tobbi dgitél, hogy technoldgiai felzarkézdsi
palyat kindl minden tdrsadalmi csoport szdmadra, a fejlédéshez sziikséges tudds dt-
adasat kozvetiti. A tuddsalapi gazdasdgban'? az iparpolitika az erényen alapulé tu-
das elérését jelenti, ezért az iparpolitikai koncepcié kialakitdsa a tdrsadalmi egység

megvaldsitdsa is.”?

Katona drimdja alapjin a napjaink véltozdsi folyamataira levonhaté tanulsdg/at-
mutatds, hogy a felzdrkézds a globalizicié Gj formdjéhoz, a konszoliddcid, a kozos
erbfeszités a kozjéért nem vezet sziikségképpen forradalomhoz, a megszabadulas

az igazsigtalansdgtdl és a szélsGségtdl — ha eredményez is a fennallé torvényeknek

12 Szabé6 2023.
132 Csontos 2023.
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ellentmond6 magatartdst — nem vezet el az egész tirsadalom felforgatdsdig. A kon-
szoliddcié a vildgrendhez illeszkedd nemzeti érzés, amelynek gazdasdgpolitikai és
technoldgiapolitikai 6sszefliggései is vannak. Tiborc panaszdnak kezelésére ma mar
azonban tobb lehetSségiink van az empdtidndl, bir természetesen az empdtia tovdbb-

ra is fontos eszkoz a vezetés szamadra.

Az 1j iparpolitikai, technolégiapolitikai irdnyok ma mar lehet6vé teszik, hogy min-
den tirsadalmi csoport részt vegyen az erkolesi dontésben, megsziinjék a kényszer ar
és szolga elvilasztisdra. A tuddsalapu gazdasig lényege, hogy mindenki, aki tanulni
szeretne, tanulhasson, és a tanulds biztositsa az dllam és a nemzet egységét. A tanu-
lis célja nem pusztin a szakma elsajititisa, hanem az erény gyakorldsa a szakmén
keresztil. Oded Galor Az emberiség utazdsa™ cimi konyvében fejtette ki, hogy a
mai elképzelések szerint a névekedés és a fejlédés feltétele a tudds béviilése, és nem
a t6kéé vagy a népességé. A 19. szdzadtdl indulé ipari forradalom alapvetSen az
oktatds forradalma, irja Galor, és ez teljesedik ki a 20. szdzadban és napjainkban.
Az iparpolitika a tudds két szempontjdnak, az erénynek és a szakmanak az egyesité-

se, és ma taldn ezt irnd meg Katona J6zsef.

Eziton szeretném megkoszonni Vida Cecilia szakmai segitségét a szoveg gondoza-

sdban.

14 Galor 2022.
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A tanulmiény azt a tézist jarja koril, hogy a virosi térinformatika-rendszer eszkozta-
ra megalapozhatja-e Kecskemét viros természeti t6ke statisztikai szimldinak 6ssze-
allitdsat a fenntarthatdsdg vagyoni szemlélet(i keretrendszerében. A kozgazdasigi
elmélet és a szakirodalom elemzése alapjin megallapithatd, hogy Kecskemét véros
térinformatikai rendszere megfelel6 alapot biztosit a varosi 6koszisztéma-szolgalta-
tasok mennyiségi és pénzbeli adatainak el8allitdsihoz, de az koszisztémdk vagyoni
szamldinak el6allitdsa és a viros kornyezeti fenntarthatésdginak értékelése tovibbi

megalapozist igényel.

1 E-mail-cim: kovacs.antal@nje.hu

196

Varosi okoszisztéma szamvitel megvaldsitasi
lehet6sége Kecskeméten — a fenntarthatosag vagyoni szemlélete

Bevezetés

A fenntarthatésig vagyoni szemlélete a kozelmultban a kézgazdasigi gondolkodis
téaramdnak részévé vilt. A szemlélet lényege, hogy a tirsadalmi-gazdasigi rendszer
fenntarthatd, ha a jelen és jovébeli jovedelmek, hasznok és jollét forrasit képezd, a
tirsadalom szdmadra a legszélesebb értelemben véve rendelkezésre 4ll6 vagyon nem
csokken. A szemlélet elméleti és gyakorlati hdtterét a 2021 februdrjiban megjelent
a The Economics of Biodiversity: the Dasgupta Review cim( tanulmdny foglalja 6ssze,
definidlva a fenntarthatdsig, az 6sszvagyon, a generdciékon ativel6 jollét stb. fogal-
mait, és ebben az egységes keretrendszerben bemutatva a bioszféra és a tdrsadalom
dinamikus kapcsolatit.? A keretrendszer elméleti modellje a neoklasszikus mak-
ro6konémia hagyoményait kéveti, azonban, eltéréen a korabbi névekedési model-
lektél, a Dasgupta-modell kozponti alapvetése a tirsadalmi-gazdasigi rendszer bi-
oszfériba valé bedgyazottsiga, ami egyben a gazdasdgi novekedés korlétjit is jelenti.
Ezzel reflektdl a kozgazdasdgtan diskurzusdban hosszu ideje érlel6dé tovdbblépés
igényére, amivel kapcsolatban Vonndk kozol osszefoglalé elemzést,® Kutasi pedig
a gazdasdg és a kornyezet kapcsolatit megtelel6en leiré makrodkonémiai modellek
sziikségességérdl értekezik.* A bioszféra-szemlélet lényeges elSrelépés és szemlélet-
véltds az un. Integralt Becslési Modellekhez (Integrated Assessment Model, IAM)
képest, amelyek megfelel6ségérél a szakirodalomban szdmos kritikai elemzés jelent

meg, példaul Keppo és szerzétirsai.’

Dasgupta modellje elvben lehetévé teszi a nemzetek tirsadalmi-gazdasdgi rendszere
fenntarthatésdganak vagyoni szemlélet empirikus vizsgalatit. Az ilyen vizsgélato-
kat szolgdlja a Vilagbank Vagyoni Szamlik (Wealth Accounts) nevi adatbdzisa, ami
146 orszag évenkénti vagyoni adatait tartalmazza az 1995-2018 kozotti id8szakra.®
Azonban a vildgbanki adatok médszertani okok miatt csak az elméleti vagyon erés
kozelitésének tekinthetdk, amivel kapcsolatban jelentds médszertani fejlesztés fo-
lyik, tobbek kozott a kornyezeti vagyon értékelése vonatkozdsdban. A kordbbi vél-
tozatokhoz képest az adatbdzist tekintve a leglényegesebb, hogy a természeti t6ke

értelmezése nem az dsvinyok, energiaforrdsok, a fa- és haldllominy mennyisége,

2 Dasgupta 2021.

3 Vonnik 2021.

4 Kutasi 2018.

5  Keppo 2021.

6  Lange-Wodon—Carey 2018.
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a term6fold és a védett teriiletek nagysdga stb. szerint, hanem 6koszisztéma-szem-
lélettel torténik. Az 6koszisztémik, mint készlet (stock), keresztmetszetet adnak a
természeti vagyon Gsszességérél, az 6koszisztémadk dltal nyujtott 6koszisztéma-szol-
galtatisok pedig egy adott, jellemz8en egyéves iddszakra vonatkozdan jelentik meg a
kornyezet és a gazdasig kozotti anyag- és szolgiltatdsairamokat (flow). Az okoszisz-
téma-szolgiltatdsok hidrom f6 csoportja az elldtd, szabilyozé és kulturdlis/turiszti-
kai szolgaltatdsok. Az okoszisztémak vagyoni értéke az 6koszisztéma-szolgéltatasok
jov8beni drama értékének jelenértékeként szimolhaté. Ez a médszertan érzékelteti,
hogy a kérnyezeti vagyon mennyiségi és pénzbeli értéke az 6koldgia, a kozgazdasig-
tan és szimos mds tudomdanydg altal szolgaltatott informacié alapjin, igazi multi-
diszciplindris médon keriil megéllapitdsra, és ez teremt lehet8séget a kornyezet és a

tarsadalmi-gazdasagi rendszer kolcsonhatdsinak Gjszerd értelmezésére.’

A Vildgbank vagyoni adatbazisinak forrdsa a nemzeti statisztikik. Az ENSZ Sta-
tisztikai Divizi6ja dltal kidolgozott Kornyezeti és Gazdasdgi Szamvitel Rendszere
(System of Environmental Economic Accounting, SEEA) nemzetkozi statisztikai
szabvény, amely mar bevezetésre kerilt a vildg legtobb orszdgdban, igy az Eurépai
Unidban és Magyarorszdgon is. 2021-ben fogadta el az ENSZ Statisztikai Bizottsd-
ga az SEEA okoszisztéma-szamldkkal torténd kiterjesztését (Ecosystem Accounts,
EA), ami a gyakorlatban megalapozza a vagyon természeti téke adatainak multi-
diszciplindris elméleti hittérrel torténd elédllitisit.® A nemzeti szamlik rendszeré-
nek (System of National Accounts, SNA) okoszisztéma-szamldkkal térténd kiter-
jesztése a vildg szdmos orszdgiban megkezd4dott, néhdny orszdgban pedig mar a
statisztikai rendszer részét képezi. Az Egyesilt Kiralysdg statisztikai hivatala (Ofhi-
ce for National Statistics) a gazdasdgon beliil kiilon gondozza a kornyezeti szamlakat
és ehhez kapcsoléddan, 1995-t61 kezd6dben, a természeti téke vagyon elemeit is. Az
Egyestlt Kirdlysig virosi okoszisztéma-szamlait és az ezek alapjin szdmszer(sitett

vérosi kornyezeti vagyont bemutaté elsé jelentés 2019-ben jelent meg.’

Az elméleti megalapozottsdg és a gyakorlati példdk alapjan a cikk azt vizsgilja, hogy
megalapozott-e Kecskemét viros természeti téke statisztikai szdmldinak el6dllitdsa
és ezek alapjan a vdros kornyezeti vagyondnak értékelése. Az elemzés hittereként

a kovetkezd fejezet a fenntarthatésdg vagyoni szemléletét és annak elméleti alapjat

7 Goémez-Baggethun — De Groot — Lomas—Montes 2009.
8  Commitee of Experts EEA 2021.
9 ONS 2019.
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képezé kozgazdasigi modellt mutatja be, az azt kévets fejezet pedig a kornyezeti
statisztika kialakuldsit és a kornyezeti vagyon természeti t6ke adatainak médszer-
tandt ismerteti. Ezt koveti Kecskemét varos kornyezeti szdmvitelének és statisztikai
adatbdzisa létrehozdsa lehetdségeinek vizsgilata, majd az 6sszefoglalé fejezet zdrja

a tanulmdnyt.

A fenntarthatésag vagyoni szemlélete

A fenntarthatésdg vagyoni szemléletének elméleti megalapozisa a 20. szdzad elsd
felében megjelent kézgazdasigi munkakra vezethetd vissza, ami az 1980-as években
az ENSZ szamidra készitett Brundtland Jelentés megfogalmazasaval vett igazi lendi-
letet: ,A fenntarthatd fejlédés a fejlédés olyan formdja, amely a jelen igényeinek kielégitése

mellett nem fosztja meg a jové generdcidit sajit sziikségleteik kielégitésének lehetdségétol.™

Ezt a jol ismert definiciét a kozgazdasdgtan, ill. az azt alditimaszté filozéfiai gon-
dolkodads a generdciok kizdtti igazsdgossag kérdésében ragadja meg, tehét lényegében
arrél van sz6, hogy a megtermelt javakat miképpen osszuk meg a jelen és a kovetkezd
generaciok kozott.!! Tehdt a politikdnak a jovedelmek elosztisira vonatkozé donté-
se az, ami kozvetlenil hatdst gyakorol a fenntarthatésigra. A kérdés az, hogy ez a
hatds hogyan mérhetd. Régéta tudott, hogy a GDP, amely a gazdasdg teljesitményét
méri adott id8szakban, nem alkalmas a tdrsadalmi-gazdasigi rendszer fenntartha-
tésdganak mérésére.”> Mivel a fenntarthatésdg értelmezése kezdetben a gazdasigi
tevékenységnek elsésorban a kdrnyezetre gyakorolt hatdsira vonatkozott, szdmos
probélkozds tortént olyan, elsGsorban Gkolégiai szemléletd mutaté kidolgozdsira,
amelyek célja a tirsadalom, a gazdasdgi tevékenység és a kornyezet kozotti kapceso-
lat leirdsa volt.”® Ezek a mutaték, mint példdul az Okolégiai Labnyom (Ecological
Footprint), a Boldog Bolygé Mutaté (Happy Planet Index) stb., egyfajta keresztmet-
szetet rajzolnak a kornyezet dllapotirdl. A mutaték kovetkezd generdciéjaként olyan
kompozit mutaték jelentek meg, amelyek szerkezetiikben kiilonb6z8 kérnyezeti és
gazdasdgi-tarsadalmi jellemzk 6sszegyurasaval céloztik megragadni a fenntartha-

tosdg Osszetett fogalmat. Ilyen példdul a Kornyezeti Teljesitmény Mutat6 (Environ-

10 Brundtland 1988.
11 Kovics 2021a.

12 Dasgupta 2009.

132 Csutora et al. 2021.
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mental Performance Index) vagy a Globalis Elhet6ségi Mutaté (Global Liveability
Index). Ezeknek a mutatéknak a kozos jellemzdje, hogy egy vonatkozé kozgazda-
sagi elmélet hidnyiban nem alkalmasak a gazdasdg és a kornyezet dllapota kozotti
ok-okozati osszefiiggések leirdsira. A 2015-ben ENSZ hatdrozattal megsziletett
Fenntarthat6 Fejlédés Célok (Sustainable Development Goals, SDG) 17 £8 célt, ill.
mutatécsoportot jeldlnek meg, és a nemzetkozi k6zosség politikai dontéssel az ezen
célok mentén torténé elérehaladdst tekinti ,fenntarthaté fejlédésnek”. Valéjban a
17 cél mellett nincs olyan mutaté, amely alkalmas lenne annak leirasira, hogy az

elérehaladds 6sszességében fenntarthaté-e. ™

A fenntarthatésdg jellemzésére a tirsadalom rendelkezésére dllo, legszélesebben
értelmezett vagyon viltozasa alkalmas, amir8l, kordbbi munkékra timaszkodva,
Pearce és Atkinson értekezik.’> A Pearce és masok nevéhez fiz8d6 vagyoni szemlé-

let a magyar kozgazdasigi, kornyezet-gazdasdgtani gondolkoddsban is teret nyert.'

Az elméleti szakirodalom a tirsadalmi-gazdasagi rendszer vagyonat a termelt, humdn,
kornyezeti és tarsadalmi tGkeelemek Gsszességeként definidlja. A fenntarthatésdg va-
gyoni szemléletének elméleti megalapozasit tekintve pedig mérfoldkének tekinthetd
Arrow és munkatdrsainak a Fenntarthatésdg és a Vagyon Mérése cimi munkaja, amit
jol szemléltet a mértékadé folydiratokban megjelent 700-at meghaladé idézettség."”
A szerz6k a fenntarthatésdgot a neoklasszikus kozgazdasigtan joléti fiiggvényének
kiterjesztésével definidljik, amely szerint a fejlédés fenntarthatd, ha (adott idészak-

ban) a generdcickon ativels jollét (intergenerational wellbeing) nem csokken:

V(t) = f OO[U (¢())e39]ds, 520

Az egyenlet szerint V(t) a generdcickon ativels jollét, amely egyenld a jelen és jové
generdciok jolléti fogyasztasainak (U) jelenértékével, t € (0, ). C a fogyasztis vektora
adott idépontban (s), 8, a diszkontrata, amely fiigg a demografiai strukturitdl és az

egyén preferenciditdl, generdciékon ativelGen.

14 Dasgupta-Dasgupta—Barrett 2023.

15 Pearce—Atkinson 1993.

16 Kovics 2021a; Kerekes — Marjainé Szerényi — Kocsis 2018.
17 Arrow-Dasgupta—Goulder-Mumford—Oleson 2010.
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A fenntarthat6sdg kritériuma tehdt:
dv(t) /dt > 0,

vagyis a generdcidkon ativel§ jollét nem csokkenhet. Arrow propoziciéja szerint
a generdciokon ativel6 jollét és a tarsadalom rendelkezésére dllé vagyon, amit dsszva-
gyonnak nevez, egyltt valtozik, tehdt az 6sszvagyon viltozasa fenntarthatésdgi mu-
tat6.!® A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a fenntarthatésig empirikus kutatisihoz
a vagyon t8keelemeinek adataira, ill. id6soraira van sziikség. A Vildgbank Vagyoni
Szamlak adatbazisa 146 orszdg Osszvagyondnak évenkénti adatait tartalmazza az
1995-2018 idészakra vonatkozéan.” Ezek az adatok természetesen az elméleti téke-
elemek gyakorlati kozelitésének, becslésének tekinthetSk, mégis egyfajta ratekintést
nyUjtanak az egyes orszdgok fejlédésére, a gazdasdgi névekedés fenntarthatésigira.
A vilagbanki adatok elemzése szerint a gyenge fenntarthatdsdg kritériuménak az adat-
bazisban szerepl orszagok 13%-a, az erds fenntarthatdsig kritériumanak 48%-a nem

telel meg.>

Fontos hangstlyozni, hogy a viligbanki adatok csak kézelitSleg felelnek meg a t6ke-
elemek elméleti értékének, els6sorban médszertani okokbdl, hiszen mind a tékeele-
mek osszedllitisa, mind azok értékelése szimos problémit vet fel. A vildgbanki ada-
tok forrdsai a nemzeti statisztikak, amelyek jelenleg csak korldtozottan alkalmasak a
vagyoni adatok el@dllitdsira. A vagyonadatokkal kapcsolatos egyik probléma, hogy
a t6keelemek egy részénél nem létezik figyelembe vehet$ piaci dr. A masik prob-
léma, hogy ha van is valamiféle piac, a piaci dr nem tiikrdzi a tirsadalmi drat, ami
a vagyonelemek fenntarthatésagi szemlélett értékelésének a lényege. Eppen ezért
a jelenleg rendelkezésre dllé adatok csak kozelitd elemzésekre adnak lehet8séget,
és tovibbi lényeges médszertani fejlesztést igényelnek. A médszertani fejlesztések
egyik legfontosabb teriilete az dsszvagyon természetit6ke-adatainak elédllitdsa, ami
példaul a virosok fenntarthatésdginak empirikus vizsgalatihoz is 4j lehetSségeket

kinal.

18 Arrow-Dasgupta—Goulder-Mumford-Oleson 2010.
19 World Bank Open Data (¢. n.).
20 Kovics 2021b.
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Varosok kornyezeti statisztikai
és kornyezeti vagyona

Okoszisztémak és 6koszisztéma-szolgaltatasok

A Vilagbank Vagyoni Szdmlik adatbézisa egy olyan hosszi idésoros adatokat tar-
talmazé repozitérium, amely alkalmas a fenntarthatésdg vagyoni szemléletd empi-
rikus vizsgélatira.”! Az adatbdzisban gondozott adatok forrisa elsésorban a nemzeti
statisztikdk, tehdt lényegében a nemzeti statisztikdkban szereplé adatok minésége
és el6allitdsi modszertana az, ami a vildgbanki vagyoni adatok mindségét is meg-
hatirozza. A nemzeti statisztikik SEEA szamldkkal torténd bévitése lehetévé teszi
a kornyezeti vagyon értéke viltozdsinak terileti alapon torténd vizsgilatit, ezzel
pedig a vdrosok fenntarthatésigdnak vagyoni szemléletd kutatdsa is lehet6vé vilik.
Az okoszisztémik biofizikai rendszerek Osszességét jelentik, amelyek Okosziszté-
ma-szolgiltatisokat nyudjtanak a tirsadalom szdmadra.”> ,Az Skoszisztéma szolgil-
tatdsok a biotikus és abiotikus folyamatok kélesonhatdsa nyomdn kialakulé javak és
szolgaltatisok, amelyek hozzdjarulnak az emberi jolléthez.” Az dkoszisztéma-szol-
galtatisok osztilyozdsinak elvi alapja az Gn. kaszkdd rendszer, a nemzetkozi gyakor-
latban pedig — kordbbi rendszerezések alapjin — a CICES (Common International

Classification of Ecosystem Services) klasszifikdci6 vilt dltalinosan elfogadotta.?

Az 1. dbra az 6koszisztéma-szolgiltatisok kaszkad modelljét, ill. a szolgéltatasokon
kereszttl megvaldsuld, a bioszféra és a tirsadalmi gazdasigi rendszer kozotti kap-
csolatot mutatja. A CICES az dkoszisztémak mint ,elsddleges termelék” ltal nyj-
tott 6koszisztéma-szolgdltatisok hirom tipusit kilonbozteti meg: elléts, szabilyozé

és kulturalis, rekredcids szolgaltatds, a kovetkezsk szerint:?

* Ell4t6 szolgdltatas: az okoszisztémidk altal el@éllitott javak szolgéltatdsinak
széles kore: élelem, ivéviz, rostok, gydgyszeralapanyag, genetikus alapanya-

gok, egyéb alapanyagok, dsvanyok, energiaforrdsok.

21 Lange-Wodon—Carey 2018.

22 Marjainé Szerényi — Kovdcs 2018.

23 Haines—Young—Potschin 2010.

24 Czicz et al. 2018; Marjainé Szerényi — Kovics — Kaléczkai — Zolei 2018.
25 Czuczetal. 2018.
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1. dbra. Okoszisztéma-szolgaltatasok kaszkad modellje

BIOTIKUS G I C ES

HASZON
(ERTEK)

ES ABIOTIKUS

STRUKTURAK
ES FOLYAMATOK

m STOLGALTATAS

Forrds: sajat szerkesztés Haines-Young—-Potschin 2010 alapjan

* Szabilyozé szolgiltatis: minden olyan folyamat, amely sordn az 6koszisz-
témdk vezérlik vagy médositjak az emberi kornyezetet alkoté biotikus és
abiotikus paramétereket.

* Kulturalis, rekredcids szolgiltatds: az okoszisztémdk nem anyagi jellegd,
dltalanossigban nem kizarélagos (non-rival) és nem elfogyaszthaté szolgal-

tatdsai (outputs), amelyek hatnak az emberek fizikai és mentélis dllapotara.

Okoszisztéma statisztikai szamlak

Az SEEA EA rendszer kornyezeti szamlai szatellit szimlak formajdban kapcsolod-
nak a nemzeti statisztikai rendszerekhez. Az okoszisztémik és 6koszisztéma-szol-
galtatdsok statisztikai szamla adatainak Osszedllitisa, azok mennyiségi és pénzbeli
értékelése komplex, multidiszciplindris médszereket igényel, elsésorban az 6kolégia
és a kozgazdasigtan dltal alkalmazott eszkoztirak, szempontrendszerek egybeveté-
sét.?* Az SEEA EA 6t kornyezeti szdmlatipust kiillonboztet meg:

1. 6koszisztéma szolgéltatdsok drama — mennyiségi szdmla;

2. okoszisztéma szolgéltatdsok értéke — pénzbeli szdmla;

26 Marjainé Szerényi — Kovacs 2018.
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3. okoszisztémik kiterjedése;
4. Okoszisztémidk allapota;

5. Okoszisztémak értéke.

Az adatok harmoniziciéja érdekében a gyakorlatban az okoszisztéma-szolgiltatds
aramok és pénzbeli értékek meghatirozasira léteznek médszertani ajanlasok? és az
okoszisztémik értékének, szimlaadatainak megallapitisa (5.) az el6z8 négy szdmla
adatai alapjin keril meghatirozdsra, tipikusan mint a jovébeli 6koszisztéma-szol-

galtatisok dramdnak jelenértéke.

Varosi 6koszisztémak szamvitele és
a varosok természeti téke vagyona

A virosi okoszisztémak megkilonboztetett szamvitelét az indokolja, hogy egyrészt
a nem virosi 6koszisztémakkal 6sszehasonlitva a virosokban a lakossdg intenzivebb
kapcsolatban van a természeti rendszerekkel, masrészt a virosi 6koszisztémik a
nem vérosi 6koszisztémakhoz képest mds tipusa szolgdltatisokat nydjtanak.”® Ezzel
egylitt a vdrosi 6koszisztéma-szamvitel a természeti téke szamvitel egy viszonylag
Uj szakteriilete. Haase és munkatdrsai a szakirodalom elemzésével megillapitottik,
hogy a legtobb, virosi szintd kutatist Eurépaban, Eszak-Amerikaban és Kindban
végezték, ennek ellenére a kutatdsi eredmények hasznositisa ezekben a régickban
sem terjedt el a foldhaszndlattal kapcsolatos szakpolitikdkban.” A cikk 2014-es
megjelenését kovetGen azonban a helyzet viltozhatott, amit jelez az egyre béviils
szakirodalom, kiloéndsen a vérosi fadllomény okoszisztéma-szolgaltatisaira vonat-
kozéan. A magyar szakirodalomban is szimos cikk jelent meg a témdban, magyarul
és angolul is, példaul Kiss és szerzdtarsai Szeged varos példdjin mutatjik be a vérosi
faallomany altal nyujtott 6koszisztéma-szolgéltatisok értékelését.’® Az Agriarmi-
nisztérium gondozasiban megvalésuls NOSZTEP projekt részeként Kiss és szer-
zGtarsai készitettek szakértdi tanulményt a magyarorszdgi varosi 6koszisztémak ér-
tékelésérél Budapest, Szeged, Sopron és Debrecen esetére egy okoszisztéma-dllapot
és hirom okoszisztéma-szolgiltatds indikdtor kidolgozdsaval: zold- és vizfeliletek

ardnya, ill. 1. mikroklima szabélyozisa, 2. 1égszennyez6k megkotése és 3. csapadék-

27 Marjainé Szerényi — Kovdcs 2018.
28 Heris et al. 2021.

29 Haase et al. 2014.

30 Kiss—Takdcs—Pogacsds—Gulyds 2015.
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viz megtartdsa. Lényegében ezek az okoldgiai alapd indikétorok szolgdlnak a kor-
nyezeti szimvitel alapjaul, az el6z6ekben bemutatott statisztikai kornyezeti szamldk

adatainak osszeallitisihoz.

A virosi okoszisztéma-szamvitel gyakorlati hasznositdsaként lehet6vé vilik a viro-
sok kornyezeti vagyondnak értékelése, és a vagyon viltozdsinak nyomon kovetése,
ami fontos informdciét szolgaltathat a virostervezéshez és a virosi foldhasznalat sza-
balyozdsihoz. A vérosi foldhasznalat fokozott szabédlyozasinak sziikségességét egy
amerikai viros példdjan keresztil mutatja be egy Zank és munkatdrsai dltal jegyzett
kézlemény, amely szerint a vdrosi 6koszisztéma-szolgiltatisok drama a vizsgilt egy
évtizedes idészakban (1991-2001) névekvd trendet mutatott, ugyanakkor azonban

csokkent a virosok 6koszisztémainak vagyonértéke.™!

A virosi okoszisztémik témakérével foglalkozik Elmqvist és szerzétarsai 700 oldalt
meghaladé dtfogé szakkonyve, amely szimos nagyviros példdjin keresztil elem-
zi a vérosi okoszisztémdk helyét és szerepét a virosok életében.? A konyv Virosi
Gkoszisztéma-szolgdltatdsok cimi fejezete tirgyalja a klasszifikdcié kérdését, azokat
ugyanabba a hirom nagy kategéridba osztva, mint a nem virosi 6koszisztémak ese-
tében: elldt, szabilyozé és kulturilis szolgiltatisok, azonban ezek a tartalmi elemek

specifikusan varosi szolgaltatdsokat tartalmaznak.*

Ellét6 okoszisztéma-szolgaltatdsok:
élelmiszerek: a vdrosszéli mezégazdasigi teriletek, tetSteraszok, hdtsé udva-
rok és kozosségi kertek szolgéltatisa;
vizellatds: az 6koszisztémak biztositjik az esévizek taroldsit és szabalyozott

lefolyésit késsbbi felhaszndldsra.

Szabilyozé 6koszisztéma-szolgéltatdsok:
a varosi h6mérséklet szabalyozisa;
leveg@sziirés, 1égtisztitds;
zajcsokkentés;
klimatikus szélséségek csillapitisa;
villimvizek csillapitdsa;

szerves hulladékok lebontidsa;

31 Zank-Bagstad—Voigt-Villa 2016.
32 Elmqvist et al. 2013.
33 Elmgqvist-Redman-Barthel-Costanza 2013.
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beporzis, novényi magok szétszorisa;
kdrtevsk, fertézések csokkentése;

hozzéjarulds a globilis klimaszabalyozdshoz.

Kulturalis szolgaltatisok:
rekredcio;
esztétika;
humidn fizioldgia;
okolégiai tudatossdg erdsitése;
lakhely értékének novelése (példdul ingatlanarak);

tarsadalmi kohézié er8sitése.

A viros természeti t6ke vagyondnak az értékelése az Gkoszisztémaszolgaltatds-ti-
pusok megfelel6 megvilasztisin és azok értékelésén alapul. Az értékelés modsze-
reinek kivdlasztdsa ajinlisok figyelembevételével torténhet, amelyeket kiilonbo-
28 nemzetkozi szervezetek dllitanak 6ssze Okoldgiai és kozgazdasigi szempontok
alapjin. A természeti t8ke értéke a jovébeni okoszisztémaszolgiltatis-dramok je-
lenértékeként hatirozhaté meg. Az egyes virosok természeti t6ke vagyonit elemzd
szakirodalom egyre bdviil, de a virosok természeti t6kéjének a nemzeti természeti
t6ke részeként torténd feldolgozasa még kezdeti fazisban van. Az Egyestilt Kirdlysag
nemzeti statisztikai rendszerében a kdrnyezeti szdmla adatok 1990-es évektdl kez-
déds idésorai szerepelnek, amelynek részét képezik a vérosi 6koszisztémak adatai
is. A 2019-ben publikélt varosi okoszisztémdk vagyonértékével foglalkozé jelentés
szerint 2017-ben az Egyesilt Kirdlysag foldteriiletének 8%-a volt vérosi terilet, né-

hany kivalasztott 6koszisztéma-szolgaltatis pénzbeli értéke pedig a kovetkezd volt:*

z0ld és kék terek hémérséklet-csillapité hatdsa: £.244 millié, elsGsorban a
légkondiciondlas elkeriilt koltsége és a munkaerd termelékenységének néve-
kedése kovetkeztében;

légtisztitds: £.163 millio, elkerilt egészségligyi koltségek;

szénmegkotés: £89 millid;

zajcsokkentés: £14 millié, az életmindség javuldsa;

rekredcié: £ 2500 millié.

34 ONS 2019.
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A jelentés értékeli az egyes okoszisztéma-szolgaltatisok mennyiségi és pénzbeli ér-
tékét, vizsgilja az okoszisztémik kiterjedését és dllapotit, de a természeti téke pénz-
beli értékének megallapitdsival nem foglalkozik. Ez a megallapitds érvényes szimos,
a kozelmultban megjelent publikdcié esetében is, ami valészinisithetSen azt jelzi,
hogy a tudomdny és a szakpolitika igénye a jelen dllapot megismerésére iranyul, és
nem célozza a virosi 6koszisztémak értékének és a fenntarthatésig kozotti ossze-
tiggések megismerését, ami a probléma tdgabb, idébeli vizsgélatit is sziikségessé
tenné. Ezzel egyiitt az 6koszisztémak és 6koszisztéma-szolgdltatisok mennyiségi és
pénzbeli értékelése, valamint ezek statisztikai szdmldinak el6allitdsa fontos 1épést

jelent a vdrosok fenntarthatésiga kérdésének empirikus kutatisahoz.

Kecskemét varos kérnyezeti
szamvitelének megalapozasa

A korédbban felsorolt virosi 6koszisztéma-szolgaltatdsok teljes kord felmérése és ér-
tékelése igen sokréti feladat, és a szakirodalomban megjelend kozlemények is alta-
ldban csak néhany, kivilasztott szolgaltatissal kapcsolatos kutatdssal foglalkoznak.
A természeti t6ke szdmldk elédllitdsa alapvetSen a varosok altal mikodtetett térin-
formatikai rendszerek timogatdsdval valésithaté meg. A térinformatikai rendszerek
tejlédése lehetSséget nyujt a vizsgdlhaté okoszisztéma-szolgiltatdsok korének bévi-
tésére, de egyuttal, a kérnyezet természeti téke szemlélete hatdrozott irinyt jelslhet

ki a térinformatikai rendszerek fejlesztése tekintetében is.

Kecskemét viros térinformatikai rendszere kozvetleniil alkalmas lehet néhdny 6ko-
szisztéma-szolgdltatds mennyiségi és pénziigyi értékének meghatirozdsit célzé ku-
tatds timogatdsdra. A varosi fadllomdny részletes adatbdzisa és térképi rétege (tree
canopy) kozvetleniil szolgiltathat informdciét a kovetkezd okoszisztéma-szolgélta-

tdsok mérésére:

hécsillapitas,
zajcsillapitds,
leveg@sziirés,
vizvisszatartas,

CO,-elnyelés.
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A felsorolt 6koszisztéma-szolgiltatdsok kozil a mikroklima-szabilyozis (hdcsilla-

1. tablazat. Fizikai hasznalati tabla.
Hocsillapitas és vizvisszatartas 6koszisztéma-szolgaltatasok

pitds), levegGsziirés és vizvisszatartds, valamint a CO,-elnyelés szolgiltatdsok méré-

sére szdmos kozlemény, adat és médszertan haszndlhaté hivatkozasul.®® Példaul az 736 nagyvarosban, Colorado allam 17 nagyvarosaban
?

Egyesiilt Kiralysdg statisztikai hivatala altal gondozott varosi ckoszisztéma-szdm- és Denverben (Amerikai Egyesult Allamok)

ldk és a kapcsolédé dokumentumok részletes informdciét tartalmaznak Coventryre, - o
Okoszisztéma

Kecskemét testvérvirosira vonatkozdan is.> szamvitel teriilet R 27 SR
. . 2 , L ez o e P et 2 2011 4098,0
Egy 2021-ben megjelent kézlemény ezen szolgiltatdstipusok koziil a hdcsillapitds és 763 varos, > 50000 lakos Energiamegtakaritas, GWh
o ) o . o s : 2016 42290
a vizvisszatartds szolgaltatisokkal foglalkozik az Egyestilt Allamok példdjan. Heris
, o o - : ) ~ 200 166,
és szerzGtarsai kozleménye az Egyestlt Allamok nagyvirosaira mutatja be a ki- 17 varos, > 50000 lakos, Energiamegtakaritas, GWh
Colorado allam 2016 1691
16nb6z6 felszinboritdsok altal szolgéltatott hémérséklet-csillapitds és vizvisszatartds
. L . . Yt ) 2071 422 ‘
okoszisztéma-szolgiltatisok SEEA EA statisztikai rendszer szerint el8allitott tdb- Denver, Colorado &llam Energiamegtakaritas, GWh
2016 419 ‘

ldit a 2011-2016 kozotti id6szakra vonatkozéan.’” Mindkét szolgéltatis esetében a
mennyiségi adatok el@illitdsa empirikusan aldtimasztott elméleti modellek alapjin Forrds: sajdt szerkesztés Heris et al. 2021 alapjdn
tortént. A hécsillapits esetén a modell a viros fadllomdnya (lefedettség) és a megta-

karitott hiitési/fiitési energia mennyisége kozotti osszefliggést irja le. A vizvisszatar-

2. tablazat. Pénziigyi keresleti tabla.
Hocsillapitas és vizvisszatartas 6koszisztéma-szolgaltatasok

tds az 1 m? falefedettség viznyel§ kapacitds adatira éptl. Az SEEA EA rendszernek

megfeleléen az 1. és a 2. tdbldzat a mennyiségi hasznalati tablat (physical use table) 736 nagyvarosban, Colorado allam 17 nagyvarosaban

és a pénzugyi keresleti tablat (monetary use table) mutatja a 2011. és 2016. évekre. és Denverben (Amerikai Egyesult Allamok)

A tablazat oszlopaiban a szamviteli tertilet, az 6koszisztéma-szolgaltatis mennyisé- B, o
Okoszisztéma

gi, ill. pénzbeli szamldja, valamint az adatdsszeg szerepel. A sorok a hécsillapitds és szamvitel terilet Okoszisztéma szolgaltatas = aum
vizvisszatartds 6kosziszéma-szolgéltatdsok kovetkeztében 736 amerikai nagyviros, 201 5227
, , . ; , , . . 763 varos, > 50000 lakos Energiamegtakaritas, millié USD
Colorado dllam 17 nagyvirosa 6sszesitett és Denver viros egyedi energiamegtaka- 2016 5386
ritasi adatait tartalmazzik, GWh, ill. US$ értékben. Az adatokbdl kozvetleniil nem 17 varos, > 50000 lakos, . o 20T 20,0
. ;e P . . 1 2 - . . . , . Energiamegtakaritas, millié USD
lehet informacidt lesziirni az okoszisztémak allapotat illetGen, hiszen mind a viz- Colorado &llam 2016 203
visszatartds mennyisége, mind a villamosenergia-megtakaritis az 6koszisztéma dlla- 201 5] ‘
. L1 e N s s ., 1. . Denver, Colorado allam Energiamegtakaritas, milliéo USD
potén tdl fiigg a h6mérsékleti és csapadékviszonyoktdl. 9 9 2016 50 ‘
A tablazatokbdl és a tanulmanybdl az is kovetkezik, hogy ezek az adatok ugyan Forrds: sajét szerkesztés Heris et al. 2021 alapjén

keresztmetszetet adnak a kiilonb6z8 6koszisztéma-szolgaltatisok mennyiségi és ér-
ték jellemz3irdl, de még nem alkalmasak az 6koszisztémak vagyoni értékének meg-
hatdrozdsdra. A virosok kornyezeti fenntarthatésiginak vizsgilata az Skosziszté-

ma-szdmldkra alapozva nyilvinvaldan tovibbi tudomanyos megalapozist igényel.

35  ONS 2019; Kiss—Takacs—Pogacsas—Gulyds 2015.
36 ONS (é. n.).
37  Heris et al. 2021.
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Osszefoglalas

A fenntarthat6sdg vagyoni szemlélete 4j keretrendszert kindl a tdrsadalom, a gazdasig
és a kornyezet Osszefiiggéseinek vizsgilatihoz, és j eszkozt jelent a kornyezeti fenn-
tarthatésig érvényesitéséhez a virosok életében is. A vagyoni szemlélet fenntart-
hatésig makro6konémiai elméletének empirikus vizsgdlatit a nemzeti adatbazisok,
a kornyezeti szamvitel ENSZ dltal kezdeményezett, tobb évtizede folyé fejlesztése,
ill. a nemzeti statisztikdk természeti szdmlakkal torténd kiterjesztése teszi lehetdvé.
Mikézben a nemzetkozi intézmények, a Vilagbank, az OECD, az ENSZ stb. vagyoni
adatbazisai folyamatosan béviilnek, a nemzeti statisztikdkban a kérnyezeti szamvitel
okoszisztéma-alapu rendszere vilik nemzetkozi szabvinnya, ami lehetévé teszi a ter-
mészeti vagyon és a fenntarthatésag terileti alapd, példdul virosi szintd vizsgalatit.
A nemzeti 6koszisztémak szdmviteli rendszerében a varosi 6koszisztéma-szamlak el-
kilonilnek, azok tartalmi, elsésorban az 6koszisztéma-szolgiltatisok egyedisége mi-
att. A vérosi 6koszisztéma-szamldk adatai a virosi térinformatikai rendszerbdl szar-
maz6 informdcidk alapjin kertilnek el6allitisra, aminek a szakirodalma egyre béviil.
A Kecskemét viros altal fejlesztett térinformatikai rendszer jelenleg a véiros faillo-
mdanydhoz kapcsol6dé részletes adatbazissal tudja szolgalni az 6koszisztéma-szamlik
elééllitisat, de az 6koszisztémdk rendszere és a vagyoni szemlélet egyuttal j6l meg-
fogalmazhaté irdnyokat jelolhet ki a térinformatikai rendszer tovibbfejlesztésére.
A kornyezeti, az 6koszisztéma- és az 6koszisztémaszolgaltatis-szamlak el6allitdsdval
megnyilik a lehetdség a varos kornyezeti vagyoninak meghatirozésira és a vagyon
véltozdsinak nyomon kovetésével a fenntarthatésig vizsgalatira. Az okoszisztémak
és a kornyezeti vagyon értékének adatai kozvetlenil segithetik a varostervezést és a

vérosi f6ldhasznalattal kapcsolatos szakpolitikdk kidolgozasit.*®

38 Tbézsa 2022.
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Koszonetnyilvanitas

Jelen publikici6 az Eurépai Uni6, Magyarorszdg és az Eurépai Szocidlis Alap tarsfi-
nanszirozdsa altal biztositott forrasbdl, az EFOP-3.6.3-VEKOP-16-2017-00007
azonositészamu , Tehetségbdl fiatal kutaté — A kutatéi életpélyat timogaté tevékeny-

ségek a felsGoktatiasban” cimd projekt keretében jott létre.

A szerzé koszonetet mond Kecskemét viros vezetésének a varos térinformatikai
rendszerével kapcsolatos informaciékért és adatokért, amelyek nagyban segitették a

cikk megfelels tartalmi 6sszedllitdsat.
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Osszefoglalas

A technol6gia koraban a vérosok szerepe kiemelt jelentdségiivé vilik, ezzel parhu-
zamosan pedig a technoldgia is egyre fontosabb szerepet jitszik a virosok életében.
Tekintve, hogy a 21. szdzadban a virosok sikerességének alapjit egyre inkdbb a fej-
lesztésekben érdekelt szereplSk sikeres Gsszekapesolédasa, hdlézatosoddsa hatirozza
meg, Kecskemét szdmadra is elengedhetetlen, hogy megteremtse az ehhez sziikséges
kereteket, folyamatokat és e folyamatok hatékony kezelésében felhasznilja a tech-
noldgiai fejlédés dltal 1étrejovs infokommunikiciés megolddsokat mint eszkozoket.
A cikk célja ennek mentén, hogy elméleti alapot ajanljon és infokommunikdcids
megoldisokkal m(ikodé gyakorlati példat adjon a viros fejlesztésében érdekelt sze-

repl6k hatékonyabb kapcsolédasihoz és hilézatosodasihoz.

1 E-mail cim: farkas.sara@nje.hu
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Bevezetés

Amig az 1980-t6l a 2000-es évtized végéig tarté iddszak a globalizicié korszakat
jelentette, addig a 2010-es évtizedben egy 1j korszakba, a technolégia korszakiba
lépunk 4t.? A szakirodalom és a tudomdnyos parbeszéd altalinos egyetértést kép-
visel arrél, hogy a 21. szdzad két legfontosabb megatrendje az, hogy a vilig egyre
Osszetettebb és egyre gyorsabban véltozé jelleget 6lt, a véltozdsok hatterében pedig
elsésorban a technolégiai fejlédés all. Ennek keretében a digitalizicio, a robotizacié
és az automatiziciés megolddsok jelent6sen dtformaljdk a viliggazdasdg szerkezetét,
tovdbbd komoly dtalakuldsi folyamatokat hoznak a magédnszféra mikodésében, az 41-

lam szerepének felfogédsdban és nem utolsésorban a varosok miikodésében egyarant.

A varosok szerepe a technolégia
koraban felértékelodik

A technolégia ltal hozott mindent felforgaté tdrsadalmi és gazdasagi valtozasok min-
den kordbbindl nyitottabbd, demokratikusabbd és tomegesebbé tehetik az innoviciét,?
mely egyértelmien a gazdasig legfontosabb huzéerejét képezi. Ez térségi szempontbél
vizsgédlva hirom tényez8 kolcsonhatdsaként tud kibontakozni (ezeket elsSk kozott Mi-
chael Storper gazdasigfoldrajz professzor azonositotta 1997-ben), melyek a technols-
gia, az intézmények, illetve szervezetek, valamint a térség bels6 adottsigai. Az 1990-es
évektdl ugyanis az innoviciés politikiban egyre inkabb a fejlesztési szereplék és in-
tézmények egylttmikodése, valamint a kozottik 1évs tuddsiramlis és tuddstranszfer
kerilt elétérbe. E szakpolitika hdrom legjelent8sebb szerepl6jének azonositisa késébb
Etzkowitz és Leydesdorff (2000) kutatdsaihoz kapcsolédik, melyek az egyetemi szféra,
az ipari szereplSk (profitorientdlt szféra) és az dllam. Etzkowitz és Leydesdorft ugyan-
akkor mdr kutatdsaik ezen szakaszdban azt is rogzitik, hogy az innoviciéban rejlé n6-
vekedési lehetdségek kiakndzdsa csak akkor lehetséges, ha ezen szereplSk 6sszekapeso-
l6dva haladnak elére. Ezen szereplSk tobbszoros osszekapesolédasit el6szor (2000)
egy hdrmas spirallal, késébb pedig a nem kormdnyzati szervezetek (NGO) modellbe
torténd beépitésével, egy négyes spirdllal, egy ugynevezett quadruple helixként jelolték

2 Cséfalvay 2017.
3 Cséfalvay 2017.
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(2009), majd 2015-ben mindezt 6t elemtivé bdvitették, ami a természeti kornyezet

innoviciora (tirsadalomra) gyakorolt hatdsat, illetve befolydsat is vizsgdlja.

A tudésalapi tevékenységekre, valamint az innovéciéra és a kreativitdsra épilé gaz-
dasdgi fejlédés kordban a teriletiség, de kilonosen a virosok szerepe eltérbe kertl.
Magit a tertiletiség (a helyi szint) tényezdjét a gazdasig fejlesztésében, az endogén no-
vekedés elméletek keretében, elséként Paul Krugman illesztette koncepciéjiba (1991).
U'J gazdasdgtoldrajzi modelljében azt a novekedést meghatirozé endogén tényezsk
részeként értelmezi. Ezen megkozelitésben a fejldés kulcstényezdit dltaldnosan az 4l-
lami intézkedések, a humdn t6ke, valamint az endogén tényezdk sordban a technolégia

és a tertletiség képezik.*

Edward Glaeser a virosok diadaldrdl irott munkdjéban® a tudomanyos szfériban nagy
megosztast kiviltva mér egyértelmden a 21. szdzad legsikeresebb telepiiléstipusdnak
nevezte a varostérségeket. Megidllapitisinak alapja, hogy a 21. szdzadi gazdasagi és re-
giondlis fejlédést vezérls innoviciés tevékenységek 6sztonzésében a f6ldrajzi kozelség
(kiilonos tekintettel a helix modellek keretében jelzett fejlesztési szereplok foldrajzi
kozelségére és azok konfigurici6jira) jelentds tényezdt képvisel, tovabba hangstlyoz-
za, hogy az innovécié hagyoményosan a nagyvirosi terekhez kapcsolédik. E foldrajzi
hatdsok keretében és az innovécié vonatkozdsiban az urbaniziciés és agglomerdcios
(lokaliz4cids) hatdsok a legjelentSsebbek, ezek egyardnt a foldrajzi kozelségbdl szar-
maz6 kils6é gazdasigi hatdsok pozitivumaira épitenek. Ellentétben tehdt az 1990-es
évek el6tti vizidkkal, a f6ldrajzi tér jelent8sége az infokommunikicids technoldgidk
tejlédésével parhuzamosan nem téinik el, a gazdasdgi fejlédést leginkdbb meghatdrozé
innoviciéra és a termelékenységre, annak korilményeire a £6ldrajzi tényez8k tovibbra
is jelentSsen hatnak Glaeser® alapjin.” A hazai szakirodalomban az innovacié kapcsin
a teriiletiség és a virosok dontd szerepére mdr szintén tobb kutaté is felhivta a figyel-
met, példdul az urbaniziciés és lokalizaciés hatdsok kapcsin Lengyel-Szanyi® vagy a
helix modellek megvalésulasinak vonatkozasiban Vas.” A varosok 21. szdzadi fejl6dé-
sében, illetve a megujulni képes virosok hdrom legfontosabb tényezdjeként Glaeser a

sokféleség, a villalkozészellem és az oktatds ismérveire hivja fel a figyelmet.

4 Farkas—Salamin 2021.
5 Glaeser 2011.

6 Glaeser 2011.

7 Farkas—Salamin 2021.
8  Lengyel-Szanyi 2011.
9 Vas2012.
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Valtozasban a varosfejlesztési szereplok
értékrendje - feltarasukban a marketing-
orientalt fejlesztési metédus tud segiteni

A technolégia azonban amellett, hogy felértékeli a virosok szerepét, szintén meg-
véltoztatja e teriiletek fejlesztésében érdekelt szereplék korabbi értékrendjét, érdekeit
és miikodését is. A rendszerviltozassal és késébb az Eurépai Unidhoz valé csatla-
kozdsunkkal a tertilet- és telepiilésfejlesztési munkdban egyre inkdbb el6térbe kertilt
a partnerség elve. A kozszféra dominancidjirdl a hangsily a széles kord helyi part-
nerségekre kerilt 4t, a hattérfeltételek kapcsin pedig a ,hard” (fizikai) elemekr6l
a ,soft”, nehezebben megfoghaté puha tényezékre, az egyedi véllalatokra irdnyul6

beavatkozdsokrdl pedig a hattérfeltételek megerdsitésére kertilt 4t a fokusz."”

A rendszerviltozissal a telepiiléstervezésben, -fejlesztésben egy erds paradigmavél-
tas indult el, melynek alapja a bevonds és érdekegyeztetés felé torténé elmozdulds.
Az igy szervezett tervezési folyamatot a szakirodalom k6zosségi tervezés vagy rész-
vételi tervezés néven tirgyalja.!! A teleptlések fejlédésének stratégiai tervezésében
ennek mentén a kozosségi tervezési médszertanok keriiltek elStérbe, a teleptiléstej-
lesztés szereplSinek aktivizdldsa és a tirsadalmi részvétel minél magasabb szintjének
elérése valt kivinatossd. Ennek hitterében részben az eurdépai unids timogatisok
felhasznaldsinak megalapozdsaként az Eurépai Bizottsdg elvardsai dlltak, részben
pedig a rendszerviltozds utdni demokratizdlédési folyamatok hizédnak. E tdrsa-
dalmi és (piac)gazdasigi szempontokat is integralé telepiilésfejlesztési felfogds mar
e széles érdekeltségi koroket dtfogé fejlesztési szereplSk kozos tevékenységérdl szol.
Ezen érintett szerepl6k kozott emlithet6k az 6nkormdnyzatok, tervezék — képvi-
selve a legkilonbozsbb szakigazatokat (példdul geogrifusok, teleptilésmérnokok,
épitészek, tdjépitészek stb.), a hittérben megtalalhatd, befolydssal és érdekeltséggel
rendelkezd (helyi és nem helyi) gazdasigi és politikai szerepldk, civil tirsadalmi
mozgalmak, illetve szervezetek, véleményformdlé értelmiségiek, a (helyi) tarsadal-
mi hierarchidban kiilonb6z8 helyet elfoglalé ,lakossdgi” csoportok, és a kiilonbozd
kozvetitdk, valamint a média képvisel6i.’? A tudomdnyos szféraban a telepulésfej-

lesztés szerepl6i koziil a civil szektor és a helyi kozosségek szerepét, érdekérvényesi-

10 Bajmécy 2011.
11 Mosco 2019.
12 Szépvolgyi—Szirmai 2007.
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tési lehet8ségeiket a tertilet- és telepiilésfejlesztési munkak kapcesdn a 2000-es évek
elején tobb kutaté (példaul Csite Andrés, Péterfi Ferenc, Sain Mityés, Kovich Imre)
és gyakorlati szakember jirta koril, mig a magédnszféra, a helyi villalkozasok be-
vondsanak kérdéskore a telepiilési és térségi szinti fejlesztések tervezése és a be-
avatkozasok megvaldsitisa kapcsdn hattérben maradt, e témateriilet sokkal kevesebb
kutatdsnak képezi tirgyit. Ezen ritka kutatdsi irinynak képezi részét a marketing-
orientdlt teleptlésfejlesztés elméleti modellje,”* mely a telepiiléseket egymadssal ver-
seng6 termékként kezeli, vizsgilva azok keresleti és kindlati oldalét, tovabbé azo-
nositva és elemezve annak célcsoportjait, mint a telepiilés haszndléit, ezek sordban

pedig kiemelve az adott térség gazdasigi szerepl6it.

A marketingorientdlt teleptlésfejlesztés elméletének kiinduldsi alapja, hogy a glo-
balizécids, illetve a regionalizacids folyamatok el6rehaladtival, és egyuttal a helyi
szint felértékeldésével a versenyképesség uj, tertileti megkozelitése is el6térbe ke-
rilt, ezzel pedig a verseny egyuttal a régiok, virosok (vagy mds széval desztiniciok)
versenyévé is vilt, és e viszonyok kozott kell napjainkban a telepiiléseknek, térsé-
geknek helytdllnia, ami szamos kihivds elé allitja a hazai telepiilések vezetését és
tervezését. A verseny a kiilonb6z6 funkcidkért, informdaciéért, szolgiltatdsokért, be-
tektetésekért, fejlesztésekért, eseményekért, képzett munkaerdért folyik, célja pedig
egyértelmien a gazdasdgi fejlédés, és ezen keresztil az ott él8k életszinvonaldnak és
életmin@ségének novelése. A virosok versenyében a keresleti oldalon a befektetések,
a véllalkozasok, a képzett munkaerd, az informacid, az intézmények, a szervezetek
dllnak, amelyek mind jelent8s meghatdrozéi a véros fejlédésének és teljesitményé-
nek. Ezzel szemben, a kindlati oldalon a telepiilés dltal nyujtott szolgaltatdsok, laké-
kornyezet, biztonsdg, programok, befektetési kornyezet foglalnak helyet.* A telepii-

lések versenyének ilyen szempontd megkozelitését az 1. dbra foglalja 6ssze.

13 Hegyi 2007, 7. fejezet.
14 Hegyi 2007, 7. fejezet.
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1. dbra. A telepllések versenyében megjelend keresleti és kinalati oldal

———— VAROSI VERSENY= ———
Funkeidk, szolgaltatdsok, adottsagok versenye

KERESLETY” N\ KINALAT

Befokietések; véllalkozésok # h Befektetési kimyezet

Intézmények, szervezetek Varosi szolgaltatasok
Lakossdg, képzett munkaerf Rendezvények, programok
Informécid Lakdkirnyezet, biztonsdg

Varosfejlodés, varos teljesitiképessége,
jovedelemszint, elégedettség, kozosségtudat

Forrds: Hegyi 2007

Ilyen, a piaci szféra dltal alkalmazott megkozelitésen alapul a marketingorientalt te-
lepulésfejlesztés elmélete, ahol a varos mint termék jelenik meg, amely egy komplex
szolgdltatdscsomagként értelmezendd, tehat a telepiilés dltal kindlt szolgéltatdsok,
beruhdzdsi lehetSségek, a telepiilésen felhasznalhaté kedvezmények, a kornyék, a
turisztikai értékek Gsszességét jelenti. A terméket pedig a vev6hoz az 6nkormdanyzat

a fejlesztési tevékenységeivel, illetve kommunikaciés képességeivel képes eljuttatni.

Ahhoz, hogy a teleptilés valéban mint termék tudjon funkciondlni, tobb feltételnek
valé megfelelés sziikséges, melyek sordbdl a legfontosabb a sziikségletorientaltsig,
vagyis a teleptlés hasznaléinak, fogyasztéinak valds igényeire épils tevékenység, és
a tarsadalompolitikai felel8sség, mely szerint az 6nkorményzat a kozosség altal arti-
kulalt érdekeket messzemenden figyelembe veszi, és ténylegesen prioritisként kezeli

azokat.

Mivel a rendszerviltozds 6ta a gazdasigi fejlédés tekintetében és a telepiilések fej-
lesztésében az dllam csak kozvetett, illetve sokkal kisebb mértékd szerepet jatszik, a
fejlédést helyi szinten elsGsorban az ott €16 emberek és a miik6ds gazdasdgi tarsasa-
gok generiljik, tartamos gazdasdgi fejlédés csak egy partnerség alapu telepiilésfej-
lesztési metédus alkalmazdsa esetén valdsithaté meg. Ezt a partnerség alapt met6-
dust jeloli a 2. dbra, ahol az érdekegyeztetés, illetve a fejlesztési szereplSk érdekeinek

osszehangoldsa és az ehhez sziikséges elemzés képezi az egyik els6 1épést.
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2. dbra. A marketingorientalt telepulésfejlesztési modell

Elemzés és
érdekegyeztetés

Egyéni-és kizosségi Célcsoportok igényeire § ¥ Személyi-és intézményi | J Varos és onkormanyzat
érdekek dsszehangoldsa épiild fejlesztési terv héttér kialakitdsa megjelenitése

Stratégiaalkotds Végrehajtas Kommunikaeié

Versenyeldnydk Vonzerd Versenyeltnyik Versenyeldnydk
feltarasa kialakitasa kialakitasa kommunikalasa

Forrds: Hegyi 2007

E marketingorientalt virosfejlesztési modell tehit az érintett szereplSk egytuttmiko-
dését, illetve a partnerség kialakitisihoz sziikséges koordindciés metédusokat és e
kapacitasok kialakitdsat, valamint az ehhez sziikséges keretek megteremtését helyezi
a koézéppontba. A folyamat tehat tallép a tirsadalmi részvétel hagyomdnyos kere-
tein, rogzitett keretek mentén megszolitja a profitorientdlt szférat is, és célja, hogy

minden szektor és szerepld bevondsra kertljon a telepiilési munka kapesdn.

A virosok fejlédése tekintetében a helyi szereplék bevondsara és vizsgilatdra, a ko-
z0sségi innoviciok tudatos osztonzésének céljaval Pablo Sendra és Richard Sennett
2020-ban publikilt konyve® hivta fel legutébb a figyelmet a nemzetkozi szakiro-
dalomban A rendezetlenség megtervezése: Kisérletek és zavarok a wvdrosban cimmel.
A szerzdk e kotetiikben a helyi szereplék kozosségét, azok egyittmiikodését, illetve
egyuttmikodési képességét, valamint az ezt timogaté eszkozoket helyezik a ko-
zéppontba és egyértelmien amellett foglalnak 4llast, hogy a térségek fejlédésének
alapjat és legfontosabb forrisit ezek képezik, ehhez azonban a virosfejlesztésben és

-tervezésben Gj keretek és folyamatok kialakitdsdra van sziikség.

15 Sendra—Sennett 2020.
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A teriileti tervezés viltozd formdi az ij governance kordban cimd tanulmanyaban Sa-
lamin Géza'® tobbek kozott szintén a kollaborativ és kommunikativ tervezést emeli
ki, illetve a fejlesztési szereplSk sokféleségére és azok hédlézatosoddsara, illetve ha-
l6zatba szervezésére helyezi a hangsulyt. Mindezt egy tdgabb szemléletbe helyezve
a tervezés Uj tereinek kialakitdsa keretében tdrgyalja. Ezen 4j elem pedig egyszerre
jelenti a térbeli tervezésnek az adminisztrativ téregységek melletti, Gj tereinek és
térszervezési egységeinek létrejottét, in. puha terek figyelembevételét, elmozdulva a
korabbiakban sokdig létezd, fizikai teret, illetve épitett kornyezetet elétérbe helyezd
szemlélettdl, és el6térbe helyezve a kiillonb6z6 térhasznalék mint telepiilési szerepldk
térspecifikus viselkedését. Salamin cikkében'” emellett az Gj tervezés és Gj gover-
nance részeként az egyik leghangsulyosabb megillapitas, hogy ezen rendszerben a
tervezés legfontosabb "kimeneti terméke’ vagy output-ja mar nem a terv, hanem a

térbeli fejlédést irdnyité koordindciés folyamatok.

Mariana Mazzucato az dllam szerepének 21. szdzadi dtalakuldsa kapcsin tobbek
kozott szintén e tobbszereplds, illetve koordindciés funkciéra, valamint a fejleszté-
sek terén a folyamat jelleg felemelkedésére irdnyitja a figyelmet. (A magyarorszagi
viszonyok tekintetében a teleptiléstejlesztés kapcsdn a teleptilési 6nkorményzatokat
ez esetben szintén idesorolom, vagyis az dllami, illetve a kozosségi szektort képviseld
szerepléként értelmezem.) Mazzucato legtjabb kotetében'® annak érdekében, hogy
az emberiség képes legyen a fenntarthatésig irdnyiba elmozdulni, és kezelni olyan
globilis 1éptékd problémakat, mint az egészségligyi vildgjarvinyok, a klimavéltozds
vagy a szennyezett varosi kornyezet és a migricié, 4j kormdnyzdsi eszkozoket és
irdnyitdsi alternativit kindl. Mindennek jellegében pedig a kormanyzatok, a vil-
lalatok és a civil tirsadalom koz6s célok mentén torténd Gsszefogisa dominal. Az
dllam és a kozszféra mikodése kapesdn allaspontja szerint a piaci korrekeidk helyett
a gazdasdg fejlédésében a piac formaldsa és alakitisa vilik az dllami szerepldk leg-
fontosabb feladatdva. Ennek keretében a pénzigyi céltdimogatisok helyett olyan tj
dllami kapacitisok kialakitdsira van sziikség, melyben az dllami szektor legfébb fel-
adata, hogy lehetdséget teremtsen az innovicié vildgabdl ismert pozitiv dtgytrizési
hatdsok fokozdsihoz a fejlesztésekben, és 6sztonozze az azokban érdekelt szerepldk
egymdsra talaldsit, egytttmikodését és kozos alkotdsit. A varosstratégidkban pedig

egy kiildetésorientdlt megkozelitést javasol, és a kiildetéshatékonysig eléréséhez a

16 Salamin 2021.
17 Salamin 2021.
18 Mazzucato 2021.
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korabbi, statikus kapcsolatokat feltételezd hozzdallds helyett a rendszerszintd val-
tozdsokra fékuszdl (innovécid, pozitiv dtcsorduldsi hatdsok, strukturdlis véltozasok

tudatosabb irdnyitdsa).

Belitva, hogy a governance és a fejlesztési szereplk egytttmikodési képessége a
technolégia kordban, illetve a tuddsra és kreativitdsra épild tevékenységek térnye-
résével a fejl6dés egyre fontosabb feltétele, Krugman modelljét kiegészitve, mar az
is lathatd, hogy a fejlédéshez sziikséges bels6 eréforrisoknak ma mar az 4j, egytitt-
miikodésre és kommunikdciéra alapuld irdnyitdsi metédus, vagyis az Gj governance
(Salamin® alapjan) szintén részét képezi. Tovibbgondolva ugyanakkor a teriilet- és
teleptlésfejlesztés jelenleg alkalmazott hazai metédusait, ahol a fejlesztési szereplsk
bevonisa jellemzéen tdjékoztatisi vagy konzulticiés céllal torténik, az Gj governan-
ce megvaldsitisihoz a marketingorientalt fejlesztési modell eldremutaté alternativit
kindl. Annak megvaldsitisiban pedig az infokommunikiciés lehet8ségek és azok

vérosi szintd alkalmazdsa (smart city megolddsok) 4j tavlatokat nyithat.

A legujabb governance jellegi ajinldsok tekintetében Mazuccato® és Salamin?' 4l-
lispontjai egy irdnyba mutatnak. Ez alapjan az eddigi stratégiai alapu, vagyis cél-
orientdlt megkozelités helyett egyre inkdbb a kiildetésre és a folyamatra kertl a
tokusz a fejlesztéspolitikiban, a dokumentum, mint output helyett pedig a szerep-
16k kommunikéciéja és az egymdstdl valé tanulds lehetdsége, illetve az informacié-
dramlds intenzitdsa vilik a legfontosabb tényezdvé. A technolégia és a hilézatok els-
térbe kertilésének idészakdban tehdt a tertlet- és teleptiléstejlesztésben elmozdulds
kezdsdott a stratégiai alapi megkozelitéstdl a fejlesztés médszerében gyokerezd,
folyamatorientalt és kommunikaciéra épilé megkozelités felé, ideértve a fejleszté-
sek visszacsatoldsi folyamatit képez6 monitoring és értékels funkcidkat egyarant.
(Hangsulyozva, hogy ez az elmozdulisi folyamat nem jelent egyet a stratégia és a
koz6s jovekép dokumentumként torténd rogzitésének dltalinos megkérdsjelezésével
vagy azok létjogosultsiginak csdkkenésével, csupin a beavatkozdsok kialakitdsinak

prioritdsrendjét és annak végrehajtasi médjit, illetve ,,hogyan’jit befolydsolna.)

19  Salamin 2021.
20  Mazzucato 2021.
21 Salamin 2021.
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A technoldégia kinalta uj lehetéségek

a varosok szamara, kilonos tekintettel
a szereplok fejlesztésekben torténd
koordinaciéjara Amszterdam példajan

Kézel egy évtizednyi kisérletezés utin az infokommunikdciés megoldasokra épiils
okosvirosok uj szakaszba lépnek. Bir a smart city megolddsok csak egyet jelente-
nek a virosok fejlesztéséhez sziikséges teljes eszkozkészletbdl, jelenleg a digitélis
megoldisok a leggyorsabban fejl6ds és a legkoltséghatékonyabb lehetSségek. Jolle-
het a vérosfejlesztést és a teriileti fejlédést célzé eszkozkészletet sok éven 4t csupdn
kiegészitették, de szerepiik egyre inkédbb felértékelédik. A médsodik genericiésként
hivatkozott okosvirosok mar nem csupdn a telepiilések tizemeltetési rendszereinek
atfogd miikodésérdl és fejlesztésérdl szélnak, hanem a tervezés és a fejlesztési szerep-
18k egyiittmikodésének is alapjaul szolgdlnak. Az elkételez8dést és a helyi kozosség
erdsitését, illetve az alulrdl j6v6 kezdeményezések 6sztonzését egyre tobb helyi kap-

csolati platform és megosztison alapulé digitalis lakossdgi szolgaltatas egésziti ki.
lati platfc goszt lapulé digitélis lakossdg lgédltatds egésziti k

Jollehet a magénélet és az adatbiztonsdg fontossagaval kapcsolatos eltérd kulturdlis at-
titGdok magyardzatot adhatnak arra, hogy sok eurépai varos kevésbé érdeklédik az in-
telligens varosi alkalmazasok haszndlata irdnt 6sszehasonlitva az dzsiai és észak-ame-
rikai tdrsaikkal,”> mégis a varosfejlesztésbe torténé bevondsa a helyi szerepl6knek
(tirsadalmi részvétel) a technolégiai eszkozeivel timogatva éppen Eurépdban a legel-
terjedtebb. Ezek jelenleg elsGsorban a helyi 6nkormanyzat lakossdggal torténd egyez-
tetését és a lakossig kozosségfejlesztését célozzdk, és dltaldban ott jonnek létre, ahol
a technoldgia kindlta lehet8ségek mar egy meglévs, széles kort partnerségen alapul6
vérosfejlesztési kultarara épiilhetnek rd. A lakossdgi kapcsolattartisban és bevondsban
az okosviros projektek a sziikséges forrdsok nagysdga és a fejlesztés idStartama miatt
dltalaban nagyvirosi szinten, helyi, illetve varostérségi vagy allami kezdeményezésre
jonnek létre, és megfigyelhets egy-egy jelentSsebb technoldgiai véllalat meghatiro-
26 jelenléte.”® Utdbbi tényezd azonban nem csupdn a tdrsadalmi részvételre, illetve
partnerségre vonatkozé okosvéros projektek jellemzéje, hanem szinte minden tovibbi
vérosi szintli infokommunikécids fejlesztés esetében is megjelenik (példaul kozleke-

désfejlesztés, biztonsignovelés vagy egyéb, életmdd és egészség timogatdsa stb.).

22 Mosco 2019.
23 Kocsis—Gere 2021.
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Az egyeztetések a viros fejlesztésében érdekelt szereplSkkel a véros fejlesztési és ter-
vezési folyamatinak részeként, tehdt smart megolddsokkal még hatékonyabb beavat-
kozésokat eredményeznek. Ehhez a virosban gy(jtott adatokrdl egy nyilt adatbazis-
sal mikods, a varosok vezetése (vagy egy stabil helyi kozosség, illetve civil szervezet)
dltal fejlesztett és fenntartott tuddsmegoszté és kommunikdciét timogaté platform
komoly segitséget nyujt, melyet az amszterdami, barcelonai és a koppenhdgai gya-
korlatok példiznak a legjobban. A kovetkezd amszterdami példa annak szemlélte-
tését szolgalja, hogy egy helyi dsszefogist timogaté okosplatform hogyan dllhat a

helyi k6z6sségtejlesztés, az innovicié és a kollektiv tudds novelésének szolgélatdba.

Amszterdam egyuttmiikodési 6koszisztémadja
(Mills et al.,?* valamint Putra? alapjan)

Amszterdam a vildg egyik legprogresszivebb virosa a technoldgia dltal ajanlott lehe-
t6ségek urbanisztikai felhaszndldsdban, kiilonds tekintettel a partnerségen alapulé
és inkluziv kormdnyzdsi metédusokra. Ennek mentén a viros 2009-ben létrehozta
az Amsterdam Smart City (ASC) programot az Amszterdami Gazdasigi Testilet
(Amsterdam Economic Board, AEB) részeként. Az ASC koncepcidja fokozatosan
alakult ki, torténete 2007-re nyulik vissza, amikor Amszterdam viros 6nkormany-
zata egylttmikodésbe kezdett az Amsterdam Innovation Motor (AIM) szerve-
zettel, valamint Hollandia legnagyobb energiahalézati kézmiszolgiltatéjaval, a
Lianderrel. Az AIM tagjai a nagyobb bankok, két egyetem, Amszterdam és Alme-
re 6nkormdnyzatai, valamint Noord Holland tartomdny voltak. Az ASC-t alapité
hirom szervezet er8s vezetést és erGforrast is biztositott, irdnyitva az amszterdami
Smart City stratégia fokozatos kidolgozisit, az érdekeltekkel folytatott kommuni-
kaciét, valamint az ASC program elinditdsa elStt a projektek kivalasztisinak, majd
végrehajtiasanak folyamatait. A stratégia tobbszorés iteracidinak kozéppontjiban a
tenntarthatésdg allt. Ennek keretében kiterjedt egyeztetés kezd6dott az érdekel-
tekkel a szennyezésrél, az energiafogyasztds és a kornyezetmin@ség irdnyitasirdl és

kezelésérdl és igy késziilt el a varostérség dtfogé smart city stratégidja, megfelelve és

24 Mills-Izadgoshasb—Pudney 2021.
25  Putra 2018.
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illeszkedve az eurdpai, valamint a nemzeti és egyéb szintek terveinek. Az egyezteté-
sek emellett a finanszirozasi forrdsok meghatdrozasirdl, a felek kolesonos tdjékozta-

tasardl és a projektek kivdlasztdsardl is szoltak.

2009-ben az ASC 6t alapité partnerrel indult: Amszterdam vérostérség hivatala,
az AIM (késébb AEB), Amszterdam viroshiaza, a Koninklijke Paketvaart-Ma-
atschappij (KPN) hajézdsi tirsasig és a Liander. Az ASC 11 f6bél 4ll6 titkdrsa-
gat ekkor Amszterdam 6nkormanyzata finanszirozta. Majd 2013-ban inditotta el
a szervezet a jelenleg is nagy érdeklédésre szdmot tarté online Amsterdam Smart
City Platformot, amely a villalatok, tuddsintenziv szektort képvisel$ intézmények,
az 6nkormanyzatok és az aktiv lakosok virtudlis taldlkozdsi helyeként funkcional,
ahol egyben interakciét is folytathatnak és egytuttmikodhetnek Amszterdam jové-
jének formdlasiban. 2020-ra az ASC irdnyitdsi testiletének mar 20 dlland6 tagja
volt, melyet 6nkormanyzatok, profitorientdlt szervezetek, kormanyzati szervezetek,
szocidlis szervezetek alkottak, és amelyek egyben forrasokat is nyujtottak az ASC
miikodéséhez.

A tagok olyan, az amszterdami varostérséget érinté kérdésekben és kihivdsokban
miikodnek egyttt, mint példaul a fosszilis tizel6anyagokrdl valé atéllds a fenntart-
hatébb energiaforrdsokra, a hulladék nyersanyagga torténé dtalakitdsa, a tiszta koz-
lekedés és Amszterdam digitélis viliganak nagyobb étlithatésiga. Az ASC tobb
mint 200 allami, magén for-profit és non-profit szervezetet timogat. A platform te-
hit gyakorlatilag mint kozvetitd, illetve 6sszek6ts elem miikodik a szereplSk kozott,
akik az amszterdami 6nkormanyzat részérél a CTO és a viros gazdasigi testiilete.
A testilet irdnyité tagjai tovabbd egyetemként a University of Applied Science of
Amsterdam, a maginszférabdl pedig olyan nagyvillalatok, mint a KNP, az Alian-
der, a Post NL, az Amsterdam Arena, az Arcadis vagy az Engle. Emellett pedig a
magdnszférin belil kilon kategéridt képeznek az uj, technolégiai vallalatok, mint

a startupok és a tdrsadalmi véllalkozasok.

A platformban résztvevdk és partnerek szimdnak névekedésével az ASC 2016-ban
egy nyilt webalapu platformot hozott 1étre (Open Web-based Platform), annak érde-
kében, hogy minél tébb embert legyenek képesek elérni, valamint hogy tokéletesit-
sék és professziondlisabba tegyék az ASC mikodését. A projekt keretében egy integ-
ralt adatbdzist hoztak létre, amely helyalapt adatokat tartalmaz a varosrél (példdul a

tertiletek értékérdl, egyes térségek egészségligyi mutatéirdl, forgalmi jellemzdirdl),
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és amelyet nyilt jelleggel a lakdk és érdekl6ddk szimdra a viros szabadon elérhet6vé
is tesz. Az online platform emellett kommunikdciés, illetve kozvetits feliletként is

muikodik, lehet6séget biztositva, hogy:*®

otletet, inspirdciét kérjenek a tagok egymdstdl, egy-egy okosviros projekt
megvalGsitdsdban;

projekttapasztalatokat, bevilt gyakorlatokat osszanak meg egymadssal;

egy szervezeti oldalon keresztiil nyomon kévethetd legyen, hogy a tirsadal-
mi parbeszédben épp mely témak tirgyaldsa torténik elsésorban, kik (mely
személyek) a legaktivabbak ebben, és kommentildsok keretében ezaltal véle-
ményt cserélhessenek és online vitdt is folytathassanak az érdekeltek;

a varosfejlesztésben érdekeltek értestiljenek az okosvaroshoz kapesolédé ko-
z6sségi alkalmakrol vagy 1étre is lehessen hozni eseményeket a vérosi inno-
véaciéval kapcsolatban;

workshopokat vagy vezetett vérosi turdkat lehessen ajdnlani.

Az ASC felmérése szerint a platformhoz csatlakozék elsésorban tudast, helyspecifi-
kus informéciét szeretnének szerezni vagy okosvéros projekteket taldlni, tovabbd a va-
rosi események tekintetében naprakészek szeretnének lenni, valamint partnerkeresé
és hdlézatépits, illetve bovits céllal érkeznek, a platform kindlta lehetdségek pedig
ugy tlinik, képesek ezeket biztositani.?” A platform tehat timogatja, hogy a kézzétett
informacidk alapjin alulrél j6v6 kezdeményezések keretében uj fejlesztési elképzelé-
sek és projektek alakuljanak, 6sszekotve az otleteket, informacidkat, helyi ismereteket
megoszté aktorokat azon személyekkel, akik specifikusabb 6tleteket, informacidkat
és projekteket keresnek az okosvirosok témakérében. Vagyis az informdcidk cseré-
je mellett a szerepl6k Osszekapcsoldsdban is hatékony szerepet jatszik a platform, és
ezért a vdrosi innoviciénak igen hatékony 6sztonzdjeként funkcional Amszterdam-
ban. Putra® szerint e platform egyben arra is rdirdnyitja a figyelmet, hogy egy széle-
sebb kord, tobb tipusi és magasabb szdmossiga innovicids hilézat kiépitéséhez egy

nyilt, webalapu platform haszndlata ma mdr el6feltételként van jelen.

26 Putra 2018.
27 Putra 2018.
28 Putra 2018.
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Osszefoglalas és ajanlasok Kecskemét szamara

A technolégia kordban a virosok szerepe kiemelt jelentSségiivé valik, ezzel parhu-
zamosan pedig a technoldgia is egyre fontosabb szerepet jitszik a virosok életében.
Tekintve, hogy a 21. szdzadi virosok sikerességének alapjit egyre inkdbb a fejlesz-
tésekben érdekelt szereplSk sikeres Gsszekapcsolédisa, hilézatosoddsa hatirozza
meg, Kecskemét szimdra is elengedhetetlen, hogy megteremtse az ehhez sziikséges
kereteket, folyamatokat, és e folyamatok hatékony kezelésében felhasznilja a tech-
nolégiai fejlédés altal 1étrejové infokommunikaciés megoldasokat mint eszkozoket.
A viros fejlesztési metédusaiban ehhez elméleti szinten a jelenlegi gyakorlatban mar
részben meg is val6suld, folyamatkoézpontd és stird visszacsatoldsokra lehetGséget

adé, marketingorientalt telepiilésfejlesztési modell adhat alapot.

Tekintve, hogy Kecskemét virosa szimdra mind a helyi lakosokkal, mind a civil
szervezetekkel és a magdnszférdval val6 partnerségnek is tobb mint egy évtizedes
hagyomdnyai vannak (kiemelve a véros foglalkoztatdsi stratégidjanak keretében a
helyi foglalkoztatékkal folytatott rendszeres egyeztetést, illetve munkaerépiaci fel-
mérést vagy a CédrusNet Kecskemét Szenior Tuddshasznositdsi Programot), mind
a szakirodalom megallapitdsai, mind a kilfoldi esetek tanulsdgai abba az irdnyba
mutatnak, hogy az egytittmikodés és a szerepl6k 6sszekapcesolédisi lehet6ségeinek
tokozésihoz és kiteljesitéséhez egy nyilt jelleggel miik6dé online platform tovabbi
lendiiletet adhat (kiemelve ugyanakkor, hogy ez nem jelenthet egyet a jelenleg md-
kodd egytittmiikodési és egyeztetési metédusok drasztikus leépitésével). Ehhez az
amszterdami smart city program és platform példdja mind technolégiai értelemben,

mind az egylttmtikodés kialakitidsanak folyamata kapcsdn értékes tdimpontot adhat.
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Partnerség a foglalkoztatasban - rendszeres munkaerépiaci felmérés

Partnerség és részvételi tervezés

az Eurdépai Uniéhoz valé el6csatlakozas soran

A partnerség és a tirsadalmi részvétel a Kecskeméti kistérség jovéformaldsdban el-
s6ként az Eurépai Unié (EU) SAPARD programjinak tervezése kapcsin jelent meg
1999-ben. A SAPARD el6csatlakozasi alapként az agrdrvidék-fejlesztési forrdsok
telhasznaldsdnak el6futdraként mikodott, és az EU dltalinos programozasi szabd-
lyainak megfelel6en keriilt megtervezésre és megvaldsitdsra, ideértve — és most els6-
sorban kiemelve — a partnerség elvét és a tirsadalmi részvételt. A térség elsé vilto-
zatban elkészilt stratégidjanak, melyet a Magyar Tudomdnyos Akadémia Regionilis
Kutatdsok Kozpontja Alfoldi Tudomédnyos Intézete készitett, végss kialakitdsihoz,
konzultdciés részvételi méddal széles korben megszélitdsra keriiltek a Kecskemétet és
a SAPARD kistérséget alkoté tovabbi 17(!) teleptilés lakosai, civil szervezetei és helyi
termeldi egyardnt. A véleményt nyilvinité szereplék az elkésziilt dokumentummal
kapcsolatban nyilvinos jelleggel megrendezett vitaférumokon mondhattdk el véle-
ménytiket. Ezekre kilonb6z6 csatornakon, egyenesen kikiildétt meghivékon keresz-
til invitdltdk a célesoportokat, tovabbd a SAPARD-rdl sz616 felhivasok és cikkek is
megjelentek a helyi tjsigokban (pl. Viroshdzi Hirek — Kecskemét, Kécskei ﬁjség -
Tiszakécske, Szentkirdlyi Hirmond6 — Szentkirily), tovdbba a helyi radidban szintén
elhangzott ennek kozleménye, valamint SAPARD tajékoztat6 anyagok is terjesztésre
keriiltek amellett, hogy az 6nkorményzatok faliGjsigjan is megjelentek e felhivisok és
meghivék. A témédban 1999 novemberében és decemberében 6sszesen 13 tandcsko-
zds, munkacsoport megbeszélés és lakossagi férum tortént kiillonb6z6 helyszineken a
kecskeméti SAPARD kistérségben. Ezt kévetSen az elhangzé véleményeknek meg-
telelGen atalakitott stratégia alapjin késziilt el az operativ program 2000 oktéberé-
re. Utbbi tervezése egy munkacsoport timogatdsaval zajlott, melyben szdmos civil
szervezet is részt vett, példdul a Homokhdtsigi Mintagazdasidg Kht. vagy a Zold
Mezbgazdasig Alapitvany.

A viros 6nkormanyzata a foglalkoztatasi lehetSségek fejlesztése, illetve a munkaers-
hidny felszdmoldsa érdekében 2016-ban egy dtfogd programot inditott el, Kecskemét
4.0 néven. Ennek megvaldsitdsa sordn a viros rendszeresen bemutatja gazdasigfej-
lesztési tevékenységének el6rehaladdsat, a programirdnyité bizottsdg és négy munka-
csoportjinak eredményeit, melyhez a Kecskeméti Regiondlis Gazdasigi Férum tilései
adnak keretet. A tajékoztatds mellett e nyilvinos férum fontos célja, hogy a helyi la-
kosokat és a térségbeli villalkozdsokat minél inkdbb bekapcsolhassik a projektekbe,
illetve a térségfejlesztési munkdba. A program végrehajtdsa keretében, és kapcsolédva
a 2014-2020-as eurdpai unids fejlesztési forrasok felhaszndldsit rogzitd Terilet- és
teleptilésfejlesztési operativ program ,helyi foglalkoztatasi egyittmikodések a me-
gyei jogu viros teriiletén és virostérségében” cimi pélydzathoz, a viros kozvetlenil
is felkeresi a térség legjelentSsebb foglalkoztatdit, valamint a térség gazdasigdnak
legmeghatirozébb szereplsit. 2016 novembere 6ta éves rendszerességgel készit fel-
mérést a térség munkaerdpiacinak helyzetérsl. Ezzel vizsgilja a térségi véllalkozdsok
munkaerdvel val6 ellatottsagit, igényeiket, és azonositja a helyi munkaerépiac, illetve
a térség foglalkoztatdsdnak legnagyobb kihivisait, kiilonés tekintettel a hidnyszak-
mikra. E felmérést pedig minden év mijusaban lefolytatja a vdros. A térségi val-
lalkozdsok munkaerdigényét tovibbd a Kecskeméti Szakképzési Centrum (KSzC)
allasborzéjén is felmérik, melynek elsédleges célja, hogy a térségi villalatok utdnpét-
lési igényei azonositdsra kertiljenek, és a hétrinyos helyzetben 1év6 munkavillalok
szaméra képzést és tandcsaddst nyujtsanak a sikeres munkaba édlldshoz. Az dnkor-
ményzat emellett négy specifikus intézkedést mint tdmogatdsi lehetSséget is kiala-
kitott a munkaaddéknak. Ezek a Foglalkoztatdsi Paktum, egy Foglalkoztatasi Tandcs
létrehozdsa, illetve részvétel annak munkéjiban, ahol megvalésulhat az egyetem, az
onkormdnyzat és a legnagyobb foglalkoztaték partnersége; a lakdsok bérlskijelolési

joga; tovabbd munkasszalldsok létrehozdsa®
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A CédrusNet koncepcié 2017-t8l torténd megvaldsitdsinak egyik jelentds tanulsdga,

CédrusNet Kecskemét Szenior Tudashasznositasi Program hogy 6nmagéban e koopericié ilyen médon torténd, dllandésult (intézményesitett) és

A fejlett orszagokban cgyre névekvé arinyt célcsoport, az idésebb korosztdlyok tlithatéan menedzselt jellege képes biztositani, hogy a program valés problémékra re-

(50 éven feliliek) sajitos munkaerdpiaci részvételének és nagyobb tdrsadalmi sze- agdljon és azokra a helyi tarsadalom szempontjabol a legjobb megoldasok sziilessenck.

repvéllaldsinak novelése érdekében szintén példaértékd partnerség szervez8dott az

onkormdnyzat, a tuddsintenziv szektor, a helyi villalatok, valamint a helyi lakossig

Az egyiittmikodéseket technolégiai megolddsokkal timogaté fejlesztési lehetSségek
és civil szervezetek kozott. Ennek a CédrusNet Kecskemét Szenior Tudashasznosi- 8y 8 g g ] g

keretében, egy virosi adatokat gy(jt6 nyilt platform létrehozdsa nem csupdn az on-
tasi Program ad keretet, mely kezdeményezés az Erasmus Intézet dltal indult, egy » C8Y &Yy yEtp p

korma t és a lakosok tjabdl hordoz elényoket. A vi 51 sz616 adatok
magyarorszdgi viszonyokra kidolgozott tirsadalmi megoldést ajinlva az id8s6dé ge- ormanyzat €s a fakosok szemponijabol horcoz €lonyoke VATOSIol sz0lo adato

s ST o A eAon e o s fejlesztési célu osszegzése és kontrollalt, az adatvédelmi szabdlyoknak és az egyének
nerdcidk magasabb szintu €s uj tlpusu munkaeroplaCI szercpvallalasara €s osztonozve

1 e e . ) magénszférdjanak védelme mellett torténd kozzététele olyan fejlesztdi kapacitdsokat
e teleptléshaszndléi célesoportok szocialis tipust tevékenységeit. Az Intézet koncep-

mozdithat meg a villalatok részérdl, amelyek jelentds hatdssal lehetnek a helyi inno-
cidjanak befogadasirdl 2016-ban doéntétt a viros vezetése, melyet kovetSen széles 8 ’ yex) Y

7 ., d ’ 7 t/ d 1 ’ t kul-. . t k- t tt 1 ) 1 /].t t/ k 7
kord, a helyiek megkérdezésével zajlé els6dleges kutatds tortént (2017). Ennek kere- vaciora, gazdasagra es tarsacaiomra cgyaraiit, kuionos tekinfettel iy szoigattatasox es

. s . o e s e o termékek kialakitdsara. Ebbdl a felismerésbél, valamint az adatok dtjarhatésdginak
tében adat- és tényalapt megkozelitéssel feltérképezték a telepiilés és vonzdskorzete

1 P g L . . és atldthaté tulajdonldsdnak biztositdsdval tovdbbi innovéciés laboratériumok, tizleti
id6sebb korosztilyainak attit(idjeit, motivicidikat, majd programjavaslatokat tettek

és beavatkozdsi irdnyokat fogalmaztak meg. Ilyen térségre szabott, a korabbiakban s oktatdsi programok és civil kezdeményezések is éptilhetnek.
nem létez6 tarsadalmi megolddsként (képzések és 4j szolgéltatdsok), illetve program-

ként jott 1étre példdul a viros Szenior Tudédsbankja vagy a Szupernagyi program.*

A mintaprojekt 2018-2019-es megvaldsitdsa mdr pozitiv eredményeket, tirsadalmi
aktivitist hozott, és ennek mentén 2020-ban Kecskemét Viros Onkorményzata al-
landé jelleget oltve intézményesitette a programot és az azt megvaldsité partnerséget.
Ez a helyi szakértk bevondsival, illetve a tématertleten érdekelt civil szerzédések
mozg6sitdsival, szakmai tekintetben pedig tovabbra is fenntartva a kapcsolatot az
Erasmus Intézettel, az 6nkorményzat pénziigyi timogatdsa és koordindciés tevé-
kenysége mellett, valamint a helyi foglalkoztaték aktiv megszdlitisival és bevondsa-
val valésult meg. Késébb, 2021 méjusiaban a Neumann Jdnos Egyetem is csatlakozott
az egyuttmikodéshez, célként tiizve ki, hogy képzéseik folyamatos megujitdsa sordn

az 1d8s6d6 generacidk igényeihez is alkalmazkodjanak.

30 CédrusNet — Kecskemét Program.
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Osszefoglalas

A tanulmdny témdja a hungarikumokrdl sz6l6 torvény ismertetése, a Kecskeméti
Telepiilési Ertéktir bemutatasa, a lakiteleki Népféiskola altal szervezett értékfeltird

kollégiumok médszere, valamint a helyi értékek szerepe a telepiilésmarketingben.

Jelen irdsomban a Kecskeméti Teleptilési Ertéktir mikodésével, illetve szdmba vett
értékeivel foglalkozom, azon belil is megvizsgilom a feltdrt értékek korének bévitési
lehetdségeit, elsGsorban a lakiteleki Népf6iskola dltal folyamatosan szervezett érték-
feltiré kollégiumok mddszerének alkalmazisa révén. Els6ként az értéktir létreho-
zésdnak jogi hétteret adé 2012. évi XXX. torvényrél adok rovid ismertetdt, majd a
Kecskeméti Telepiilési Ertéktar éves beszamoloi és feltrt értékei alapjan mutatok
rd annak mikodésére. A leirdst kovetSen a lakiteleki NépfSiskola dltal alkalmazott
értékfeltars kollégiumi kutatdsi médszertant ismertetem roviden, mellyel az a célom,

hogy raimutassak a kecskeméti értékfeltardsban rejl6 tovabbi lehetéségekre.

1 E-mail-cim: hagen.adam@nje.hu
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2012. évi XXX. torvény a magyar
nemzeti értékekrdl és a hungarikumokrél

A torvény létrehozdsa 2012-ben hidnypétld intézkedés volt a jogalkotd részérdl,
hiszen amellett, hogy definidlta a magyar nemzeti értékeket és hungarikumokat,
létrehozott egy keretrendszert is, melyben a magyarsig szdmdra fontos értékek ki-
16nb6z6 szinteken és kategéridkban jelennek meg. ,A hungarikum mozgalom alap-
jai és a hungarikum piramis elve a hungarikum — piramisban manifesztilédik. Ez a
jogi szabdlyozds nagy szellemisége és lizenete, amely az alulrél épitkezésrél, a valédi
tarsadalmi bazis kiépitésérdl és megvaldsitdsarol szol. Valéjaban a piramiselmélet ki-
dolgozisa utin délt el a jogi szabilyozés kialakitdsdnak irdnya.”? Ez a szemléletméd
nagyon jol mutatja azt, ahogyan az egyes értéktirak egymadsra éptilnek, és formailag
is jol abrdzolja, hogy a piramisban kiemelt jelentésége van az alulrél jov6 kezdemé-

nyezéseknek.

Fontos volt meghatirozni az értékek kilonb6zs szintjeit, hiszen ez alapjin az érté-
kek kiilonb6z6 kategéridkba sorolhatdk. ,[...] a legnagyobb figyelem a helyi érték-
tarak kiépitésére irdnyul. A helyi értéktdrak tartalma adja a bézist, a biztos alapot a
hungarikum piramis szimdra. Szintén a tirsadalmasitis megvaldsitisat jelenti a me-
gyei értéktdrak létrejotte. Fontos szempont, hogy a megyei kézosségek mindegyike
mar az elsé pillanatban csatlakozott a hungarikum mozgalom megvaldsitisihoz”.?
Az értékek kategorizdlasinal fontos kiemelni, hogy bar fizikailag a piramis ald-folé
rendeltségi viszonyt mutat, ez nem jelenti azt, hogy barmelyik helyi érték kevésbé
lenne fontos a megyei vagy nemzeti értékeknél. Vannak ugyanis olyan fontos elemei
hazank értéktiranak, melyek nem feltétlenil kothetSk egy adott teleptiléshez, vagy
térséghez, azonban méltin lehet ra biszke minden magyar. Ezek az értékek kertil-

hetnek a Magyar Ertéktarba, vagy a Hungarikumok GytGjteményébe.

A fentiekben hivatkozott tanulmdny részleteiben mutatja be a térvény és a hunga-
rikum mozgalom jogszabdlyi hitterét, a torvény céljat, feladatit, egyediségét, vala-
mint a nemzeti értékek kategoridit. Ahhoz, hogy pontosan lassuk, milyen értékek
keriilhetnek széba az osztilyozdsnil, érdemes ideidézni a nyolc kategérit, melyekbe

azok sorolhatdk.

2 Horvith 2019, 25.
3 Horvith 2019, 25.
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,Az azonositis kategéridi:

240

1.

agrar- és élelmiszergazdasdg: az agrarium szellemi termékei és tdrgyi javai
— beleértve az erdészet, haldszat, vaddszat és dllategészségiigy teriiletét -,
kilonosen a mezdgazdasdgi termékek és az élelmiszerek, a boriszat, to-
vibba az éllat- és novényfajtik;

egészség és életmdd: a tudomdnyos és népi megel6zés és gydgyaszat, ter-
mészetgy6gydszat szellemi termékei és targyi javai, kiilonosen a gy6gysze-
rek, gyégynévények, gyégyhatisa készitmények, gyégyviz- és firdSkul-
tira;

épitett kornyezet: a kérnyezet tudatos épitési munka eredményeként 1ét-
rehozott, illetve elhatdrolt épitett (mesterséges) része, amely elsédlegesen
az egyéni és kozosségi 1ét feltételeinek megteremtését szolgdlja; valamint
az embert koriilvevs kornyezet fenntartisihoz kapcsol6dé szellemi termé-
kek;

ipari és muszaki megolddsok: az ipari termelés — beleértve a kézmdipart,
kézmivességet is — szellemi termékei és targyi javai, kiléndsen az egyes
technolégidk, technikdk, berendezés-, gép- és miszergydrts, miszaki
eszkozokkel végzett személy- és druszallitis;

kulturalis 6rokség: a kulturélis 6rokség szellemi és tdrgyi javai, kilonosen
az irodalom, a tudomdny, a népmivészet és népi kézmivesség, néprajz,
filmmivészet, iparmiivészet, képzémivészet, tincmiivészet és zenemuivé-
szet; tovdbbd a védett ingatlan értékei, kiilondsen a nemzeti vagyon korébe
tartozd, kiemelkedd értékd mdemlékek és régészeti lel6helyek, nemzeti és
torténelmi emlékhelyek, vilagorokségi helyszinek;

sport: a fizikai er6nlét és a szellemi teljesit6képesség megtartdsit, fejlesz-
tését szolgdls, a szabadidé eltdltéseként kotetlentil vagy szervezett for-
midban, illetve versenyszertien végzett testedzés vagy szellemi sportigban
kifejtett tevékenység, kiillonésen a sportoléi életmiivek és cstcsteljesitmé-
nyek;

természeti kornyezet: az ember természetes kornyezetének tdrgyi javai,
kilonésen a fizikai és bioldgiai képz8dmények vagy képzédménycsopor-
tok, geoldgiai és geomorfoldgiai képzdmények, természeti tdjak, termé-
szeti tertiletek, életk6zosségek és okoldgiai rendszerek; valamint az em-

bert koriilvevs kornyezet fenntartisihoz kapcsolédé szellemi termékek;
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8. turizmus és vendéglitds: a turizmus és a vendéglitds szellemi termékei és
targyi javali, kiilonosen a turisztikai attrakcidk, szolgéltatdsok, a vendégla-
t6-ipari termékek, valamint a vendéglatds korébe tartozé étel- és italkészi-

tési eljarasok.™

Ertékek, kozdosségek — A Kecskeméti Teleplilési
Ertéktar

A fentiekben leirt hungarikum térvény adja meg a jogi keretet az értéktdrak miko-
déséhez. Az értéktar 1étrejottéhez azonban ez még nem elégséges. Sziikség van hoz-
zé olyan személyekre, szervezetekre, akik és amelyek valamilyen formaban feltdrjak

az értékeket. A késdbbiekben részletesen kifejtem az értékfeltirds egyik lehetséges

modszertanit, melyet a Lakiteleki Népféiskola szervez évek 6ta.

Mielétt ratérnénk a Kecskeméti Teleptilési Ertéktar létrejottére, mikodési rendjére,
értékeire, foglalkoznunk kell a hungarikum mozgalom és az értéktar program kultu-
ralis és tirsadalmi vonatkozdsaival. ,2018. mdrcius 23-25. kizott a Lakiteleki Népfvis-
koldn a telepiilési értéktdrak kialakitdsdnak eddigi tapasztalatairdl rendezett szakmai kon-
ferencidt ax NMI Miivelodési Intézet, bemutatva a teriilet mdr kialakult Karpdt-medencei
J0 gyakorlatait. A megyékbil és a kiilhoni nemzetrészekbil érkezik részvételével szervezett
tapasztalatcsere a hungarikum mozgalom szellemében bdtoritotta a telepiiléseket tovabbi
egyiittmiikodések kialakitdsdra annak érdekében, hogy ne csak dokumentdlt értékeink, ha-

nem értékfeltdrd, értékirzd, értékdtads és értekéls kozosségek is legyenck a te/epiiléseken.”’r

A tandcskozds anyagdbdl sziiletett tanulmdnykétetben olyan kivalé gyakorlati méd-
szereket gydjtottek Ossze a megyékbdl, illetve az elszakitott nemzetrészekbél, ame-
lyek j6 példaként szolgalhatnak mindazok szdmara, akik a helyi értékeikre rd kivan-
jak iranyitani a reflektorfényt. Szdmos olyan példa keriil e kotetben felszinre, amely
bizonyitja, helye van az értékkutatdsnak nem csupdn a civil életben, hanem akar a
kozép-, akdr a felsGoktatdsi intézmények szervezett keretei kzott is. Nagy szimban
jelennek meg olyan fiatalok a megyékben, akik tanulmanyaik mellett igyekeznek
telmérni sajat, sziikebb kornyezetiik kulturalis értékeit. Szamos kiadvany jelent meg

szerte a Kdrpat-medencében ezekrdl az értékkutaté munkédkrol, amelyek szintén ala-

4 Horvith 2019, 29-30.
5 Karpati 2018, 7-8.
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tamasztjik azt az dllitdst, miszerint egy adott k6zosség életéhez nagyban hozzdjrul
a helyi értéktar tevékeny, torekvé jelenléte. ,Kdoszonet jar annak a tobb mint 1000 ko-
zosségnek, akik létrehoztdk a sajdt kozosségiik értéktdrdt, és lepésrol lépésre épitgetik azt.
Kiszonet jar a civil szervezetek kozosségi tagjainak, akik néhdny telepiilésen igazi ,motor-
Jai” lettek az értékfeltardsnak. Mindenhol mds volt a ,kulcsfigura’ volt ahol polgdrmester,
volt ahol helyi pedagigus, plébdnos, lelkész, vagy lelkes helytorténész latta meg a lebetdséget
a hungarikum mozgalomban. [...] Ha minden értéknek lesz kozissége, akkor minden érték
megtalilja a helyét a hungarikum piramis rendszerében. Akkor nem lesz hidnyérzetiink
akkor, amikor a Hungarikumok Gyiijteménye, a Magyar Ertéhtdr vagy barmelyik megye
értéktdrinak jelenlegi értékeit vizsgdljuk, akkor elérbetjiik azt is, hogy minden cselekvd

kozdsségnek lesz értéktdra.’™

Kecskemét Megyei Jogi Viros Onkorminyzatinak Kozgytlése a 147/2013.
(V. 30.) szamu hatdrozataval hozta létre a , Kecskeméti Teleptilési Ertéktirat”, majd
a 276/2013. (X. 30.) szimu hatdrozatival megalakitotta a Kecskeméti Teleptlési
Ertéktar Bizottsigot. A Kecskeméti Telepulési Ertéktarba felvett értékek gondo-
zdsaval 6sszefuggd adminisztrativ feladatokat Kecskemét Megyei Jogu Viros Koz-
gytlése 303/2015.(X1I. 17.) szamu hatarozata alapjan 2016. janudr 1-t8] Kecskemét
Megyei Jogu Viros Polgdrmesteri Hivatala litja el.

Az Ertéktir Bizottsig 16 f6bsl 4ll, melynek elndke Dr. Sztaché-Pekéry Istvén, aki
1999 és 2007 kozott a Kecskeméti Féiskola rektoraként dolgozott, 2006 6ta pedig
onkormanyzati képvisel6 Kecskeméten, jelenleg a viros egyik alpolgdrmestere.

Az Ertéktir Bizottsig feladata, hogy a helyi értékekkel kapcsolatos beérkezett ja-
vaslatokat megvizsgélja, majd haromféleképpen doénthet a javaslatokkal kapcsolat-
ban. Elutasithatja, amennyiben gy itéli meg, hogy az eléterjesztésben foglaltak nem
nyilvnithatcék helyi értéknek. Hidnypétlast kérhet, amennyiben az elSterjesztésben
toglaltak helyi értékké valhatnak, de a formai vagy szakmai kévetelmények teljesité-
séhez tovibbi munkdra van sziikség az el6terjesztd részérél. Végil pedig elfogadhat-

ja az elGterjesztést, és az érték ezdltal bekeriilhet a helyi értéktarba.

Az 1. 4dbran lithat6k az eddig szimba vett értékek — 6sszesen 198 darab — kategéridn-
kénti bontdsban. Az dbran jél lithatd, hogy a nyilvintartisba vett értékek fele a kultu-

ralis 6rokséghez tartozik. E kategéridban f6képp kiilonb6z6 életmiivek és a virosban

6 Horvith 2018, 9.
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tellelhetd gytjtemények szerepelnek. Fontos ugyanakkor név szerint is megemliteni
a kecskeméti Pannénia filmstadidban készilt Magyar Népmesék sorozatot, amely
amellett, hogy a Magyar Ertéktirhoz tartozik, hungarikum is. Ugyancsak a hungari-
kumok szdmit gyarapitja a Kodaly-mdédszer, mint zenepedagégiai elvek gyijteménye.
Az értékek t5bb mint negyede tartozik az épitett kornyezethez. Onmagéban is érthe-
t6 ez a dominancia az értékek kozott, hiszen Kecskemét szecesszids épiiletei komoly
értéket képeznek a térségben is. Itt is fontos kiemelni egy név szerinti értéket, ugyanis
a Magyar Ertéktirhoz tartozik Kecskemét egyik leghiresebb épiilete, a Cifrapalota.
Az agrir- és élelmiszer-gazdasig kategéridja adja az értékek tobb mint egytizedét.
Négy olyan érték van, mely a Magyar Ertéktdrat is gyarapitja: a Kecskeméti Barack-
palinka, Mathidsz Jdnos életmiive, valamint az UNIVER villalat dltal készitett ErGs
Pista és a Piros Arany. E két utébbi érték szintén hungarikum. A sport kategdria-
ba tartozé értékek kozott kiemelt személyiségek életmive és munkdssiga talalhato.
A tovibbi értékek a természeti kornyezet, egészség és életmdd, valamint a turizmus
és vendéglitis kategériakbol kertilnek ki. Vannak olyan értékek is, melyek egyszerre
tobb kategéridba is sorolhatdk, ezek kiilon lathatéak az 1. dbrdn.

2,04%

0,51% ‘ 4,59%
11,22%

510% Agrar- és élelmiszer-gazdasag
' 1,53%

Egészség és életmod
Epitett kdrnyezet
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Természeti kdrnyezet
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A jelenlegi 87 darab hungarikum kéziil Kecskemét virosa hirmat adott a gydjte-
mény szdméra. Osszesen harom olyan érték taldlhaté a Kecskeméti Telepiilési Er-
téktarban, amely a Magyar Ertékek kozott is helyet kapott. Tovabbi 28 kecskeméti
érték pedig megtaldlhaté a Bacs-Kiskun Megyei Ertéktir gyGjteményében is.

Kiemelends, hogy sok olyan érték taldlhaté a Kecskeméti Telepulési Ertéktarban,
amely életmiveket, munkdssigokat jelenit meg. Ez is mutatja azt, hogy az Ertéktar
Bizottsig kiemelten foglalkozik a Kecskeméten €16k, a kozosségért dolgozok értéke-

inek megjelenitésével, elismerve munkéjukat az Ertéktarba valé felvétellel.

A lakiteleki Népfoiskola értékfeltaro
kollégiumairol

A lakiteleki Népf6iskola széles kord tevékenységének csupdn egyik szelete az érték-
teltaré kollégiumok szervezése. E munkdhoz a jogi hitteret a dolgozat elején bemu-
tatott 2012. évi XXX. torvény adja. ,4 lakiteleki Népfoiskolin a kezdetek dta, a kilenc-
venes évek elejétdl szerveziink Kdrpdt-medencei magyar értékeket feltdrd osszejoveteleket,
kollégiumokat, konferencidkat. [...] Az értékek felkutatdsa, azonositdsa és gyiijtése a telepii-
léseken kezdddik, hiszen a helyi értékeket a helyiek ismerik a legjobban. A helytorténészek,
muzeoldgusok, néprajzosok, pedagogusok, szakemberek, lokdlpatriotak sok helyen mar el
is készitették a helyi értékek listdjat, amely folyamatosan bévithets. A telepiilési értéktdrak
mintdjdra alkotjidgk majd meg a megyei é tdjegységi értéktirakat az onkormdnyzatok, a
Magyar Ertéktarat pedig a helyi, dgazati és kiilhoni értéktdarak dsszesitése sordn a Hunga-
rikum Bizottsdg dllitja ossze. A Magyar Ertéktirban nyilvdntartott egyes, meghkiilonboz-
tetésre, kiemelésre mélto, a magyarsagra jellemzd tulajdonsagdval, egyediségével, kiilonle-
gességével és mindségével a magyarsdg csiicsteljesitményének szamito nemzetkozi értékeket
a torvényben nevesitett Hungarikum Bizottsdg hivatott egyedi értékelés eredményeként
hungarikummd mindsiteni. A kiilhoni é a hazai Magyar Ertéktar bévitését segiti a laki-
teleki Népftiskola értékfeltird programja.”

Egy értékfeltiré kollégium mindig a kutatott teriilet kivalasztisaval veszi kezde-
tét. A kutatott teriilet meghatdrozdsa dltalaban torténelmi vagy kozigazgatasi elvek

alapjan torténik. Mindkét esetben a hatdron tuli magyarsdg népességszdma mérv-

7 Lezsak 2020, 7.
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ad6 a kutatott teleptlések kivilasztdsiban. Figyelembe kell venni tovabbd azt, hogy
minden kollégiumra ugyanannyi id6, minddssze két terepmunkaval toltott hét dll

rendelkezésre.

A tertilet kivélasztdsit kovetSen a lakiteleki Népfsiskola tobb évtizedes kapesolat-
rendszerét felhaszndlva taldljuk meg a szakmai vezetdt. Fontos, hogy olyan személy
mellett dontstink, aki képes végigkisérni és segiteni a kollégium munkajit. Emellett
elengedhetetlen, hogy a szakmai vezet6 munkdjiban és a térségben egyarint ismert
és elismert személyiség legyen, tovabbd, hogy rendelkezzen olyan mély kapcsolat-
rendszerrel, amelyet felhaszndlva hatékonyabb munkat tudunk végezni. A szakmai
vezetvel mar az elején rogziteni kell a feladatkoroket. Ahhoz, hogy a munka sikeres
legyen, a vezetSnek ltnia kell, hogy az értékfeltiré kollégium egy 10-12 hénapos
munkit foglal magéban. Nem csupdn a két kutatéhét sordn kell helytallni, hanem
az ezt magdban foglalé idészakban is. A munka megkezdése el6tt a szakmai vezetd
teladata, hogy az dtlagosan 15-20 kutatott telepiilésen egy-egy helyi koordindtort
kijel6ljon. A helyi vezetSk feladata, hogy megszervezzék az interjualanyokkal a ta-
lilkozokat. Altalaban telepiilésenként 20-30 személlyel torténik adatfelvétel, az 6
idébeosztisukat a helyi vezetdnek és a kutatds technikai szervezdjének kell egyez-
tetnie. A kérdSivezésre dltalaban 1,5-2 6ra jut, eszerint kell megszervezni a kutatdst.
Fontos tovabbd, hogy a helyi koordindtor személye — akarcsak a szakmai vezetéé a

térségében — elismert legyen a telepiilésen.

Az els6 kutatohét utin a kérddivek adatainak feldolgozdsa torténik, ekkor veszi
szdmba a szakmai vezetd és a technikai szervezd azokat az adatokat, amelyeket a
kutaték gydjtottek. Egy kutatdsi hét sordn — a kutatott térség magyar 1élekszamatol
tiggden — dltaldban 4-500 csalddhoz jutnak el a kutaték. A mdsodik héten koziilik
100-120 csaladhoz, interjualanyhoz térnek vissza, ket mar részletesebben kérdezik.
Itt jellemz8en olyan személyeket keresnek fel, akik kiemelkedd szerepet villalnak
szlikebb koézosséglikben, vagy tevékenységiikkel oregbitik az adott telepilés vagy
térség hirnevét. A csapatok lényegesen nagyobb szabadsiggal rendelkeznek a munka
ezen fazisaban. Altaliban azt szoktuk javasolni, hogy a kutatds elsé 3-4 napjaban
készitsék el az interjukat, majd a kévetkezd 2-3 napot szdnjdk a telepiilés megisme-
résére: litogassik meg a templomot, az emlékmiveket, tdjhdzat, valamint a neves

épitészeti orokségeket.
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A munkahét végén a kutatéknak le kell adniuk minden, a kutatds sordn készitett
képet. A technikai szervezd ekkor tdjékoztatja a kutatékat a végsé telepiilésleirdsok
paramétereir6l. Ezek altalaban 20 ezer karakter terjedelemben késziilnek. Altaldban
2-3 héttel a kutatds befejezése utdn virjuk az elkésziilt teleptlésleirasokat. A mdso-
dik munkahéten a szakmai vezetd kijeldl néhdny, a térség szempontjibdl relevins
tanulmanytémat, melyet a kutatok szabadon villalhatnak. Altalaban 5-6 tanulmany

szerepel az elkészilt kétetben.

A munka jelenlegi formdjdban 2014 6ta folyik, azéta Gsszesen 25 értékfeltirs kollé-
giumot szervezett a NépfSiskola. A munkdbél 21 tanulmanykétet jelent meg, me-

lyekben 6sszesen tobb mint 500 telepiilést ismerhet meg az olvaso.

A kutatds egyik legfébb egyedisége, hogy nem a mult, hanem a jelen értékeit kivinja
telszinre hozni. A kutatds sordn haszndlt kérd8iv is agy lett 6sszedllitva, hogy a jelen

értékeire fékuszéljon.

Osszegzés - értékek a telepuilés-
marketing szolgdlataban

A dolgozat mésodik fejezetében ismertettem a Kecskeméti Telepiilési Ertéktar ele-
meit, mikodési rendjét. Fontos leszbgezni, hogy a feltirt és szdmba vett értékek
meglehetSsen széles kord skdldjat foglalja magdban a helyi értéktdr. Adédhat a kér-
dés: Bar nagyon fontosak a helyi értékek, hogyan tesznek ezek hozzd a telepiilés
mindennapjaihoz, hogy tehetik ezek vonzéva a teleptilést? Ahhoz, hogy e kérdésre

vélaszt taldljunk, érdemes réviden emlitést tenniink a telepiilésmarketingrél.

»A teleptilésmarketing viszonylag Gj szaktertilet a teleptiléstan, a marketing és a tu-
rizmus hatirmezsgyéjén. A kozigazgatdsi jog — ahol az 6nkormanyzati torvények
egyaltalin megemlitik ezt a fogalmat — 4ltaldban a helyi 6nkormdnyzatok, a hely-
hatésigok kompetencidjiba utalja a telepilés ,eladdsdval” kapcsolatos feladatokat,
tevékenységeket.?” A gyakorlatban a teleptilésmarketing alapvetSen a teleptilés ,ér-
tékesitésérél” szol. A szét ebben az esetben gy kell értelmezni, hogy mitél valhat

vonzovi, szerethetévé, j6 hellyé az adott viros vagy kozség. A teleptlésmarketing

8  Toézsa 2014, 129.
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széleskorien foglalkozik ezekkel a kérdésekkel, és véleményem szerint a helyi érté-
keknek is szerepiik van egy j6 koncepcié kialakitdsiban. Egy-egy ilyen helyi érték
megjelenése mind a lakossdgot, mind az érték tulajdonosit biiszkévé teszi, sokat
hozzédad az ott €6k teleptiléshez valé viszonyuldsihoz. Az infrastrukturalis lehe-
téségeken — melyek szintén vonzévd tehetnek egy teleptlést sok mds tulajdonsig
mellett — tal a helyi értékteremtd és értékérz8 kozosségek, azok tevékenysége tovibb

szinesitheti a vdros képét.

Az értéktir sokat hozzdad a teleptilésmarketing alakuldsiéhoz, mégis a beérkezd
javaslatok alapjin dolgozik. Az dllampolgiarnak lehet8sége van a megadott forma-
nyomtatvinyon értéket elSterjeszteni. Egy — a népféiskolai médszerhez hasonlé —
kérdéives kutatds lényege azonban éppen abbdl dll, hogyan lehetne ezt a médszert
megforditani. Ebben az esetben nem az allampolgar teszi meg az els6 1épést az érték
bejelentésével, hanem kutaték keresik 6t fel, és a véleményét kikérve vizolnak fel egy

képet az 6 latdsmédja szerint.

A médszer alkalmazisival vélhetSen elgjonne tobb olyan, a kecskeméti helyi lako-
sok szdmdra fontos érték, amelyek eddig nem kertiltek el6térbe, de mégis kiemelt

jelent6séggel birnak a helyiek mindennapjaiban.

247



Hagen Adam Kecskemét kincsei — a kecskeméti értékekre alapuld kozosségfejlesztés Uj utjai

Irodalomjegyzék Melléklet

Horvath Zs. (2018). Szerkesztéi bevezets. In Horvith Zs. (szerk.): Minden értéknek
legyen kizissége! Budapest, NMI Miivelsdési Intézet Nonprofit Kozhasznu Kft. Kecskemeéti varosképeket és értékeket, valamint
https://nmi.hu/wp-content/uploads/2019/10/Minden-e%CC%81rte%CC%81k- helyi mivészek (festdk, grafikusok, foto-
nek-legyen-ko%CC%8820%CC%88sse%CC%81ge.pdf (letoltés ideje: 2021. és gobelinmiivészek) alkotasait bemutaté albumok
november 2.)

e

Horvith Zs. (2019). Nemzeti értékek — a magyar értékek kore és azok feltérképezé- KECSKEMET

sének rendszere. In T6zsa 1. (szerk.): Hungarikumok és nemzeti értékvédelem. Buda- vt

pest. http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/4066/1/HUN_UJ_Ideig_TK.pdf (letoltés
ideje: 2021. augusztus 7.)

KérpzitiA. (2018).Minden kozosségnek legyen értéke és minden értéknek legyen kozossé-
ge! InHorvéth Zs. (szerk.): Minden értéknek legyen kizissége! Budapest, NMI Miivels-
désiIntézet Nonprofit K6zhaszni Kft. https://nmi.hu/wp-content/uploads/2019/10/
Minden-e%CC%81rte%CC%81knek-legyen-ko%CC%88z0%CC%88sse%CC%-
81ge.pdf (letoltés ideje: 2021. november 2.)

Lezsak S. (2020). Tényanyag a kiilhoni értéktirhoz. In Berta Z. — Hagen A. (szerk.):
Szerémség Kollégium. Antolégia Kiado, Lakitelek.

Toézsa 1. (2014). A teleptlésmarketing elmélete. In Tézsa 1. (szerk.): Turizmus és ' : l i
. . . . e e g Teox . Kecskemét R0 S K VD
telepiilésmarketing. Budapesti Corvinus Egyetem Gazdasigfoldrajz és Jovokutatds i -

Tanszék, Budapest.

A képek illusztrdciok. Forrdsok: https.//bookline.hu, https://www.antikvarium.hu,
https.//www.imake.hu, https.//www.emag.hu, https.//bigbandi.hu/nemzeti-park-a-kiskunsagban

Mlivészeti albumok

Bachget Iskander: fotémUvész Molnar Péter: festémUvész, grafikus
Bella Rdzsa: grafikus Kalmarné Hordczi Margit: festémuvész
Bodri Ferenc: grafikus Kis Andras: fotomuvész

Bozsé Janos: festémUvész Noel O. Gabor: festdmUvész

Farkas Antal Jama: foté- és grafikusmUvész Pintér Lajos, koltd: versek

Goor Imre: festdbmUvész Sagi Gabriella: gobelinmUvész
Horvath Maria: grafikus id. Szappanos Istvan: festémuvész

Mészaros Marianna: grafikus

Varosi albumok

Kecskemét Cifrapalota

Kodaly Mizeum Kecskeméti barackpalinka
Katona Jézsef MlUzeum Bugaci puszta
KépzémUvészeti Gyljtemény Kiskunsagi Nemzeti Park
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A képek illusztrdciok. Forrdsok: iStock

Képz6- és népmiivészeti ajandéktargyak
Zsigoéné Kati: festett tojasok

dr. Ispanovity lllésné: himzések

dr. Vana Ferencné Kulik llona: himzések
Barcsik Sandorné: széttes

Aipliné Faragd Maria: széttes

Polyak Ferenc: fafaragasok
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Bedd Istvanné: csipke

Németh Zoltan: 6tvésmunkak
Szilagyi Zoltan: doromb hangszer
Takacs Istvan: fazekasmunkak
Lovasz Ibolya: csuhédisz

Magyar szablya
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A képek illusztrdciok. Forrdsok: iStock

Elelmiszerek

Abonyi Jakab: méz

Gulyas Zoltan: méz

Kecskeméti baracklekvar

Kujani Laszlé: gylmadlcslekvar

Nagy Ervinné: bio-homoktévis készitmények
Pilze Nagy Kft.: laskagomba-pastétom

Kozmetikumok
Alora Natura naturkozmetikumok

Biola biokozmetikumok

Szombatiné Téth Katalin: méz
Univer Erés Pista

Univer Edes Anna

Univer Haragos Pista

Univer Piros Arany
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A képek illusztraciok. Forrasaik: https.//moly.hu, https://www.kecskemet.varosom.hu,
https.//www.kecskemettanc.hu, https.//soundcloud.com, https://homoludens.hu, https.//keszin.hu)

Zenei CD-k DVD-k

Kecskeméti Csorompolék Egyuttes Magyar Népmesék rajzfilmsorozat
Bohém Ragtime Jazz Band Hirds Hét Fesztival

Csik Zenekar Szoérakaténusz Jatékmuzeum és Muhely
HegedUs EgyUttes Kecskeméti Nemzetkozi Repulénap
Aurin Leanykar Csiperd Fesztival

Laké Sandor Kamarazenekar Kecskeméti Tancegyuttes
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Magyar-tér

Van egy orszdg, ahol dlmomban jartam
Magyarorszdg, ahol az arcodban littam
a magam arcdt

(René Dupéré — Geszti Péter:
Magyarorszag; Oldh Ibolya 2005.)

Ez a fejezet egy, az immerziv technolégidk 6tvozetére alapozott jitékrendszer-
fejlesztés leirdsit tartalmazza, amely alkalmas lehet a magyarsigtudat fejlesztésére

»2Magyar Nemzeti Jatékok” munkacim alatt.

A Magyar Nemzeti VR (virtudlis realitds) Jitékok rendszere moduldris szerkezete mi-
att alkalmas az onfejlesztésre, a felhaszndlok dltali, korltlan tovibbépitésre. Az itt
példaként szerepld 11 VR tgyességi dllomds szima bdvithets — a felhaszndldk be-
vonisival —, és az interaktiv VR kvizkérdések kore is korlatlanul bévithetd altaluk,
ahogy a rendszer Karpit-medencei tajképi-mtemléki elemei is. Ez a jiték tehat egy
— a magyar nemzeti identitdst erdsitd, aktiv, magyar nemzeti ismeretszerzd és ~terjesztd
mozgalmat is generdl a legiijabb VR csiicstechnoldgidt (a standalone headset-et) hasznd-
16 fiatalsdg kérében. A pontszerzési lehetSségek egy, a Honfoglalé cimi jaték sike-
réhez hasonlé nyilt versenyt is generdlnak a felhaszndldk kozott a magyarorszdgi,
a Karpdt-medencei és a diaszporak fiatal magyarsigianak korében. A felhasznalék
potencidlis kore a standalone virtuilis valésig dltalanos és kozépiskolai, egyetemi
felhaszndlédi (a felhasznaldk altal is bévitheté modulokkal).

E-mail-cim: tozsa.istvan@nje.hu

Strong R. és Adorjan Anna

KISKECE

{Ria-Ria Hungaria)

Kép és zene forrdsa: https.//www.youtube.com/watch?v=AdjgSYi_kmU

Képek forrdsa: Freepik / fxquadro, fxquadro, cucumberpotatostock, iStock
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A Magyar Nemzeti VR Jatékrendszer jatéktere a Karpat-medence (drén- v. légifel-
vételekkel valésighd, de ,tomoritett”) kornyezete. Felismerhetd land mark-ok (3D/
VR panordmaképek): Balaton, Badacsony, Békas-szoros, Dunakanyar, Fert§ to,
Gellérthegy, Hargita, Héviz, Hortobagy, Kékes, Kiskunsig, Magas-Tétra, Szdde-
16-volgy, Székelyks, Szent Anna-t6, Tokaji-hegy, Tisza és Tisza-t6, Vereckei-higé
(a lista bévithets a konstruktér felhasznalok 4ltal).

3. abra. Balaton, Dunakanyar, Hegyalja, Szadel6-volgy

I

Példdk a Magyar Nemzeti VR Jatékrendszer immerziv technolégids jatékterepén a Karpdt-medence
szép tdjképeire, amelyek az utvonalak mentén megtekinthetbk, s ezek a konstruktér felhaszndlék
dltal bévitheték.

Képek forrdsa: iStock

Térben ldthatd épitmények: Bazilika, Budavari Palota, debreceni nagytemplom, Déva
véra, edelényi Coburg-kastély, egri székesegyhdz, egri vir, esztergomi bazilika, fer-
t6di Eszterhdzy-kastély, fizéri vér, godollsi Grassalkovich-kastély, Gydri Virosha-
za, Haldszbdstya, Hésok tere, hortobédgyi Kilenclyuka hid, kassai dém, kecskeméti
Cifrapalota, keszthelyi Festetics-kastély, Krasznahorka vira, lillafiiredi Palotasz4ll,
Mityés-templom, miskolci Avasi-kildt6, Orszdghdz, pécsi {6tér, szegedi dém, szig-
ligeti vir, pannonhalmi apatsag, regéci vir, siklési vir, tihanyi apatsdg, Vajdahunyad
vara Erdélyben, veszprémi vir, visegradi var. Ez a lista szabadon bévithetd a konst-
ruktdr felhaszndlok dltal. A bévitéseket a jatékmester ellendrzi, és engedélyezés utin

publikalhaték — ezzel pontokat gytjthetnek a felhaszndldk a versenyben.
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4. dbra. Budavar, debreceni nagytemplom, fizéri var, pannonhalmi apatsag

Példdk az utvonalak mentén Idthatd és térben kérbejdrhatd épitményekre a konstruktdr felhaszna-
16k dltal bévithetd készlet], amelyek az utvonalak mentén megtekinthetdk.

Képek forrdsa: iStock

A Magyar Nemzeti VR Jatékok metaverzumaban kiilonféle kiterjesztett valdsigban
megjelend és hasznalhaté (vilaszthatd, kifejezetten magyar talalmanyu) kozlekedési

eszkozokon torténhet az utazis:

* lovas kocsi (a f6bb irdnyitdsi, hajtdsi mechanizmusaival) lassu haladdssal;

* Schwartz-féle, a késébbi Zeppelin léghajé (a f8bb iranyitisi mechanizmu-
saival);

* Kandé-féle villanymozdony (a f6bb inditdsi, gyorsitasi, fékezési mechaniz-
musaival);

* Asbéth-féle helikopter (a f8bb iranyitdsi mechanizmusaival) gyors haladdssal.

Ezeket lehet valtogatni; minél gyorsabb, anndl nehezebb az iranyitasi, hajtdsi mecha-

nizmusa.
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5. abra. K6zlekedés a Magyar Nemzeti VR Jatékok metaverzumaban

A, kocsi” taldlmdnyu lovaskocsival, a Schwartz Ddvid dltal feltaldlt IEghajéval, a Kandé Kalmdn dltal
feltalalt villanyvonattal és az Asbéth Oszkdr dltal feltaldlt helikopterrel.

Képek forrdsa: iStock, AFP

A Magyar Nemzeti VR Jitékok metaverzumaban VR digyességi jatékmodul allomdsok
(uti célok) talalhatdk, ahol a felhasznalok pontokat szerezhetnek.

6. dbra. Példak a VR Ugyességi feladatokra
a Magyar Nemzeti VR Jatékok metaverzumaban

ljjal célbelévés, porceldnfestés, blivéskocka-kirakds, fréccskészités, kardvivds, tdrogatdn jdtszds,
slambucfézés, karikdsostor-haszndlat, Idversenyzés, népviseletbe éltéztetés, hegymdszds.

Képek forrdsa: iStock
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Kaposmérs — Hajdndnas: itt 8smagyar reflexijjal lehet 16ni Hajduindndson,
ill. Kaposmérén — 16hitrél. Feladat: fel kell hazni az ijat és célba taldlni
minél pontosabban. Az oktatd, aki bemutatja, és segit: Kaposmérén Kas-
sai Lajos kiterjesztett valésig (AR) alakja és hangja, ill. Hajdundndson
Moénus Jézsef AR alakja és hangja.

Herend — Korond: keramiafestés. Feladat: egy tanyérra herendi, ill. korondi
mintakat kell rirajzolni egy minta alapjin, minél pontosabban. Az okta-
t6, aki segit Korondon, Farkashazi Fisher Mor kiterjesztett valésig (AR)
alakja és hangja. Herenden a porcelingyirtist alapité Stingl Vince AR
alakja; illetve Korondon I. Rédkéczi Gyorgy fejedelem AR alakja is megje-
lenik.

Budapest: itt a Rubik-btvéskockdnak kell egy oldalt kirakni minél gyor-
sabban. Az oktaté maga Rubik Erné AR alakja. A kocka kirakdsa alatt id.
Rubik Erné — a feltaldlé édesapja — beszél az iltala tervezett reptlégép-
modellekrél.

Fit: itt el kell késziteni egy frocesfajtat a kilenc kozil (ha rossz ardnyokat
hasznil, akkor a rontdssal ardnyos pontlevonds jir érte; van egy kancsé bor
és egy szoddsszifon hozzd; oktaté: Jedlik Anyos és Vorosmarty Mihaly AR
alakjai. A froceskeverés kozben a Foti dal megzenésitett viltozata hallhaté.
A frocces elkészitése és értékelése utin megjelenik Krudy Gyula AR alakja,
aki elmondja, hogy milyen az & froccse — ami viszont nem szerepel a felad-
vanyok kézott.

Eger: itt a virban egy torokkel kell megvivni karddal, le kell gy6zni. Az
oktaté Dobé Istvan (akit Sinkovics Imre szinmivész kiterjesztett vals-
sdg alakja személyesit meg) vagy Bornemisza Gergely (akit Kovics Istvin
szinm(vész fiatalkori mdsa személyesit meg). Vivds kozben megjelenik
Gerevich Aladir AR alakja, és elismerden nyilatkozik a magyarok kardvi-
v6 technikéjarél. O is mond néhany instrukciot, és ha eltorik valaki kardja,
akkor odadobja az 6 kardjit az alabbi széveggel: ,Ezt haszndld, én még
50 évesen is exzel nyertem olimpidt! Nekem mar szerencsét hozott.”

Szerencs: itt a virban egy tirogatét kell megszolaltatni; minta utdn egy
r6évid dallamot kell tudni lejatszani. Az oktaté Thaly Kdlmdn AR alakja
vagy Nagy Csaba, a szerencsi tirogatéfesztival szervezdjének AR alakja.

Amikor Thaly vagy Nagy tanitja a tdrogatén valé jitszast, akkor megjegyzi:
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»Szerencs a legédesebb vdros nekem, nem véletleniil itt hoztdk létre Eurdpa har-
madik cukormiizeumadt.” Thaly Kalmdn a feladat teljesitése utin: ,Hogy oriil-
ne a nagysagos fejedelem, ha ezt most is 6 hallhatnal”

Bugac: itt a feladat: cserdités karikds ostorral és litogatis a Kurultajon.
A cserditéshez egy pasztor AR alakja jelenik meg, aki a jatékos kezébe ad
egy ostort. E16sz6r megmutatja, hogyan kell cserditeni. A felhasznilé ez-
utdn a kiterjesztett valésdgban egyediil prébalja meg eltaldlni a megfelels
kézmozdulatokat — minél jobban eltaldlja, annal er8sebb a hangeffektus,
az ostorcsattands, és tobb a megszerzett pont. Az oktaté Rézsa Sindor
AR alakja. Itt lehet6ség van néhdny mozgalmas VR kép/jelenetbe valé
belépésre egy kurultaji §smagyar bemutatén. A narritor az esemény f6-
védnokének, Lezsdk Sindornak az AR alakja.

Hortobdgy: ahol a feladat karikds ostorral lerintani egy kalapot egy pézna-
r6l, illetve — valaszthatéan — slambucfézés. Az ostorral valé célzds meg-
tanitdsira egy pdsztor jelenik meg, aki a jatékos kezébe adja a karikast.
El8sz6r megmutatja, hogy kell eltalilni vele a célpontot, utina a jitékos
egyediil prébélja meg eltaldlni a megfelel6 kézmozdulatokat — ha a megfe-
lels mozdulatokat haszndlva taldlja el a kalapot, az leesik az ostorcsapdsra.
Minél jobb a mozdulat, annal er8sebb a hangeffektus, az ostorcsattanis,
és tobb a megszerzett pont. Oktaté a Tenkes kapitinya (Zenthe Ferenc
szinmivész AR alakjival) vagy — valaszthatéan — Angyal Bandi. A slam-
buctézéshez az osszetevéket ki kell vilogatni egy készletbsl, majd meg
kell keverni és forgatni a bogricsban. Ha nem stimmelnek a hozzavaldk,
vagy ha a nem megfelels razogatds sordn kiborul a bogracs, akkor baj van,
biintetSpont jr érte, vagy id6levonds. Minél jobb a bogrics rizogatdsa,
anndl tokéletesebb a slambuc. Oktaté: Benke Liszlé mesterszakics (Laci
bacsi AR megjelenése).

Hsék tere: Nemzeti vigta. Itt egy Noniusz lovon lehet elindulni a verse-
nyen mds lovasokkal versenyezve; és a 16, amelyet kovetniink kell, s el6t-
tiink halad: Kincsem. Az oktaté és narrdtor Tamas Istvan Pil, vagy Geszti
Péter AR alakja (6k a vigta alapit6i és szervezdi). A verseny el6tt vilasz-
tani lehet egy-egy teleptilést, amely nevében versenyez a jitékos, minden
telepiiléshez, ill. hatiron tudli telepiiléshez megadva egy-egy ottani érde-

kességet, magyar értéket. Ez a telepiilés, illetve érték a felhasznald sajit
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vilasztdsa és — egyszeri — szerkesztése utin megjelenik a Karpat-medence
térképén (felvillan néhdny mésodpercre), ezzel is segitve azt, hogy a fel-
haszndlé nem csak a lovaglassal, hanem mentélisan is aktivan vegyen részt
a jatékban, hozzdadva a rendszerhez a sajit maga altal kivalasztott értéket.
Ez kilonésen lényeges a hatdron tdli magyar teleptilések és értékek eseté-
ben! Példaul: ,En a 3-as sxdmii versenyzd vagyok és Erdélybol, Farkaslakdi-
761, Tamdsi Aron sziil6falujabol érkeztem a Nemzeti vdgtdra.” (Egyidejileg
megjelenik egy térkép, mutatvin, hol teril el Farkaslaka, s egy kép — amit
maga a felhaszndlo illesztett be — jelen esetben — Tamasi Aronrél.)

10.  Kalotaszeg: népviselet. Itt vilaszthatéan egy férfi vagy egy né kiterjesztett
valésdg (AR) alakjit kell megfeleléen kivélasztott ruhadarabokat raadva
teloltoztetni kalotaszegi népviseletbe tgy, hogy matyé, székely, paléc, or-
manségi, kalocsai darabok kéziil kell eltalalni a megfelel6 ruhadarabokat.
Az oktat6 és narrator Kés Karoly AR alakja. Az egyes népviseletkészletek
védnokeinek AR alakjai minden rosszul vilasztott, azaz nem kalotaszegi
valasztds esetén megjelennek, és megmagyarazzdk réviden, hogy a kivi-
lasztott ruhadarab melyik népviselet jellegzetes darabja. Tehdt minden
népviselethez egy-egy hires, odaills személy AR alakja tdrsul: példaul a
palécokhoz Mikszith Kdlmén AR alakja.

1. Magas-Titra, Krivan. Itt hegymaszds a feladat, kézzel kapaszkodva fel kell
miészni egy elképzelt sziklafalon az AR térben, minél gyorsabban, mi-
kézben minden irdnyban a valédi krivdni panordma lithaté. Oktaték és
kisérék AR alakjai szabadon vilaszthatok: Eréss Zsolt, Klein David hegy-
midsz6k vagy Tirts Rezs6, aki az els6 turistait kitGzdje és a Kdrpatokban
a ,Szitnya Osztily” vezetdje, a magyar turista kultdra alapitéja volt. Azért
a Krivint kell megmadszni, mert az nem igényel kiilonosebb felszerelést a
val6sdgban sem, s a Nagymagyarorszdg térképeken pont kézépen, észa-
kon dbrizoltik az orszag ,tetején”. Tovibba onnan a legszebb a panordma
a Szepességre, a Felvidék Magas- és Alacsony-Tétra kozotti, tdjképileg

meghatirozé részére.

A fenti 11 desztinici6 feladatait minél gyorsabban és minél tobb pontot szerezve le-
het teljesiteni. A jatékosok, online belépve, nyilt versenyben dllnak egymadssal, mint
a Honfoglal6 cimi kvizjitékban. A versenyben a felhasznélt id6 (minél kevesebb) és

a megszerzett pontok (minél t6bb) jelentik az eredményt.
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Kwiz jatékmodul is helyet kaphat a Magyar Nemzeti VR jitékok metaverzumdban.
Mikézben a felhasznilé a Kédrpat-medencei tdjakon, a vilasztott kozlekedési esz-
kéziinket vezetve, irdnyitva utazik a 11 dllomds kézott, kvizjitékban is gydjthet
pontokat. Két desztindcié kozott, az adott foldrajzi helyre, régiéra jellemzd, hires
magyar torténelmi, tudomanyos vagy irodalmi személyiségek kiterjesztett valésig
(AR) alakjai allithatjak meg a felhasznalét. Sajit személyével, vagy az illetd foldrajzi
hellyel kapcsolatos kérdéseket tehet fel, melyek helyes megvilaszoldsa pontszerzési
lehetéséget jelent. Ez a funkcid, akdr csak az utazds kozben lithaté tajképek és épit-
mények, szintén bévithets a felhaszndlok altal. Ok maguk kredlhatnak egy felhasz-
naléi utmutaté segitségével Gjabb és ujabb AR alakokat djabb és ujabb kérdésekkel.

Az ilyen hozzdjarulast a jatékrendszer extrapontokkal jutalmazza.

Minden jitékosmegillitis és a kérdésfeltevés egy élmény keretében kell, hogy tortén-
jék, nem szimpldn egy kvizkérdés feltevése és megvilaszoldsa a cél. A kérdések felte-
vése és megvilaszoldsa egy parbeszéd, egy szitudcié kozben torténik, melynek sordn a
jatékosnak valamit csindlnia is kell! Azért, hogy az emécié-akcié sordn megszerzett,

magyar értékekkel kapcsolatos ismereteket hossza tévra is megjegyezze. Ne felejtsiik,

7. dbra. Példak a VR kviz jatékmodulra
a Magyar Nemzeti VR Jatékok metaverzumaban

Magyarorszag
legszebb
asszonyaként
melyik var urndje
voltam?

E6tvés Lorand Ki vagyok én,
'vagyf:k. . a Gy6ri Balett
Milyen ingat alapitéja?
fedeztem fel?

Lehel vezér
vagyok. Milyen
legenda flizédik

a nevemhez?

A gravitsciét Marké Ivan vagyok;

. .. idéki 3 C . megreformaltam
A jaszberényi ,Lehel A felvidéki Murany mero torzios a balettmUivészetet
. ! varaé; én voltam inga
kirtje” amivel . o . ingat. Gyérben
Széchy Maria, a ,,mura- y .

agyonvertem Konrad

R " L
német csaszart. nyi Vénusz” Wesselényi

nandor felesége.
Magyar térténelmi, tudomdnyos, mivészeti személyiségekre, akik megdllitigk és magyar,
ill. Karpat-medencei vonatkozdsu kérdéseket tesznek fel az uti célok kézétt utazo felhasznaloknak
(a személyiségek és kérdéseik a konstruktér felhaszndlok dltal folyamatosan bdévithetdk).

Képek forrdsa: Wikipedia
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ez nem csak jiték, hanem didaktikai célja is van: a magyar kognitiv identitds er8sité-
se. Nem ugy, mint mds jitékokban, ahol a kvizkérdések megvilaszolasa legfeljebb a
tippelési szerencse figgvénye, mint példdul egy népszerd kvizjitékban, ahol példaul
Baranya megye a tét: ,Mennyi az afrikai csikos tolld fecske maximalis repiil8 sebessé-
ge? 110, 115, vagy 120 km/h?” Kiséri-e érzelem az ilyen ismeretszerzést, hosszu ideig

megmarad-e az ilyen ismeret és mi koze van Baranya megyéhez?

A kérdések tehit egyes torténelmi, irodalmi, mavészeti vagy tudomanyos személyisé-

gekre vonatkoznak, f6ldrajzilag a hozzdjuk rendelhetd helyen, a Kérpit-medencében.

A vilasz nem csak annyi, hogy megadjuk, hanem minden esetben valamely VR,
virtudlis térben, vagy egy AR, egy kiterjesztett valésig személlyel, dologgal térténd
interakciot is feltételeznek. Tgy a megjegyzend ismeretet valamely aktivitds kiséri,
ami megnoveli a hosszan tarté memoriaegység kialakuldsdt a tudatban. S mivel a
Magyar Nemzeti VR Jatékok rendszerében ez jitékos formaban torténik, feltéte-
lezhetd, hogy az ismeretszerzés érzelem kiséretében is zajlik. Ez pedig garantiltan
megnoveli az ismeretek megmaradasinak, a kognitiv nemzeti identitdsnak, a ma-

gyarsdgtudatnak a jelenlétét!
Hogyan nézne ki az interakcio a jelen példa (7. dbra) esetében?

1. Legendis személy. Jaszberény korul példdaul Lehel vezér kiterjesztett vals-
sig AR alakja allit meg kvizkérdéssel. De nem elég elmondani kérdésére
a vélaszt; a jatékost rd kell vezetni arra — ha nem tudja —, hogy egy kiirttel
fejbe kolintsa Konrad csaszdr AR alakjit, amely az Gtés erdssége fliggvé-
nyében reagél — ez akdr érzelmeket is vélthat ki a jatékosbdl.

2. Torténelmi személy. A Felvidéken, Murany térségében Széchy Maria AR
alakja allit meg kvizkérdéssel. De nem elég elmondani kérdésére a vilaszt;
a jatékost rd kell vezetni arra, hogy az AR térben hajlandé legyen egy ko-
télhdgeson felmdszni a murdnyi virfalon, ahogy egykor Wesselényi Ferenc
tette Széchy Maridért. Az ilyen interakcié olyan érzelmeket generil a fel-
haszndléban, hogy az nem felejti el tébbet, ki is volt a murdnyi Vénusz?

3. Tudomidnyos személy. Budapesten tobbek kézott E6tvos Lorand dllithat
meg a kérdésével. Amikor a jitékos megnevezi a torziés ingit, valéban
mérheti vele a graviticiét, majd ha akarja, megtapasztalhatja annak szél-
s@séges erejét: beleugorhat egy tér- és id6gorbits feketelyuk vonzasiba, s

megtapasztalhatja a rd hat6 graviticié félelmetes erejét.
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4. Mivész. Gy6r kornyékén Marké Ivin allithat meg a személyére vonatko-
26 kvizkérdéssel. De nem elég vilaszolni rd, a balettmiivész utasitdsai sze-
rint az AR térben el kell végeznie egy balettmozdulatot — AR partnerével.

A Magyar Nemzeti VR Jitékokban a kviz modul szintén kindl bévitési — és ezaltal
extrapontszerzési lehetSségeket. Egy rendszerfejlesztési utmutaté segitségével ma-
guk a felhasznalék hozhatnak létre 4j és 4j AR személyiségeket, 0j és 0j kérdésekkel,
illetve a kérdésekhez tartozé AR interakciéval a metaverzumban. Természetesen, a
pontszerzéshez a jitékmesternek jova kell hagynia a fejlesztést, a téves informécick
vagy sérté tartalmak megjelenése kertilends. Csak a jévihagyds utin publikdlhaté és
inkorporélhaté egy-egy Gj kvizfejlesztés a rendszerbe, s csak ez utin kaphat extra-

pontot a konstruktér jatékos. Igy a jitékrendszer vég nélkiil fejleszthetd.

A felhaszndlok dltal kidolgozott és a rendszerrel kompatibilis fejlesztések (1. VR taj-
képek és 2. VR épitmények hozzdaddsa; 3. hires személyiségek AR képeinek konst-
rudldsa 4j kvizkérdésekkel/vilaszokkal és AR kornyezetben jitsz6dé6 interakcidkkal)
tehdt csak agy torténhetnek, ha a rendszer fejlesztSje (a ,jitékmester”) jovihagyja a
telhaszndldi fejlesztéseket. Ezzel folyamatosan épil a rendszer, mint a Wikipédia, és

a fejlesztések extra pontszerzési lehetdséggel jarnak.
A Magyar Nemzeti VR Jitékokban az aldbbi pontszerzési lehetdségek adédnak:
Jatékmesteri akkreditdciéval, konstruktdri kategéridban:

Uj magyar torténelmi, tudomanyos, miivészeti személyiség konstrudlisa.
Uj személyiséghez tartozé kérdések/vilaszok konstrudldsa.
Meglévs személyiségek kérdéseinek/vilaszainak bévitése.

Uj épitmények konstrudldsa és illesztése.

v R WwN o

Uj tajképi latvanyossagok konstrudldsa és illesztése.
Jatékmesteri akkreditdcié nélkiil, csak felhasznaléi kategéridban:

1. A VR gyességi feladatok megolddsa (a feladat teljesitésének az ideje alapjin).
2. A feltett kérdésekre adott vélaszok (a j6 vélaszok alapjin).

Ez a VR jatékrendszer alkalmas arra, hogy a nemzetdllam alapjt képez8 magyar
nemzeti érzés és identitds irdnt felkeltse a figyelmet, konstruktiv, innovativ kihi-

vasokat tdmasszon a fiatalok felé. A VR/AR tgyességi modulok és a koztik valé
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utazis érzelmeket keltve alkalmas a kognitiv nemzeti identitds erdsitésére. A révid
VR élménnyel és akciéval kisért kvizkérdések versenyt generdlé rendszere — mivel
kizdrélag magyar nemzeti vonatkozasu — szintén alkalmas a kognitiv és érzelmi ma-
gyar nemzeti identitds er8sitésére a fiatal felhaszndldk korében kiilonosen akkor, ha
konstruktéri felhasznaléi szerepre vallalkoznak. Ez esetben a kognitiv és az érzel-
mi nemzeti identitds kiegésziil a legmagasabb szintd, akciés nemzeti identitdssal, a
learning by doing elv szerint, ami a nemzetdllami megmaradas egyik lényeges elemét

erdsitheti a fiatal felhasznaléi generaciékban.

Az ilyen fejlesztés jarulékos forrdsai az ehhez a technoldgiai szinthez kompatibilis
VR head-seteket gyirté viligcégek magyarorszagi disztribatorai. Bar az itt jellemzett
tartalomfejlesztés magyar karakter, ha a csalddi beszerzésekkel nem szdmolunk, a
kifejlesztett program minden magyar kéznevelési intézményben head-setek beszer-
zését indukélja, annak potencidlis piaca csak az orszdghatiron belil tizezer intéz-

mény/késziilék.

1. tablazat. A magyarorszagi kéznevelési

intézmények szama (2020)

Ko6znevelési intézmények szama

A koznevelési intézmény tipusa ; .
Allami

Osszesen fenntartasd Egyhazi Magan
Ovoda 4501 3790 366 345
Altalédnos iskola 3388 2672 529 187
Szakkdzépiskola 498 364 72 62
Szakgimnazium 684 481 16 87
Gimnazium 856 312 249 295
Mindosszesen: 9927

Forrds: KSH 2020

Ehhez jon a Romanidban, Szlovdkiiban, Szerbidban, Ukrajndban és Szlovénidban é16
magyarsig magyar nyelvi kéznevelési intézményeinek a szdma, valamint az Eurépd-
ban, Amerikdban, Ausztralidban €16 jelentds létszamu (pl. csak az USA-ban 1,7 mil-
liés) magyar k6z6sség ,magyar hdzainak”, kulturdlis-oktatisi szervezeteinek szdma.
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Mindez 6nmagdban egy cca. 15 ezres potencidlis keresletet jelent — erre az egy tar-
talomfejlesztésre. Ehhez jon még az intézményekben megismert VR head-set és a
hozza elérheté ,Magyar Nemzeti VR Jatékok” programcsomag megvasarldsi igénye
egyénenként.

Ez a potencidlis piac Magyarorszdgon 1,6 millié (6vodas, altalinos és kozépiskolai
tanul6) magyar fiatal, a Karpat-medencei szérvinymagyarsdgot is beszdmitva még
minimum 230 ezer (6vodis, dltalinos és kozépiskolai) magyar nemzetiségd fiatalt

jelent, és még tobb szdzezret az eurépai, amerikai és ausztraliai magyar diaszpérékban.

Ezek az adatok a legnagyobb gydrtdk és forgalmazdk, illetve a potencidlis befektetdk
telé azt bizonyitjak, hogy bar Magyarorszdg kis orszdg; de a Karpat-medencében és a
vildgban nagy a magyarsig sz6rédasa. Ez a tény, valamint a jelenlegi (2021) magyar
kormany nemzetdllami elkotelezettsége jelent arra garancidt, hogy egy ilyen — spe-
cidlisan magyar — tartalom fejlesztésével a VR head-setek forgalma jelentésen meg-
novekedhet. A fejlesztés architektirdja — szabadalom, v. franchise-ként — kilfoldre is
eladhaté mds nemzeti 6rokségek tartalmi kidolgozasi kereteként (a multikulturalizmus

jegyében).

Amennyiben tzleti tevékenységet (is) folytaté szervezet biztositja az elsé 11 VR
ugyességi allomds fejlesztésének (cca. 465 millié Ft-os) koltségét, tgy az a forgal-
mazdsi haszonbdl részesiilhet. A fejlesztés moduldrisan torténhet: a 11 VR tgyességi
dllomds kozil az elsd 3 elkészilte utin mér forgalmazhaté a rendszer, melynek mar-

ketingjét a standalone headset gydrt6 viligcég (jelen esetben akir a HTC) fedezhetné.

Tartalomban nincs hidny, a magyar értékeknek — ha a természeti értékeinket és szo-
kdsainkat nem is tekintjiik, csak a magyar tudomdny és szellem torténetét — kimerit-
hetetlen a tirhdza. A Metaverzum VR/AR immerziv technol6gidk alkalmazdsihoz
municiénk van béven. Ilyen alkalmazisoknak az alapanyagit legszélesebb koérben,
legnagyobb szimban Maityds Szabolcs (2006, 2011, 2020) gytjtotte ossze. Nem csak
a jelenlegi Magyarorszdgon, de a Kdrpit-medence minden magyarlakta tdjin Gssze-
gy(jtotte a hires, ismert magyarokhoz k6t6dé felfedezéseket, alkotdsokat, értékeket
27 nagy kategéridba, s azokon belil mintegy 250 kategéridba — tobb ezer, szinte meg-

szamlalhatatlan tételt.
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2. tablazat. A magyar értékek tarhaza.

Matyas Szabolcs (2020) gylijteménye

Agrar- és Jog-, allam- és e
. . P Kémia és
élelmiszer- rendészet- Savszerészet
tudomany tudomany yogy
Filozofia Fizika, csillagaszat Foldtudomanyok
Gasztronémia Informatika Bioldgia
Egyhazi személyek Kdzgazdasagtan Lélektan

Nyelvészet és

Mecéndsok és

Mérnokok és

irodalomtudomany Uzletemberek konstruktérok
El6add muvészetek  Neveléstudomany Néprajztudomany

Nobel-dijasok Matematika Orvostudomany

Politikusok,
Sport és testkultura  katonak és allam- Szociolégia
férfiak
Torténelem- SN
. KépzémUvészetek Irodalom
tudomany

Forrds: Mdtyds 2020

Hiros-tér

Oma’spej a nyergos lovam, nem vottem
Szogénylegény szép szorivee szoroztem
Csillagos a féje, kese a ldba
Moageresztom, a szél sem ér nyomdba
(Petsfi Sandor: Hirés viros az aafédon

Kecskemét 1844.)

Ahogy a Magyar Nemzeti VR Jitékok rendszerében megjelenik a Metaverzum esz-
kéztdra a nemzeti identitds megalapozasa, illetve megerdsitése terén, agy egyes ré-
giokra is fejlesztheté Metaverzum tartalom. Az aldbbiakban a kecskeméti Neumann
Janos Egyetem égisze alatt megjelent fejlesztési elképzelés szerepel, két modulrend-
szerben. Az egyik modul az egyetem névadéjanak barati kore és a hozzajuk kothets
technikai felfedezések érzékletes bemutatdsat tartalmazza — Kecskemét térségére

koncentrilva —, a mésik kifejezetten Kecskemét varos értékeit.
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8. dbra. A Metaverzum Hirds VR terének AR hazigazdai

|

Karman Tédor Neumann Janos Teller Ede

Képek forrasa: Wikipedia

A Metaverzum Hiros terében az alabbi modulok mtikodnek:

9. abra. Elsé ,,Hirés” modul

A felhaszndlo - utasként - beszdll egy Asboth-féle helikopterbe a Kecskeméti Repllénapok kérnye-
zetében. Az AR pildta folyamatosan mondja, hogy mit miért és hogyan csindl felszdllds, repulés és
leszdllds kézben. Atrepllnek a vdros felett a Neumann Jdnos Egyetem Uj campusdhoz, ahol leszdll
a gép az épulet mellett.

Képek forrdsa: iStock, Banczik Robert
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10. abra. Masodik Hirés modul

A Neumann Egyetem auldjaban Neumann Jdnos AR alakja fogadja a felhaszndlét, és egy képer-
nyd elétt interaktivan, egyszerdsitve elmagyardzza, hogy a szamitégép — melyet & taldlt fel — ho-
gyan generdlja a VR-t és az AR-t, kiilénds tekintettel a repllégépek irdnyitdsanak

a szimuldldsaban.

Képek forrdsa: iStock, Banczik Robert

1. dbra. Harmadik ,,Hir6s” modul

Egy sugdrhajtdsu vaddszgépbe szdll be a felhaszndlé Neumann Jdnos és Kdrmdn Tédor AR alak-
javal egydtitt, aki a hangsebességl repllégépet elséként valdsitotta meg. A tudds instrukciokat ad
a felszdllashoz. A replilés Kecskeméttsl Budapest felé torténik (valodi légtéri kérnyezetben), és a
hangrobbandssal lépik tul a hangsebességet, majd dél felé fordulnak, és Paksndl szdllnak le, a fel-
haszndléd irdnyitja a gépet.

Képek forrdsa: iStock

12. abra. Negyedik ,Hir6s” modul

Teller Ede AR alakja fogadja 6ket, és beviszi az atomerémd vezérlStermébe a Felhaszndlét, ahol in-
teraktivan - egyszerdsitve - bemutatja, és megtanitja a reakcid irdnyitdsadt, félelmetes élményt ado
bepillantdst engedve a reaktor belsejében zajlé folyamatokba.

Képek forrdsa: iStock, AFP/ Attila Kisbenedek
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13. abra. Otédik ,Hirés” modul
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16. dbra. Harmadik , kecskeméti” modul

Felszdllas Paksrdl a sugdrhajtdsu géppel, Neumann Jdnos, Kdrmdn Tédor és Teller Ede AR alakja-
nak tdrsasdgdban. A felhaszndlé irdnyitja a gépet (valddi Iégtéri kérnyezetben) és le kell szallnia a
géppel Kecskeméten: a Katona Jozsef park felett fordulva, végig a(z Ures) Rakoczi uton, és megdllds
a Cifrapalota elétt.

Képek forrdsa: iStock

14. dbra. Els6 ,,kecskeméti” modul

Lk

A palotds”. VR kérnyezet: Kecskeméti Katona Jézsef Szinhdz. Katona Jozsef és Erkel Ferenc AR alak-
jdnak tdrsasdgdban belépés a kecskeméti szinhdz szinpaddra, ahol fiu/ldny AR partnert vdlasztva,
zenére el lehet tancolni, illetve meg lehet tanulni a palotdst.

Képek forrdsa: iStock, Wikipedia

15. dbra. Masodik , kecskeméti” modul:

»A Cifrapalota”. VR kérnyezet: a Cifrapalota. Koddly Zoltan AR alakjdnak a tdrsasdgdban zongordn
le lehet jatszani, illetve meg lehet tanulni a ,Cifra palota, zéld az ablaka” cimi népdalt. Oktaté
Koddly Zoltan.

Képek forrdsa: AFP/Roger Viollet, iStock, Wikipedia
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A fltyllSs barack”. VR kérnyezet: egy pdlinkafézde, ahol egy AR oktatd segitségével meg lehet
tanulni, illetve gyakorolni lehet a kecskeméti barackpdlinka-készités folyamatdt.

Képek forrdsa: iStock

17. dbra. Negyedik ,kecskeméti” modul

»A bugaci puszta”. VR kérnyezet: Bugac, ahol egy csikés AR alakjdval meg lehet tanulni, illetve gya-
korolni lehet a karikds ostorral valé cserditést, ahol a megfelel6 mozdulatok generdljdk a legélesebb
hanghatdst.

Képek forrdsa: AFP / Tim Graham, Tibor Bognar, Robert Harding Productions

Amelyik virosunk — legyen az éppen Kecskemét — elsének valdsitana meg egy ,Ma-
gyar Disneyland™et, nyilvinvalé 1épésel6nyhoz jutna a telepiilések versenyében, de
meg kell jegyezni, hogy a tudomdny és technoldgia jelen alldsa szerint nincs értelme
olyan Disneylanddel kisérletezni, amely felvehetné a versenyt az amerikai vagy a pa-
rizsi viddmparkokkal; ez mind beruhézési igény, mind kereslet szempontjabdl irred-
lis vallalkozds lenne — hiszen még a budapesti Vidimpark is bezart. A Metaverzum
immerziv technolégidkra épiilé ,,Hungaro Disneyland™je azonban mér kordntsem

reménytelen befektetési lehetéség!
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Osszefoglalas

Tudja a jé Mindenhats
Mi is azon sirni valo
Hogy a ménes ott delelget
Valahol egy csdrda mellett

(Szaboleska Mihdly:
A Grand Caféban)

A magyarsigtudat fenntartdsa, erdsitése érdekében a fiatal generdcickban sziikség
lenne a jelenleg leginkdbb a jovébe mutaté csticstechnolégia, a Metaverzum aktiv al-

kalmazdsdra kreativitdst igényl6 és onfejleszté jatékrendszer kialakitisival. Ez a cél.

Ennek elérése érdekében anyagi forrdsra, konkrét technoldgidra és tuddsra lenne szik-
ség. A forrist a befektetdi t6ke, a VR headser-eket gyirté vilageég hozzdjiruldsa és
dllami garancia adnd. A technoldgiit a standalone headset eszkézokon mikodtethets
virtudlis valésig (VR) és az immerziv (belemerils) térben interaktiv alakokat ge-
nerdl6, kiterjesztett valésig (AR) alkalmazdsa jelenti. Ezek a kilonféle game-ek,
internetes jatékok tekintetében mdr elérhetSk és elterjedtek. A sziikséges tudis a

Neumann Jénos Egyetemen rendelkezésre 4ll.

A Metaverzumban fejlesztett és a nemzeti identitst erésitd alkalmazdsok és tartal-
mak felhaszndldi a fiatal generdcick — 6vodaskortdl az egyetemistikig. Az egyetemis-
tak elsdsorban olyan tantirgyak kapcsin kertilhetnének kozelebbi (fejlesztdi) isme-
retségbe az itt ismertetett VR és AR alkalmazdsokkal, mint a Budapesti Corvinus
Egyetem, a Nemzeti Koézszolgilati Egyetem és a Neumann Jdnos Egyetem, ahol a
Hungarikumok és orokségtervezés, Magyar nemzeti értékek védelme, és Vilaghires
magyarok cimd szabadon vilaszthaté tantirgyak mar jelen vannak az sszes szakot
érint képzési portfélioban. Ezeket a tantdrgyakat jelen tanulmany szerzdje dolgoz-
ta ki és vezette be mindhdrom képzési helyen. A Neumann Egyetemen most beve-

zetésre keriilé Metaverzum cimi tantdrgy szintén teret biztosit a nemzeti identitast

fejleszté VR/AR technol6gidk felhaszndlasinak.

Tovibbi felhasznaldkat (piacot) biztosithat az ilyen fejlesztéseknek a magyar kozneve-

lési intézményekben torténd eszkozbeszerzés és -felhaszndlds (ehhez lenne sziikséges
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a kormanygarancia maganbefektetdk esetében). A magyar koznevelési intézmények
nagysdgrendje: kb. 11 ezer intézmény, legnagyobb részben Magyarorszigon, kisebb
részben a Karpit-medencei kilhoni magyarsdg kéznevelési intézményeiben, vala-
mint a tengerentuli diaszpérdk magyar hdzaiban. A potenciilis felhaszndlék harma-

dik, nehezen megbecsiilhets kore a magdnfelbaszndlok itthon és vilagszerte.

Fenntarthat6sig tekintetében a VR jatékterep a felhaszndldk dltal gyakorlatilag vég-
telen mértékben tovibb bévithetd (4j és Gj elemekkel a Karpat-medence tajképi és
épitészeti értékeibsl); a VR/AR kviz modul a felhasznalok dltal szintén tovibb bé-
vithet$ (Gjabb és Ujabb magyar torténelmi, mivészeti, tudominyos személyiségek
beépitésével és interaktiv-szitudciés kérdések beiktatdsival); az tigyességi modul a
felhasznalok bevondsival tovabb bévithetd (Gjabb és Gjabb tgyességi VR dllomasok
beiktatasaval). fgy a magédnfelhaszndlok szama folyamatosan nd (erre tzleti terv ké-
szithetd). A keretrendszer a multikulturalizmus jegyében mds nemzetek részére is
atadhaté/eladhato.

A VR/AR rendszer didaktikai és nemzetpolitikai értéke tekintetében a magyar nemze-
ti identitdst erdsitd ismeretek interaktiv, s6t kreativ részvételt igénylS — tehdt messze
a leghatdsosabb — elsajatitasi lehet6ségét kindlja ez a folyamatosan bévithetd, épithe-

t8, béviuls, épitkezd versenyjaték.

Osszefoglalva: A Metaverzumban a Magyar Nemzeti VR Jitékok rendszere mo-
duléris szerkezete miatt alkalmas az onfejlesztésre, a felhaszndldk dltali, korldtlan
onépitkezésre. Az ebben a leirdsban szerepld tgyességi dllomasok szdma bévithetd
— a felhaszndlok altal — és a VR kvizkérdések kore is korlatlanul bévithetd, valamint

a rendszer tajképi-mdemléki elemei (Jand mark-jai) is.

Ez a jaték tehat egy a magyar nemzeti identitdst erdsit6,
aktiv, magyar nemzeti ismeretszerz$ és -terjeszts
mozgalmat is generdl a legujabb csicstechnolégidt hasznalé

fiatalsdg kérében.

A pontszerzési lehetSségek egy, a Honfoglalé c. jaték sikeréhez hasonlé nyilt ver-
senyt is generdlnak a felhaszndlok kozott a magyarorszdgi, a Karpat-medencei és a

diaszporik fiatal magyarsdganak korében.

273



Tozsa Istvan

Irodalomjegyzék

Ban M. (2020). A nemzettudat és a film. In Szondy Gy. — To6t-Holl6 T. (szerk.): Mi
magunk — magyar identitds, magyar tradicio. Cédrus Mivészeti Alapitviny, Buda-
pest. pp. 48-56.

Bertha Z. (2020). Nemzet a csillagokban. In Szondy Gy.—To6t-Holl6 T. (szerk.): Mi
magunk — magyar identitds, magyar tradicid. Cédrus Miivészeti Alapitvany, Buda-
pest. pp. 41-47.

Castranova, E. (2001). Virtual Worlds. A First-Hand Account of Market and Society on
the Cyberian Frontiers — CESIfo Working Paper Series 618, Department of Tele-

communications. Indiana University, Bloomington.

Choi, S. et al. (2003). The Eco-nomics of Electronic Commerce. MacMillan Publishing
Company.

Freund T. (2005). Tanuldsi folyamatok és bels viligunk. Magyar Szemle Uj folyam,
Vol. 15. pp. 11-12. http://www.magyarszemle.hu/cikk/20070712_tanulasi_folya-

matok_es_belso_vilagunk

Freund T. — Kali Sz. (2008). Interneurons. Scholarpedia, Vol. 3, No. 9. pp. 999-1008.
10.4249/scholarpedia.4720

Freund T. (2015). Agyhullimok és kreativitis. In HOA-BOSCOLO rendezvény: Ker
wetid” a kreativitdsrél. E16adds: 2015. janius 19. New York kdvéhaz, Budapest.

Fileki D. et al. (2008). A magyar webes piac technolégiai architektirdi. Vezetéstudo-
mdny, Vol. 39, No. 12. 39-50.

Gorombei A. (2002). Irodalom és nemzeti onismeret. Hitel, Vol. 4. pp. 124-128.
http://gorombeiandras.hu/doc/konyvek/irodalom_es_nemzeti_onismeret.pdf

Jakobi A. (2007). Az informdcids tarsadalom térbelisége. ELTE Regiondlis Tudomanyi
Tanszék, Budapest.

Mityas Sz.(2006). Illik tudnom, mert magyar vagyok. M.Sz. és Tarsa, Debrecen. http://
szegedem.hu/Matyas_Szabolcs_Illik_tudnom_mert_magyar_vagyok.pdf

Mityas Sz. (2011). Illik tudnom, mert magyar gyerek vagyok. M.Sz. és Térsa, Debrecen.
Mityas Sz. (2020). A Karpit-medence talentumfoldrajza. M.Sz. és Tarsa, Debrecen.
Mészaros R. (2003). Kibertér. A foldrajzi tudds vj dimenzidi. Hispania Kiadé, Szeged.
Nemeslaki A. (2012). Villalati internetstratégia. Akadémiai Kiad6, Budapest.

274

Immerziv technoldgidk lehetdségei a magyar térben és Kecskeméten

Té6zsa 1. (2016). Bevezetés: a kreativitds f6ldrajzi eloszlasa. In Tézsa I. (szerk.): Humdn
tér-kép — A humidn és fejlesztéspolitikai tényezok foldrajza Magyarorszdgon. PAGEO
Pallas Athéné Geopolitikai Alapitviny, Budapest. pp 5-14.

T6zsa, 1. (2020). Recrudescunt diutina inclytae gentis Hungarae vulnera — avagy a
magyar identits romlasa. In Kovacs E. M. (szerk.): Unnepi kétet a 65 éves Imre
Miklés tiszteletére. Ludovika Egyetemi Kiadé, Budapest. pp 407-423.

[j} Koznevelés (2015). Magyarnak lenni: tudod mit jelent? https://folyoiratok.oh.gov.
hu/uj-kozneveles/magyarnak-lenni-tudod-mit-jelent

Veres V. (2020). A magyarok nemzeti és allampolgari identitdsa — felmérési ered-
mények. In Fedinek, Cs. (szerk.): Ertékek és dimenziok a magyarsagkutatdsban.
MTA, Budapest. pp 35-60.

Wass A. (1948). A magyarsigtudat gyakorlata. In Magyar megmaradasért 2016.

https://magyarmegmaradasert.hu/szerzok/t-zs/wass-albert

275



MUVESZET ES MARKETING
KECSKEMETEN - KECSKEMET
BELSO IDENTITASANAK
EROSITESE EGY HELYI
IMAGE-VALLALKOZO PELDAJAN

MULLER ANDOR!

Osszefoglalas

Ez az esettanulmény Kecskemét belsé auditja sordn a kulturalis élet olyan szerepls-
jét mutatja be, aki a helyi villalkozdsokat image-kialakitissal segiti. Emellett olyan
foglalkozdsokat is tart, melyek egyardnt szérakoztatjik a mivészet irant érdekléds
telnStteket és gyermekeket, mindezzel pedig elGsegiti a helyi lakossig elégedettsé-

gét, ami Kecskemét vonzerejét erdsiti.

1 E-mail-cim: muller.andor@nje.hu
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Bevezetés

A kovetkezdkben a kecskeméti identitds haszndrdl lesz sz6 a marketing teriletén, egy
testémiivész-grafikus példdjin. A teleptlésmarketing meghatirozé alakja Gregory
John Ashworth, aki egy taldlé konyveimmel elmondta, hogy mi a cél: ,Adjuk el a vi-
rost!”Ez az els6 ranézésre meghokkentd kijelentés (Se/ling the city?) mara mint konkrét
felszolitds funkciondl a szakemberek korében. Ez természetesen nem autonémidnk,
vagyis az 6nmagunk feletti befolyds teljes dtaddsit és ezzel egy idSben kiszolgaltatott-
sagunkat jelenti — vdrosunk és 6nmagunk eladdsit valakik szdmdara —, hanem konst-
ruktiv hatdsu, kolcsonds elényokon nyugvé (win-win tipusa) befektetSket kerestink a
gazdasdgi fejl6dés elGsegitése érdekében. Magyar viszonylatra dtkonvertilva a telepti-

léstejlesztés Gsszegzb konyve Piskéti Istvan tollabdl sziletett.®

To6zsa Istvan rovid osszefoglalisiban az egyes tevékenységi koroknek megfeleléen a
teleptilésmarketing: felméri a telepiilés eréforrasait (audit); felméri a lehetséges piac
osszetételét (szegmenticio); épiti a teleptilés arculatit (imazs); és eladja, kozvetiti az

arculatot (kommunik4cié).*
Ezen beliil, amit most egy konkrét véllalkozé példdjin megnéziink: az audit és az imazs.

Az audit: a telepiilés eréforrasainak, pozitiv és negativ (!) értékeinek és adottsagainak
a felmérése, feltérképezése, listazdsa, Osszeirdsa, leltdrba vétele. Az imdzs: image = kép;
vagyis a teleptilés arculatdnak tervezése, a ,kirakat” berendezése az audit sorin megha-

tdrozott készletbdl, a szegmenticié sordn meghatirozott igényekhez igazitva.®

Az audit sordn sok tényezd lényeges.® Amikor a telepiilés eladdsra kertil, mi az, ami
eladhat6? El8szor is a varos hirneve, aminek két komponense van: CI és PR. A CI
(corporation identity) nem mds, mint az arculata, a PR (public relations) pedig a telepiilés

szolgaltatdsainak, értékeinek vonzé hire, rekldmja, ,kommunikaciéja”. Konkrétan:

A viéros konkrét szolgéltatdsai (oktatdsi, egészségligyi, szorakoztatdsi, keres-

kedelmi, miivel6dési stb.).

2 Ashworth-Voogd 1990.
3 Piskéti 2012.

4 Tézsa2014.

5 Tézsa2014.

6

Ashworth-Voogd 1997.
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A viros gazdasigi (ipari, szolgéltatéipari, logisztikai, kereskedelmi) telep-
helyei —amennyiben azok az uralkodé t6kedramlas utvonaldba esnek, ti. van
a kozelben autépilya.

A viros gazdag, érdekes torténelme, miemlékei.

A viros kultardja, érdekes hagyoményai.

Szennyezetlen természeti és tirsadalmi kornyezet: tiszta, rendezett telepiilés.
Villalkozésbarit helyi tirsadalom, személy- és vagyonbiztonsdg, olcsé és

képzett helyi munkaerd.”

Ha figyelembe vessziik, hogy ennek sikeressége mit6l fiigg, akkor feltiinik, hogy a
kulturdlis klaszterben még mennyi lehetdség van. Katona Jézsef, Kodily Zoltin,
Bozs6 Janos varosdban nagy potencidlja van a kulturalis expanziénak, még a kortérs

mivészek viszonylatdban is.

Torténelmi gyokereit tekintve Kecskemét mezdviros, 4m mara emellett erételjeseb-
bé vélt gépipari arculata és a high-tech alkalmazdsok konkrét alkalmazisa, illetve a

szolgaltat6 szektor.

A jovébeni fejlédés szamara nem elhanyagolhatd, ha a mar kordbban meglévé és jol
bejaratott klaszterek mellé beemeljik a fejl6dé kulturdlis életet, mint iizleti lehet6sé-
get. Fontos kérdés, hogy az adott 6nkormanyzat a koltségvetésének hany %-it tudja

kultarara, mivelédéstigyre forditani.® Ez mindig a dontéshozékon mulik.

Fenntarthatésdg és kultara aspektusait vizsgilta szerzStarsaival Lukasz Wréblewski,’?
és talan hozzitehetjiik, hogy minden fél érdeke, ha rentdbilis és folyamatos a kapcso-
lat a szereplSk kozott, Ggymint az 6nkormanyzat, az intézményi struktidra, a polgarok
és természetesen az alkotdk részérél, hiszen sikeres csak akkor lehet egy varos kul-
turdlis értelemben, ha a lakossdg bevonhaté, involvilhat6 a kulturélis életbe. Ez — a

megviltoztatandék megviltoztatisival — ugyanigy igaz a vallalkozdsokra is.

Olyan példit keressiink, aki a 21. szdzadnak megfelels villalkozdi kihivasoknak ele-
get téve tud ebben segiteni, és felmutathaté referencidkkal bir! Egy erds helyi identi-
tasa alkotd elGsegiti az adott telepiilés — esetiinkben Kecskemét, mint virmegyeszék-

hely — belsé auditjat, és ezzel egytitt a virosban lakdk elégedettségértékét, kohézids

7 Tbézsa 2014.
8  Szirmai 2009.
9 Wréblewski-Gaio—Rosewall 2019.
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erejét — Enyedi Gyorgy szerint: ,,a népességmegtartd képesség egyenls a képességmegtarts
népességgel™ —, igy a viros gazdasdgi elényokké konvertilhaté marketingértékét is

emeli mind a helyi lakosok, mind ezek alapjin a kiils6 befektet8k szamadra.

A belsé CI nem mads, mint a helyi lakossdg identitistudata, tehit hogy mennyire ké-
pes azonosulni a telepiilésével, mivel a helyi lakossdg a legfontosabb vevé a telepulés-
marketing sorin."! Elsésorban azt kell figyelembe venniink — littunk mashol sikerte-
len, rossz példdkat —, hogy senki sem fog befektetni, és tékét vinni egy olyan varosba,
melyben maguk a helyi lakosok sem érzik jél/otthonosan magukat, nem biznak sajit

lokdlis erejiikben, illetve elégedetlenck sajit 1étviszonyaikkal, életvildgukkal.

Joanne Scheff Bernstein szerint'? — idézi Pavluska Valéria — a kulturdlis fejlédés , kil-
detésének kozéppontja és sikerének gydkere az élményszeri érték kialakitdsa, forma-
ldsa és dtaddsa, hiszen az élmény nem a mivekben sziletik, hanem a k6zonség tagja-
inak lelkében és gondolataiban”. Ezt gondolja tovibb Pavluska Valéria: ,A kulturélis
javak kereslete tehdt mind a piaci, mind az dllami és a nonprofit intézményi keretek
kozott végsd soron a kozonség dontésének a fiiggvénye, ezért nagy valdszinlséggel
az az ajanlat vilik elfogadottd, amelyet a fogyasztéi dontések és az azt befolyasolé té-

nyez8k ismeretére épitve alakitanak ki [...]. Ez pedig a modern marketing pillére.”*®

Az igények fejlédnek, kielégitésik/kiszolgilasuk pedig fontos kérdés. Természete-
sen az igények és vigyak ongerjesztS folyamatba vannak bedgyazva, de ha ezeket

nem csatorndzzuk példaul kulturélis irdnyba, akkor méshol fognak ,lecsap6dni”.

Az elégedettség soktényezds lehet: az alapvetd anyagi feltételeken tal elbb-utébb,
a fejlédés ritmusinak megfeleléen a kulturélis igény is fontossa vilhat. Ennek egyik
auditalt szerepldjét fogjuk itt bemutatni, méghozzd egy olyan mivészt, aki mar ed-

dig is sokat tett Kecskemétért, és nem mellesleg image-marketinggel foglalkozik.

Amik kiemelten fontosak: autentikus identitdsa, érzelmi k6t6dése,'* tanulmdnyait és
szakmai képzettségét kovetSen hazatért, tobbek kozott szimos kecskeméti vallalkozé
innovativ logéjit, imdzsat alakitotta ki, segit a Neumann Janos Egyetemnek, kecske-

méti villalkozdi Gsszejoveteleken szerepel, kapcsolati haléval rendelkezik, és kidlli-

10 Enyedi 1995.

11 Tézsa 2014.

12 Scheff Bernstein 2007, 2014.
13 Pavluska 2017.

14 Tézsa 2019.
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tasokat tart. Kecskemét mara alapvetden csalddias véros, a tirgyalt image-villalkozé
— mint festémivész — fiataloknak tart foglalkozdsokat, és sajit bariti kapcsolatain,

gyermekein keresztil is csatlakozik a kulturalis élet mas, egyéb klasztereihez.

Egy kecskeméti image-vallalkozé
identitastudatanak néhany, pontokba szedett
tulajdonsaga, és egyéb kiegészitések

1. Mivésznevén: Vincze M. Iza Kecskeméten sziiletett 1983-ban, a Kodily
Iskola didkja volt 1989-2001 kozott, édesapja Vincze Istvan, aki maga is
kecskeméti sziiletésii mivész, betltervezéssel foglalkozik, kordbban ze-

nész volt.”

2. Festé6mivész tanidra: Bruncsik Andris'®, kecskeméti festémiivész, akinél
a Kecskeméti Képzémivészeti Szabadiskoldn tanult 1999-2001 kézott,
majd 2018-2020 sordn tovabbképzésen vett részt, illetve a mivésztelepen

dolgozott.

3. Elment tanulni Sopronba az Alkalmazott Miivészeti Egyetemre (2001-
2006), formatervezd mivésznek — csomagoldstervezd szakiranyra. Akkori
sikerei:

* 2005 Jozsef Attila tipogréfiai kiallitas, Békéscsaba

2005 Wunderlich borcimke palyédzat, I. helyezett

* 2004 Ivincsics borcimke palyazat, kiilondij

2004 Gazdabolt logé — embléma.hu megjelenés

2002 Agfa Young Creatives Contest — gold winner

15 https://transpack.hu/2021/07/28/grafika-betu-rajz-tipografia-csomagolas/?fbclid=IwAR2FVRXf2Hi-
8cDq-jWbdKAAxTcOhaoAWkOueQbBSEYtakwHqM2qaOnlWNME  (letltés ideje: 2021. november 17.);
http://www.vincent-design.com/ (letéltés ideje: 2021. november 17.); https://www.facebook.com/Handletterin-
gInUse/ (letoltés ideje: 2021. november 17.)

16 https://hirosagora.hu/a-honap-alkotoja-bruncsak-andras-festomuvesz/2021-09-01 ~ (let6ltés: 2021. novem-
ber 17.); http://www.szabadisi.hu/bruncsak-andras.html (letéltés ideje: 2021. november 17.); https://www.baon.
hu/kultura/helyi-kultura/bruncsak-andras-kepeibol-nyilt-tarlat-a-kecskemeti-nepkonyhan-3005258/  (letéltés
ideje: 2021. november 17.); http://viznezo.blogspot.com/ (letsltés ideje: 2021. november 17.);https://www.face-
book.com/TrendalelkeReggeli (letdltés ideje: 2021. november 17.); http://reggeli.trendalelke.hu/ (letoltés ideje:
2021. november 17.)
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4. Budapesten tapasztalatszerzés multinacionilis véllalatokkal:
Maybelline. Garnier, MaxFactor, Danone, Nestlé, L'Oréal (L'Oréal Teles-
copic Explosion minidisplay — Lollipop dontds 2009, és Franciaorszégban
kiallitison bemutatott termék — valamint az olasz froccsontdtt miianyag
kindlé display alapjin kialakitott papiralapd stanc-formatervet évekig

haszndlta a 'Oréal Budapesten és Pragdban), majd hazatért Kecskemétre.

A miivész vallalkozéi haléja Kecskeméten

A) Trendalelke Villalkozéndi Reggeli — ennek {6 szervezdje Pajké Andrea, a kecs-
keméti trendalelke.hu oldal tulajdonosa,” villalkozasfejlesztd, mely véllalkozdsnak
rendszeresen készit logdkat, egyéb grafikikat, marketingtartalmakat. A Trendalelke
Villalkozéndi Reggeli (1. dbra) mottéja: ,Inspirdlé témdk, finoman moderilt beszél-
getések, taldlkozdsok a kapcsolatépités jegyében. Mindezt konnyd, finom falatok
mellett j6 hangulatban.”

1. dbra. A Trendalelke Vallalkozén6i Reggeli Facebook cimoldala
és logoterve 2022

CKTOBER TR
KOVEMBER 10,
DECEMBER 8.

A Trendalelke mottéja: ,Kecskeméti nének lenni jo! Praktikus, letesztelt infok,
a legjobb programok, elismert helyi szakért6k, kecskeméti ndk, akikre biiszkék le-
hetiink.”

17 http://trendalelke.hu/  (letoltés ideje: 2021. november 17.); http:/trendalelke.hu/index.php/bestof-
blog/item/4041-ujraszinezned-az-eletedet-a-nonek-lenni-jo-konferencian-remekul-inspiralodhat-
sz?fbclid=IwAR1Q j1sqcuJtSIIPYdARIOWLEYtMB9zgmNjGsuv224PDgX8Q115copJ0dhnl (letéltés ideje:
2021. november 17.)
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A bemutatkozé széveg: ,Kecskeméti nének lenni jé! Kecskemét elsé online néi ma-
gazinja a mindennapos néi mékuskerékhez kindl friss, praktikus és letesztelt megol-
dasokat kecskeméti és kornyékbeli néknek. Mindenkit varunk: karrieristdkat, 1-2-3
gyermekes édesanydkat, szingliket, hizasokat, elviltakat vagy nyugdijasokat, mert

szinesen szép az élet.
Mire szamithatsz?

1. Kecskeméti hirekre — persze nem az Gsszetitkozott-kiraboltak-felavattik kate-
goridban, hanem olyan informaciékhoz juthatsz hozz4, melyek tényleg fonto-
sak egy Kecskemét és kornyéki né életében.

2. Hiteles és elismert kecskeméti szakemberek {rdsaira. S6t, kérdezhetsz is téluk,
mert szivesen segitenek neked szakértd tandcsaikkal.

3. Ingyenesen letolthetd hasznossidgokra: Vincze Izabella grafikussal rendszere-
sen meglepiink Téged letolthetd nyomtatnivalékkal, amelyekkel kénnyebben

veszed majd a hétkoznapi vagy akar az tinnepi akadélyokat.”

B) Noének lenni jé6 Konferencia (2. dbra) — Csatos Erika szervezésében'® (logok, kre-
ativok készitése). ,Egy kecskeméti konferencia nékrél néknek: életstratégiak szak-
mai karriered, csalddi- és maganéleted kiteljesitéséhez inspirdl6, k6zosségépité han-

gulatban.” (Plusz Alomjové projekt.)

2. dbra. A ,,N6nek lenni jo!" konferencia cimoldala 2019-ben

W P

Ty
Nonek lenwi jo! konferencia

2019, marcius 11.

— Jelen - e —
cay ».7% W
W _ 94

tr.-'

18 https://www.facebook.com/N%C5%91nek-lenni-j%C3%B3-Konferencia-1641165399507101 (letoltés ideje:
2021. november 17.) *
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3. dbra. A Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraban
koz0s festés: 2015 — Adventi Teadélutan.

C) Forrds Inspirativ K6zosségi Iroda (4. dbra) — Czinkéezi-Dori Szilvia szervezé-
sében," (szamukra arculati elemek, kreativok készitése). Kecskemét elsd kozosségi
iroddja a Forrés Inspirativ K6z6sségi Iroda (FIKI) nyitva dll azok el6tt, akik par 6rdra,
akar egy hénapra szeretnének munkadllomast, iroddt vagy tirgyalét bérelni.

4. dbra. A Forras Inspirativ K6z6sségi Iroda cimlapja

Forrds Qn.ﬁJ:i,_h.afLa./

D) Villalkozdsoknak segit Kecskeméten. Arculattervezés image-marketing szak-
emberként (5. dbra): Bimbo méhészet, Cégreform (kisvillalkozdsok tanicsadéja),
Jaromident (fogorvos), Eliézer (Keresztyén tarskeress), Lélektiikor Stilusmiahely

19 https://www.facebook.com/fiki.kecskemet; — https:// www.youtube.com/watch?v=-9UDxs9uGAk; https://
www.facebook.com/kalandturakecskemet/ (letoltés ideje: 2021. november 17.); https://www.baon.hu/kozelet/
helyi-kozelet/online-szerelmi-kalandturat-indit-a-parazs-pasztoralis-kozpont-3606715/?fbclid=IwAR2Ak-
nfNRj4dN7eFm3EmgelKbWkGesrLrHy-1BMPjz509v5k4PKKsQzud7c (letdltés ideje: 2021. november 17.);
https://www.youtube.com/watch?v=2nTiwCjBsZ0 (letdltés ideje: 2021. november 17.)
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(Stylist tandcsadas), IT GIRL boutique (ndi ruhabutik), Lakberendezéd (belséépi-
tész), Szivszerész (Eletviteli tanicsads), Utasi Cégkisérs (vallalkozdsi tandcsadd),
Demeter Hajstadié (Fodraszat), Magyar tdj (természetfotds), Petréczi Réka (foto-
grafus), Smiley Tanciskola, Dermaland Kozmetika, Te&Mi (stylist), Smaragdliget
(coach-mentalhigiénés programok), Forrds Inspirativ K6zosségi Iroda (Pénziigyi
tandcsado), j6Leszek (fogyokurds pszicholégus), Trendalelke.hu (kecskeméti online
magazin), Viktéria Dental (fogorvos), Tudatos Megoldas (Pénziigyi tandcsads), PAS
(edz6terem), Eletfa (magyar gyokerd programok szervezése), Szerelmi Kalandtira

Kecskemét.

5. abra. Kecskeméti arculattervek

(Cgnerony o] IT GIRL
Bimbs &3 o
P 1:\-&_’ ' § [Macy@s TAI]

Fulrndeg o . ] wlasesenlstn

- s
Dematnd  TEAV  BF s D
S shd it SMARAGDUIGET !

ELETFA E?"""ﬁ"

4 4 .
M Vilktiria Dental
Jy——

E) Kecskemét bels6 identitdsit erdsitd projekt: Szerelmi Kalandtira Kecskeméten —
barangolas kiil6nb6z6 kiemelt helyszineken, ,atlevélbe” pecsételt igazolassal. F8 szer-
vezd: Némané Ella® a Pardzs kozpontbdl, nekik kecskeméti latkép-térkép és egyéb
grafikak készitése.

20 http://www.parazskozpont.hu/?fbclid=IwAR3I_nHOk7NCXG50n-Vf1tnaP111PRgb61iCKxztxyMDL-
pyJc6hm9usIWKS (letsltés ideje: 2021. november 17.)
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6. dbra. Kecskeméti latkép-térkép

F) Egyittmikodés a kecskeméti E-Galéridval — kecskeméti képek a helyi nevezetes-
ségekrdl, illetve k6z6s munkdk a szintén kecskeméti tulajdont Balaton Galéridval.

7. dbra. Kecskemét néhany nevezetes éplulete
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G) Kiallitasok Kecskeméten és kornyékén:

21

2021 decembere, Ifjusigi Otthon: Szdrnyals Szabadsdg (8. dbra) cimmel (a tiha-
nyi kiallitds 2 sorozatdnak és f6 képének bemutatdsa — a teljes kidllitds filozéfiai
koncepcidja és képei megtekinthetSek a YouTube-on ,,Szarnyalé Szabadsig 20217

cimmel?).

8. dbra. A ,,Szarnyal6 szabadsag” kiallitas plakatja

SZARNYALO SZABADSAG

b
HIRGS AGORA,
{ IFJUSAGI OTTHOM

Encnburvest, fozuah o 4

&

[
2020.00.1%. 18:00

= -
-
=
=
L= -8

B
==
=
=
=

e Tistatwsseti ol ogybokOiee & biBeuin meprrta
MOLLER ANDOR

Moraden

ik

2021 6sz — a Hunyadivarosi napok keretében a Corvin Matyas Altalanos Iskola-
ban Pészti Andrds 6nkorményzati képvisel6 meghivisira a Tihanyban debiitalt
Szdrnyald Szabadsdg egyik sorozatinak bemutatdsa.

2018 — Add Onmagad! Osszmiivészeti kidllitas, Kiskunmajsa

9. dbra. Két kidllitds egy napon plakat
YT ey

; 2klallltés " 24

v

- [ FASHION REGGELI ]

y i TOJUNIUS 10, O8:50 - TLOO

2 s 3
? jtullllt

3

1
A A FLOWBAN VAGYOK!
- 5l ran 3 P SEAmOnan & matielTubghit.
- B PTCAT T
/ ﬁ(,j F17 SUNIUS 10, 15:00-10:00
(. - Ezon a2 liaimon nagyiavi wesik wptuloi ey

mapan veltel 1 1est, At Tearink medlw-
gl 8 ek Tk e & wldgal maged konl

https://www.youtube.com/watch?v=WQ-1UdxyEv4 (letéltés ideje: 2022. oktéber 2.)
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2017 — Nének Lenni jo! Konferencidn tarlat, Kecskemét Kereskedelmi és Iparka-

mardban
2017 - Gazdagmami — Ev anyavillalata, Kilondjj
2017 — Fashion Reggeli 2.0 tarlat, Kecskemét Malom Kézpont (9. dbra)

2016 — Nének lenni jo! Konferencidn tarlat, a Kecskeméti Kereskedelmi és Iparka-

maraban
2016 — Elezﬁz kidllitds, Tiszakécske — festmények magyar jelképekb6l.

2015 — Buborékok — kidgllitas — Hiros Agéra, Ifjusagi Otthon, Kecskemét (10. dbra)

10. dbra. A ,buborékok” kiallitas plakatja

DUDONEKOK

| VINCZE IZA KIALLITASA

2B november B pantek 18 om | Hints Agom - Tuasgs Cihon

- LEGIES, KONNYED p
: AKVARELL-AKAIL -
FESTMENYEK gL

|
3 ; | A kit mogryiin
Brunosak Andrn fest o

2015 — Anyavardzs tarlat — A hénap alkotéja, Keeskeméti Kulturdlis Kozpont (11
dbra)

& uarian @ Rec st Botier birs Kopond I & B el Sanerdema | L giyetan

11. dbra. Az ,,Anyavarazs” kiallitas plakatja
REAIREE A B g bed TR k50 LML

3 b2
A "{" )
2015. majus 1-31-ig Y @

7 7;(; amiiz Ta.
I// g B

L

2008 — Testestil — kiallitas, Kecskemét (Nekem8 kavézé)
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H) Belsé terek élhetébbé/hangulatosabbid tétele:
a) Falfestés: a Csaldd- és Gyermekjoléti Szolgdlat és Kozpont — Gyermek-
pszicholégiai szoba falfestése (12. dbra)

12. dbra. Gyermekpszicholdgiai szoba falfestése

Miivészet és marketing Kecskeméten
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1) Kézmiives kidllitasok és csoportos foglalkozasok:
a) 2018-t6l: a Hiros Agéra Ifjasagi Otthonban, ,Artplace” kardcsonyi vésar és ka-
ricsonyi képeslapfests workshop gyerekekkel (14. dbra)

14. dbra. Képeslapfesté workshop

b) Enidé Eletmédkézpont fala egy felnagyitott festményrészlettel lett felmatri-
cazva (Harom Gunir Szélloda) (13. 4bra)

13. dbra. Az Enidé Eletmédkézpont fala

®  Instogum v

LLI TRt er—

288

b) Otp('itty — Kreativ Foglalkoztaté és Jatszomihely (Szabadkai Anna szervezésé-
ben) gyermekekkel festés: Artparty és Kispiktorok nyiri festétdbor®? (15. dbra)

15. dbra. Képek az Artpartyrél és Kispiktorok festétaborbdl

22 https://otpotty.hu/ (letdltés ideje: 2021. november 17.)
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d) Babahangol6 meditacids festés a IX. Sziiletésiinnepen Kecskeméten, a TE&MI
Styling Studiéban 2023-ban® (17. dbra). Rahangolédasként Nép-Fehér Adri-
enn tartott kismamatornat, majd megfestették a babdjukhoz kapcsolédé képet,

ami tdmaszuk lehet a sziilésnél, a programot relaxaciéval zartak.

17. dbra. A ,,Babahangolé” résztvevéi és képeik

¢) Smaragdliget Elményszalon — fest8szalon — Mlizeumok EJ szakdja, Hir6s Agoéra
(16. 4bra)

16. dbra. Az ,Elményszalon” képei

¢) Kecskeméti Corvin Matyés Altaldnos Iskola 2023 — festés a 3/C osztlyban.
Szakmai nap keretében festéfoglalkozas a rajzéran, ahol megismerkedhettek az

akvarell technikéval (18. abra).

18. dbra. A didkok munkai

23 https://www.facebook.com/szuletesunnep/posts/631193109052947 (letsltés ideje: 2023. jinius 2.)
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J) A mivészeti élettel kialakitott kapcsolati hils, kiallitisok latogatdsa — kiemelten
Bozs6 Gytijtemény idészakos kiallitdsai, Hiros Agoéra idGszakos kidllitdsai, Kaff — Ani-
miciés Filmfesztival. Kapcsolati hdlé: Szoboszlay Eszter — animaciés grafikus miivész,
tandr, Szikora Imre — festémiivész, tandr, Mészaros Mariann — grafikus, tandr, Lérincz
Luca — keramikus, Csorgs Tamds — festémivész, Kun-Sebsk Kata — festémiivész, ta-
nar. Plusz kapcsolatok mds miivészeti irdnyzatok szereplSivel, példdul a zene és a tinc

vilagabol.

K) K6z6s munkik a Neumann Janos Egyetemmel és elédeivel 2016 6ta — marketing-

plakatok készitése (19. dbra).

19. dabra. A Neumann Janos Egyetem marketing plakatjai

. sﬂ.cu!uﬂ’

i
eT——

L) Egyéb nem Kecskeméthez kothetd munkdk: Prezimester, Dunamedical Center,
Budair.

292

Osszegzés

Olyan tzleti és kapcsolati hdlét mutattunk be, mely j6l mutatja az ismertetett kecs-
keméti véllalkozén keresztil a helyi elkotelez6dést, ami kifejezetten tetten érhetd
az 6nkéntes tevékenységekben, mint példdul a Babahangolé meditéciés festés a IX.
Sziiletésiinnepen Kecskeméten, vagy a szakmai nap keretei kozott tartott festéfog-
lalkozis a Kecskeméti Corvin Mityds Altalénos Iskoldban, de idesorolhaté szdmos
miés kozosségi esemény is, melyek alkalméval ingyenes foglalkozdsokat és kiallita-
sokat tartott.

A teleptlésmarketingben a belsé elégedettség, vagyis a helyi lakossdg igényeinek
kielégitése nem keriilheti meg a kulturdlis életet, mivel az egyre magasabb hoz-
zdadott értéket képvisel§ munkaltaték és munkavéllalék nem csak 6nmaguk inno-
vativak, hanem kifejezetten olyan kozeget preferilnak, mely maga is innovativ, és
ennek egyik legalkalmasabb terepe a mivészet, tigabban értelmezve a kultdra, mely

ugyanakkor lehet szérakoztato is.
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NOVEKVO SZEREPE A VAROS-
MARKAZASBAN - INSPIRALO
NEMZETKOZI PELDAK
KECSKEMET VAROSANAK

Parp-VArYy ArPAD FERENC!

Osszefoglalas

Az influencer marketing az elmult évek egyik marketing ,hot topic™ja lett, kulfsl-
don és itthon egyardnt. Nem véletlen, hogy a turizmusmarketingben, illetve a varos-
marketingben is egyre gyakrabban élnek ezzel az eszkozzel. Jelen cikk bemutatja a
tertilet hatterét, majd javaslatokat tesz Kecskemét virosa szdmdra a konkrét esetek,
nemzetkozi jé gyakorlatok alapjan.

1 E-mail-cim: papp-vary.arpad@nje.hu
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Bevezetés

Az influencer marketing az elmult néhdny évben a marketingkommunikacié fontos
eleme lett, az arra forditott kiaddsok exponencidlisan megnéttek.? Ugyanakkor az

influencer marketing viszonylag Gj téma, és a hatdsait még mindig alulértékelik.?

Ha egyszerten kivinjuk definidlni, az influencer marketing nem mds, mint a marke-
tingkommunikacié egyik formdja, amely a fogyasztok megcélzdsira influencereket,
azaz véleményvezéreket hasznil. Ezzel segit a villalatoknak a markaépitésben és a
lojalitds kiépitésében, azon bizalomra épitve, amit a fogyaszték taplilnak az influen-
cerek irdnt, akiket ismernek és szeretnek.* Az influencer marketing hatékony eszkoz,
mivel a fogyaszték gyakran nem tekintik reklamnak, rdaddsul tobbnyire koltség-
hatékony is, mivel egy nagyon elkotelezett kozonség széles kord elérését biztositja.
Ezért szimos vallalkozds hasznélja ki a k6z6sségi médidban tevékenykedd influen-
cereket, hogy markait a célk6zonség kéreiben népszertsitse.®

A kozosségi média (social media) és a szdjreklim (word-of-mouth, WOM) ereje
a felhasznalok altal generalt tartalmak (user-generated content, UGC) térhéditdsit
hozta, amely olyan kiemelkedd felhasznalokat eredményezett, akik az Gj digitélis
évszazad véleményvezéreiként Gsszegytjtotték sajat kovetdiket — vagyis a kozosségi

média influencereit (social media influencers, SMI).¢

Az influencer marketing jelenlegi helyzete egyike azon ritka eseteknek, amikor a
tudomdnyos érdekl6dés és az iparigi igények, avagy fejlédés egyitt teszik siirgéssé
és sziikségessé a tovibbi kutatdsokat. Bar az influencer marketing mar eddig is egy-
fajta forré téma (hot topic) volt a tudomanyos kutatdsokban, a Covid-19-jarviny és a
fiatalok médiafogyasztisi szokdsaiban megfigyelhetd trendek még nagyobb befolyist
gyakoroltak rd.”

Kétségtelen, hogy az influencer marketing minden ipardgra hatdssal van, beleértve az
utazist és a turizmust is. Az online személyiségek befolydsit szimos desztindciéme-

nedzsment-szervezet (Destination Management Organization, DMO) hasznilja fel

Lou—Yuan 2019.

Seibel 2021.
Nadanyiova—Gajanova—Majerova—Lizbetinova 2020.
Ye—Hudders — De Jans — De Veirman 2021.

Ong-Ito 2019.

Taylor 2020.
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kilonbozd célokra.® A desztindcidmenedzsment-, desztindcidmarketing-szervezetek
(DMO-k) felismerték a kozosségi média influencerek befolydsol6 erejét, és sokan ma
madr integrdlt marketingstratégidjuk részeként alkalmazzak ket a beutazé turizmus

novelése érdekében.’

Kik is azok az influencerek?

Az egyik széles korben elfogadott definici6 szerint az influencerek ,olyan emberek,
akik véleménytkkel, viselkedésiikkel hatdssal vannak embertirsaikra. [...] K6zos
tulajdonsiguk, hogy sajit litdismédjukkal, egyedi hangjukkal tomegek véleményét,
gondolkoddsmdédjat tudjék alakitani. Koézvetlenil a rajongétiborukhoz szélnak,
akik rendkiviil befogadéak az influencer véleményére.”® Sas Istvin, a magyarorszagi
reklimszakma legendds alakja szerint a véleményvezérek ,hangadsk”, akik nyiltsd-
gukkal, kisugdrzasukkal és egyéniségiikkel er6sebb hatdst képesek gyakorolni tar-
saikra.!! Joanelli Tamads, a BeSocial ligynokség vezetdje szerint az influencer egy
kisebb kozosségben véleményvezér, akinek a kovetdi hisznek, igy hatdssal van a don-
téseikre.? Mété Baldzs online szakérts ,Kik azok az influencerek?” cimi bejegyzé-
sében pedig azt emeli ki, hogy az influencerek ,,olyan emberek, akik egy méretes ko-
vetSbazist gydjtottek maguk koré az interneten. Az influencer ,,befolydsolét’jelent,
ami nem véletlen, hiszen az influencereknek hatalmukban dll befolydsolni kévetdik

véleményeit és vdsdrlasi dontéseit. Ez az influencer marketing alapja.”

A véleményvezérek tehdt olyan emberek, akik a k6zosség kiemelkedd tagjai, mivel
olyan személyiségjegyekkel rendelkeznek, amelyek révén képesek hatni masok véle-
ményére és képesek irdnyitani masok attitidjét. Kiemelheti ket kozegiikbél egye-
dulalls stilusuk, szaktuddsuk, elismertségiik vagy kiterjedt kapcsolatrendszeriik,

altaluk pedig csoportok megszdlitisira és befolydsoldsdra vilnak képessé.

8 Femenia-Serra—Gretzel 2020.
9 Ong-Ito 2019.

10 Wikipedia 2021.

11 Sas 2018.

12 Blog.iab.hu 2018.

13 Mité 2019.
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Az Interactive Advertising Bureau influencer fogalomtira ugyanakkor leszogezi,
hogy nem djkelet dologrél van sz6, azt nem az online vildg hozta el szdmunk-
ra. ,A véleményvezér a kommunikéciéelméletben olyan befolydsos — vagy annak
tartott — személy, aki az informdcidkat médsoknak interpretdlja. A fogalmat Elihu
Katz és Paul Felix Lazarsfeld hasznéltik el6szor egy 1955-6s tanulményukban, akik
a tomegkommunikdciés eszkozok véleménybefolydsolé funkcidjat kutattik, és azt
mutattik ki, hogy az emberek dontéseit sokkal inkdbb a véleményiranyiték befolya-

soljak, mintsem a média.”*

Az influencer marketing hattere

A kategorizalds utin érdemes megvizsgalni, hogy miért is kovetik az influencereket.
Erre az egyik alapvetd vilasz: mindenekel6tt azért, mert j6, a kovetdik szdmadra ér-
dekes tartalmakat készitenek. Ahogy a Méarkamonitor cikke kiemeli, a kozzétett tar-

talmaknadl egyfajta elvirds, hogy szérakoztatéak, kreativak és interaktivak legyenek."

A Sakkom Interaktiv tigynokség és a Special Media Effect 2017 oktéberében vég-
zett kutatdst az influencerek kovetése kapcsdn. Legfontosabb megillapitisaik igy
foglalhat6k ssze a hazai adatokkal kapcsolatban: A Facebook- vagy éppen YouTube-
véleményvezéreket, sztirokat, hirességeket kovetdk elsésorban hasznos, érdekes tar-
talmakkal (65%) és vicces, szérakoztaté videdkkal (48%) szeretnének taldlkozni —leg-
aldbbis az influencerek szerint. Amikor viszont az a kérdés, hogy milyen témaban

dllitanak el tartalmat leggyakrabban, ott mdr a vicces, szérakoztaté tartalom vezet,

31%-kal.1

Ha azt nézzik, hogy kire hatnak az influencerek, akkor nem meglepd médon a
Z-genericiéra. Egy magyar felmérés alapjin ,az online véleményvezérek sajit be-
valldsuk szerint a 17-18 évesekre (72,4%) vannak a leginkabb hatassal, Sket kovetik
a 14-16 évesek (69%) és a 19-23 évesek (62,1%).

14 TAB Hungary 2019.
15 Mirkamonitor 2018.
16 Kreativ Online 2017.
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Ezek a fiatalok azért kedvelik az influencereket, mert hitelesek, ugyanolyan hétkoz-
napi fiatalok, akik ugyanazokkal a problémékkal néznek szembe, mint a kévetdik.
Az influencerekre felnéznek rajongéik, titkuk pedig a kozvetlenségben, a szemé-
lyességben és az egyediségben rejlik, ugyanakkor az sem art, ha az dltaluk el6allitott

tartalom vicces, szérakoztatd.”!’

A fentiekbdl lithatd, hogy a Z-genericié elérésére az egyik legjobb eszkoz az influ-

encer marketing. Ahogy az ezzel foglalkozé nemzetkozi statisztikdk kiemelik:

Az influencer marketing 6ridsi lehet8séget kindl a markaépités vagy uj ter-
mékek bevezetése sordn, hiszen az internetez8k 71%-a nagyobb valészini-
séggel visirol a k6zosségi médidban litott és olvasott referencidk alapjan.
Sét, a tini YouTube felhaszndlok 70%-a sokkal jobban ad az iltala kedvelt
influencerek véleményére, mint egyéb, celebek dltal kozzétett tartalmakra.
A véleményvezérek alkalmazdsa remek tartalommarketing eszkozként
funkciondl, mivel a mérka egyfajta ,barati ajinlasként” tud megjelenni a
kozosségi platformokon. S8t az influencerek altal olyan kévet6khoz és cél-
csoporthoz is eljuthat a mérka tizenete, akiket hagyomanyos hirdetésekkel
nem érnénk el.

A Taplnfluence jelentése alapjin a hirdetdk 73%-a rendelkezik influencer
marketing szimdra elkiilonitett biidzsével. Rdaddsul a 2017-es évben 86%-
uk élt az influencer marketing adta lehet8séggel, és a megkérdezettek 92%-a
elégedett volt az egyuttmiikodés dltal kapott eredményekkel. A leghatdso-
sabb tartalomnak a videds bejegyzések bizonyulnak, a vallalkozdsok 86%-a
hasznal online videds tartalmat kampényai soran.

Az influencer marketing igen hasznos marketing eszkoéz a ROI novelésére is.
Kutatdsok szerint minden befektetett 1 dollar 6,5 dolliros megtériilést hoz,
igy az influencer marketingre éptlé kampanyok megtérilése sokkal jobban

teljesit a hagyomanyos online hirdetési kampanyoknal.”*®

Miként Dobé Mityas, Doransky, aki maga is blogger, kiemeli, az influencer mar-
keting lényege, hogy nem kozvetleniil a vallalatok kommunikélnak a fogyasztékkal,
hanem az influencerek kézbesitik a célcsoportnak szdnt tizeneteket. Az influencer

marketing értéke Osszességében 3 forrdsbdl ered:

17 TanTrend Oktatisi Portal 2018.
18 Rgstudio.hu 2018.
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1. Kozosségi elérés: Az influencerek képesek fogyasztok szizezreit elérni
sajat kozosségi felileteiken és blogjaikon keresztiil.

2. Eredeti tartalom: Az influencerek egyedi tartalmat 4llitanak el6, ami jel-
lemzGen hatékony marketingtartalom a marka szamadra.

3. Fogyasztéi bizalom: Az influencerek erés kapcsolatot tartanak fenn a ko-

zonségiikkel, akik megbiznak az influencer véleményében."”

A véleményvezérekkel valé egylittmikodésnek az elmult években kialakultak a ti-
pikus megolddsai, bir a ,miifaj” sajitossiga, hogy egy ilyen megjelenés soha nem
tipikus, a hirdet6 nem mondhatja meg sz6rdl széra vagy éppen képrél képre, hogy
mit szeretne, hiszen akkor az mar nem lenne természetes, a bloghoz/vloghoz, illetve

a bloggerhez/vloggerhez illg.

Inspiralé nemzetkozi gyakorlatok

Az influencerek hasznalatdval ma mér virosok is élnek. Miként a PlaceBrandOb-
server kutatdsa is kimutatta, a helymarkdzassal foglalkozék azt virjdk, hogy ennek
jelentdsége erésodni fog a jovSben és az egyik fontos médja lesz a varosok népszert-
sitésének, imdzsépitésének.?’ S8t, ma mar adott esetben nagyobb elérést (reach) lehet
igy elérni, mint valamilyen klasszikus marketingkommunikéciés eszkézzel — még
ha ehhez nyilvin egyszerre tobb influencert is kell igénybe venni.?’ Ahogy a mil-
lionmetrics.com cikke rdmutat, az influencerek hatdsit néveli, hogy a felhaszndlok
egyfajta ismerdsként, baritként tekintenek rdjuk, személyes ajinldsként tekintenek
arra, amit posztolnak, igy sokkal nagyobb a hatdsuk, mint egy klasszikus marke-
tingkommunikécids megolddsnak, vagy mint egy klasszikus hirességnek, celebnek.?
A klasszikus” hirességek altal posztolt markatartalmakhoz képest, vagyis amikor
brandeket timogatnak/ajinlanak (egyszertibben szélva reklimoznak), a fogyasztok
sokkal hitelesebbnek tartjik az eleve a k6zosségi médidban, példdul az Instagramon
hiressé valt véleményvezérek posztjait. Egyrészt megbizhatébbnak tartjik a forrast,
madsrészt pozitivabban viszonyulnak a timogatott/ajinlott méarkihoz, harmadrészt

erésebbnek érzik a kozosségi jelenlétet, végil, de nem utolsésorban jobban irigyked-

19 Wikipedia 2021.

20 'The Place Brand Observer 2017.
21 Econsultancy.com 2018.

22 Millionmetrics.com 2017.
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nek a posztoléra, olyan értelemben, hogy szeretnék az influencer életvitelét kovetni,
beleértve az adott marka megvisarldsit is, vagy épp az adott desztindciéba utazést,

amirdl épp posztolt.”

Ugyanigy, ha az adott viros turisztikai iroddja kommunikalja, hogy milyen fantasz-
tikus ldtnivalék vannak a telepiilésen, az szkepticizmust kelt. De ha egy influencer
teszi ezt, azt mdr hitelesnek latjak.>* Mi tobb, a brit PMYB azt is kimutatta (ha
némileg vitathaté médon is), hogy minél nagyobb az influencerek szdma (ezen beliil
is a travel bloggereké), tgy gondolkodnak el tobben az emberek, hogy elutazninak
valahovd.” A Development Counsellors International (DCI) ennek kapcsin egye-
nesen azt emeli ki, hogy a Facebook, az Instagram, a Pinterest, a Snapchat, a Twitter

és YouTube egyenesen forradalmasitotta, ahogy a desztindcids marketing szerveze-

teknek miikodniiik kell.?

Kutatdsok azt is bizonyitottdk, hogy a social media influencer marketing hatékonyan
véltoztatja meg a fogyaszték hozzadlldsit, kiilonosen az uti célrdl alkotott képiiket.
Ez pedig hatédssal van utazdsi szindékukra, vagy épp arra, hogy mennyire beszélnek
a desztindciérdl, alakul ki szdjreklam (word of mouth, WOM).#

Az influencerek bevondsa és a kommunikdciés és marketingstratégia részeként valé
kezelése épp ezért mar j6 par éve egyre gyakoribb és sziikségesebb elem egy adott uti
cél, légitirsasdg vagy épp széllodacsoport népszertsitésében. Ezt olyan fontos ténye-
28k generdltdk, mint a mar tobbszor is emlitett bizalom, amely az influencerek leg-
jobb szovetségese: a legtobb esetben az emberek nagyobb hitelt adnak annak, amit az
instagramozdk, youtuberek, bloggerek, twitterezdk stb. mondanak és tesznek. Nem
csoda ezért, hogy az utébbi években ez az egyik legnépszeribb Gj méd a potencialis
vendégek visdrléi dontéseinek befolydsoldsdra és mindségi tartalmak létrehozdsira,
olyan nagyobb koltségek nélkiil, amelyek a legtébb marketingkommunikéciés esz-
kozt jellemzik.?®

23 Jin-Mugaddam—Ryu 2019.
24 Forbes.com 2018.

25 PMYB 2019.

26 DCI 2019.

27 Ong-Ito 2019.

28 Yetimoglu-Ugurlu 2020.
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A j6 nemzetkozi gyakorlatokat keresve mindenekelstt kiemelheté Eindhoven pél-
ddja. A virosnak nagyon fejlett az ipara és errl ismert is, 4m az ,iparviros” katego-
rizalas miatt kevéssé ismertek turisztikai, kulturilis értékei. Eindhoven ezért tobb
»2Another city trip” tardt szervezett influencereknek az elmult években. Ezek sajnos
a koronavirus miatt 2020-ban és 2021-ben elmaradtak, 4m a korabbi id8szak gya-
korlatabdl sokat lehet tanulni.

A taldn legjobban sikertilt, 2018-as tura esetében a cél az volt, hogy elsdsorban az
Instagram Stories segitségével olyan tartalmakat készitsenek, melyek autentikusan
mutatjak be Eindhovent. Ezért megkerestek Belgiumban 16 flamand influencert,
akiknek az elérése egyiitt 750 ezer embert jelent és nemcsak Belgiumban, hanem
vildgszerte vannak kovetSik. Az influencerek egy meglepetésutat kaptak: Antwer-
penben szilltak buszra, 4m akkor még nem tudhattik, mi az uti cél, csak azt, hogy
egy 48 6rds meglepetés turdra mennek. A buszon derilt ki szimukra, hogy Eind-
hoven lesz a végéillomds. A 48 6ris latogatds kilonlegessége volt még, hogy a k6zos
programok mellett a szervezdk személyre szabott programokkal is késziiltek, melyek
megfeleltek annak, amilyen témékat fel szoktak dolgozni az egyes influencerek —
volt, akit kdvé-tea késtoléra vittek, volt, akit varréiizembe, volt, akit mizeumba. Sét
még olyan is el6fordult, hogy az outdoor rekldmfeliileteken az influencerek magukat
lathattdk digitalis éridsposzterként — ami aztdn természetesen rengeteg poszthoz ve-
zetett, hiszen igymond sajit magukkal készithettek videokat/fotékat. Az eredeti cél
az volt, hogy mindenki 10 Instagram Story-t posztol majd, igy 6sszesen 160 ilyen
sziletik. Ehhez képest 511 Story lett az eredmény, amivel 6sszesen 7,8 millié alka-
lommal taldlkoztak az influencerek kévet6i.

A kampdnyt reklimversenyeken is nagyra értékelték: a londoni Influencer Marke-
ting Awardon két ,aranyat” érdemeltek ki a ,Best Travel Campaign”, valamint a
»2Most Creative Influencer Marketing Campaign” kategéridban. Ezzel olyan nagy
mirkdkat el6ztek meg, mint a National Geographic vagy az AXE. A versenyen azo-
kat az influencer marketing kampanyokat értékelik, amelyek egyszerre marka-, illet-
ve fogyasztétokusziak, kreativitds, innovicié hatja at Sket, és tiszta dtlithat6 célokat

és KPI-okat (key performance indicators) tiznek ki.?

29 Eindhoven365.n12019a.
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Az ,Another City Trip” kampany sordn a kovetkezd eredményeket érték el: 23,4%-
kal nétt az Instagram kévetdk szama, ezen belil is kiilonésen nagy volt a Hollandidn
kiviili emelkedés, ami elérte a 46%-ot. A weboldalra vonatkozéan 124%-os forga-
lomemelkedést érzékeltek Belgiumbdl, és 38%-kal nétt az egyedi ltogatSk szdma

— ahogy arrél az Eindhoven News beszimolt.*

Mindezt gy érték el, hogy az influencereknek kiilon nem fizettek, nem kaptak pénzt,
azaz ugymond a sziviikkel készitették a tartalmakat, és nem azért, mert szerz6désiik
volt.*! Ennél is fontosabb azonban, hogy miként a reklimverseny zstrije fogalmazott,

ezzel az influencer kampannyal Eindhoven felkerilt a turisztikai térképre.

Egy misik ,Another city trip” sorin 17 nemzetkézi vloggert invitaltak, mutattdk be
szamukra Eindhoven értékeit, sok olyan programmal, amiben aktivan kellett részt
vennilik: k6z6s biciklizés, kézmives foglalkozdsok, piaclitogatis, és persze sok fi-
nom étel-ital fogyasztdsa. Mint a vide6 fogalmaz, a viros ,energidjit” kivintdk 24
6raban, egy dinamikus program sordn dtadni. A varosmarketing osztily mindehhez
rengeteg partnert szedett Ossze, igy a megjelenések nemcsak Eindhovennek, de a
partnereknek is segitettek, megjelenést kaphattak. Ez az Another City Trip is tobb
dijat kapott, példdul American Content Marketing Institute versenyén, vagy éppen

a Dutch Interactive Awardson, illetve a German Design Awardon.*

A negyedik ,Another City Trip” 2019 szeptemberében valésult meg. A ,célkereszt-
be” keriil6 influencerek ezittal németorszdgi véleményvezérek voltak, elsGsorban
Eszak—Raj na-Vesztfdlidbol — illetve rajtuk keresztil lehetévé valt az § kovet6ik elérése.
Ebbdl a német régiébdl Eindhovenbe akdr 1 napra is érdemes elutazni, vendégéjszaka
ott toltése nélkil, mert vonattal példdul hamar ott lehet lenni. A meginvitalt hat influ-
encer 48 6rit toltott a varosban, amit f6ként biciklivel jartak be. A német vélemény-
vezérekre valé célzds mellett az is a kivélasztds szempontja volt, hogy f6leg olyanokat
invitaltak, akik elsGsorban a designrél vlogolnak, blogolnak. A hétvége eredménye
300 Instagram sztori és poszt lett, és az influencerek kovetditsl rengeteg interakcié

érkezett. Ezzel parhuzamosan, minderre rierésitve Eindhoven online marketing, il-

30 Eindhovennews.com 2019.
31 Innovationorigins.com 2019.
32 Eindhoven365.n1 2019a.
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letve kozosségi média marketing kampényt inditott a német régiéban. A kampanyban
Instagram, Facebook, YouTube, Google Ads és nativ rekldm (native advertising) egy-

arant haszndlatra kerl, és a tartalomban visszakdszontek az influencerek.?

Mindez azért is fontos, mert lehet, hogy csoddlunk egy bizonyos vérost, de az embe-
rekhez viszont k6tédiink. Igazdbél a kettd kombinaciéja adja a sikert, ezért is kiemel-

ten fontos, hogy legyenek emberek a reklimban — és ez az online reklimra is igaz.

Egy misik j6 példa Helsinkié, a finn f6varosé. A helyi turisztikai hivatal, a Visit
Helsinki olyan bloggereket, vloggereket, instagrammereket invitalt, akik poszt-
jaikban leginkabb a turizmussal, a startupokkal, az oktatdssal és a kreativiparral
foglalkoznak. Az influencerek 3—6 napot tolthettek egy studiéapartmanban a finn
t6virosban, programokat szerveztek nekik, majd ez alapjan tartalmakat készitettek.
A kezdeményezés neve Helsinki Secret Residence volt, és a hashtagek, amiket hasz-

néltak, a #helsinkisecret, illetve a #myhelsinkiresidence.

A hollandiai Héga egy hasonlé megolddssal élt: a turisztikai szezonon kiviil, amikor
amugy is tresen dllnak a tengerparti hdzak, egy un. ,bloggerhdzat”, ,bloggernyara-
16t” rendezett be. A bloggereket tgy invitdltik, hogy minél szélesebb kord témakat
tedjenek le, igy nagyon viltozatos publikicidk, beszdmoldk sziilettek — nem is kevés,
mert mar tobb szdzndl jirnak. A megoldds dijat is érdemelt, az 6tletadék és megva-

16sitok ,,Dutch Marketing Innovation Award™ban részestltek.

Nem feltétleniil kell azonban, hogy egy viros szervezze a kampdnyt. Miami eseté-
ben a Circa 39 butik hotel volt, amely ezt a feladatot magara villalta. Mdr 2014-ben
megszerveztek egy ,vloggerek és vagabondok” eseményt, ahovi top youtubereket
invitaltak, és arra kérték 8ket, készitsenek kiillonbozé tartalmakat Miamirdl. Mind-
ekozben a Circa 39 butik hotel volt a f6hadiszalldsuk, igy tébbnyire az is bekertilt
a videdba. A j6 mindség tartalmak mind a mai napig djabb litogatékat vonzanak a

hotelnek és a varosnak.3*

Ahogy az eindhoveni példa is mutatta, az influencerektél elsésorban Insta-storykat
vartak, azaz az Instagramnak volt kiemelt szerepe. Persze ehhez a virosnak is ,meg
kell felelnie™ egy desztindcié potencidlis meglatogatisakor ma mar egyre fontosabb,

hogy az mennyire ,Instagram-kompatibilis”. A nemzetkozi szakirodalomban erre

33 Eindhoven365.n1 2019b.
34 DCI2019.
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kulon kifejezés jott 1étre, az ,instagrammability”.* Az adatok alapjin az Gj generici6
40%-a tartja ezt kiemelten fontosnak a legujabb tti céljanak kivalasztdsakor.*® Ezzel
megel6zi az olyan szempontokat, mint az utazdsi és szallaskoltség, a helyi konyha,
de még azt is, hogy az alkohol mennyire olcsén kaphaté a virosban. Ami a legin-
kabb meglepd, hogy a turisztikai latnivalék szerepelnek az utolsé helyen, azaz ezek
a legkevésbé fontosak. Vagyis fontosabb az, hogy valami jél mutasson Instagramon,
semmint hogy valédi turisztikai latnival6 legyen. Persze ez csak csaldka: hiszen
legtobbszor épp ezekkel a litnivalokkal lehet remek Instagram-fotékat késziteni.
De kétségtelen, hogy az Instagram egyfajta travel-guide.

Mindez lehetdséget nydjt kordbban kevésbé ismert helyeknek is, hogy Instagram-
kompatibilitdsuk alapjin felkeriiljenek a térképre. Erdekesség, hogy ma mar az Ins-
tagram fontossdga miatt egészen 4j munkakoroket is létrehoztak turisztikai iroddk-
nal. Az egyik ilyen az Instagram drén fotékat és videdkat készité munkatirs — ha

nem is mindeniitt fé4llasban.’’

Tanacsok utazé vioggerek,
travel influencerek bevonasa kapcsan

A Firebelly Marketing oldala 2019-ben érdekes posztot osztott meg, ,Hogyan érd
el, hogy az travel influencerek meglatogassik virosodat?” cimmel. Miként a cikk
irja, a legjobb médszer, ha egy modulokbdl 4llé6 kompenzicids csomagot készitiink,
amelyet az influencereknek ajanlhatunk a kovetdik és az dltaluk aktivan hasznalt
k6zosségi média csatorndk, valamint dltaldnos befolydsuk alapjin. Fontos, hogy ne
kindljuk fel az 6sszes alabbi kategériit minden egyes influencernek, akit megkere-

stink; inkabb haszndljuk ezeket a kategéridkat 1épcsézetes kompenzicios tervként.®

Adjunk ajindékcsomagokat: Abszolut minimumként allitsunk ssze ajin-
dékcsomagokat a vérosba litogaté utazdsi influencerek részére helyi ter-
mékekkel és markazott cikkekkel, amelyek csak ott kaphaték. Ez kedves

35 Adweek.com 2018.

36 PMYB 2019.

37 Adweek.com 2018.

38 Firebelly Marketing 2019.
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dvozléajandék lehet az influencerek szimaira, és a figyelmet a csomagba
helyezett termékekre, markakra irdnyithatja.

Kinaljunk ajaindékkartyakat és kedvezményeket: A legtobb helyi cég szive-
sen felajanl ilyeneket, ha elmondjuk nekik, hogy olyan influencereknek fog-
juk adni a kedvezményeket, akik a k6z6sségi médidban fognak beszélni réla,
igy figyelmet hoznak az adott cégnek/mérkanak ugyandgy, mint a virosnak.
Kilonésen éttermeknek, vendéglitéhelyeknek érdemes élni ezzel, de lehet-
nek mizeumok, kulturalis intézmények, ajaindékboltok és még sorolhatjuk.
Biztositsunk szdllast: Ha az utazdsi influencereknek hosszabb id6be telik az
adott vdrosba utazni, vagy éppen szeretnének tdbb napra maradni, egy vagy
két éjszaka egy hotelben nagyon jé lehet6ség a kompenziciéra. Ez lehet6vé
teszi, hogy az influencerek tobb id6t téltsenek a varos felfedezésével. Mindez
az adott hotellel kooperilva is megvalésithatd, hiszen szinte biztos, hogy
arrdl is szilletnek majd posztok.

Fedezziik a felmerilS az utazasi koltségeket: A kompenzicié tovibbi néve-
léseként felajanlhatd, hogy fedezziik az utazasi koltségeket. Ez kiilondsen
kulfoldi influencerek esetében lehet fontos. Ilyenkor ki kell szimolni a ben-
zinkoltséget, buszjegy/vonatjegy koltséget, esetleg repildjegy koltségét, és
ennek megfelel mennyiségl pénzt ajinlhaté fel.

Megtontolhaté az dltaldnos kompenzacié is: Ha a fenti 6sszes eszk6z nem
lenne elég, mert egy jelentdsebb influencerrel dolgozunk, tovibbi kompen-
z4ci6t kindlhatunk az alapjan, hogy milyen munkara kérjik fel. Ilyenkor
a fenti ,barter” modulok mellett pénz adhaté a megigért kozosségi média
bejegyzésekért, blogokért, videdkért stb. Ahogy azonban az Adweek cikke
rdmutat, mindezzel nagyon évatosan kell banni: az autentikussig és a hi-
telesség az influencer marketing esetében kiemelt: ha a kovetdk azt litjik,
hogy az illeté csak azért posztol az adott teleptlésrél, mert pénzt kapott
érte, az hamar visszait. Ha nem érzik a szenvedélyt a tartalmakban, akkor
az mind a vdrosnak/desztiniciénak, mind az influencernek rosszat tesz.>
Osztonozziik a visszatérést: Az influencernek mér egyetlen litogatdsa is
sikert hozhat a viros szdmira, de konzisztens, hosszi tivii munkdval, és

némi ,ismétléssel” még tobb érhets el. Ezért példdul felajinlhaté az influ-

29 Adweek.com 2018.
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encernek, hogy negyedévente térjen vissza, igy be tud szimolni a virosrdl és
annak programjair6l minden évszakban. Ezzel egyfajta virosi nagykévetté

lép els.*

Az adott varosban él6 influencerek
kiemelt szerepe

Itt kell megemliteni, hogy az influencer marketing a virosok esetében nem csak azt
jelenti, hogy influencereket hivunk turistaként a vdrosba. Eppenséggel egy, a Viros-
ban €18, a vérossal foglalkozé influencer talin még fontosabb, ahogy arra a Brand

Urban Agency ramutat.*

Az influencerek ilyenkor egyfajta nagykovetei az adott teleptlésnek vagy telepi-
lésrésznek. Szenvedélyesek virosuk irdnt és minden alkalmat megragadnak, hogy
kommunikaljanak réla. Egy kiilon kifejezés is sziiletett erre, az ,urban influencers”,
szemben azzal, hogy ,travel influencers”. Ennek igazan jo6 forditdsa nincsen, talin a
wvarosi véleményvezér” lehet az. Lényeg, hogy a ,sharing is caring” mottéja mentén
minden fontosat megosztanak virosukrél, amit megosztandénak vélnek. Ilyen ese-
tekben a célcsoport egyrészt lehetnek a turistik, de sokkal inkabb a helyi lakosok, az
6 viselkedésiiket befolydsolja, amit az influencertdl latnak-hallanak-olvasnak.

Virosmarketing szempontjibdl ilyenkor az a kérdés: ,Mit6l érzik jol magukat a he-
lyiek a virosukban, virosrésziikben?” ,Mi az, amitdl tovabbra is ott akarnak lakni,
ami megerGsiti Sket a dontésiikben?” Esetleg ,Mi az, ami mdsokat is motivél, hogy
az adott virosba, virosrészbe koltézzenek?” — hiszen autentikusan ezt csak egy helyi

tudja elmondani.

Ezek az inluencerek lehetnek a szakmdjuk miatt hires emberek. J6 példa erre Danny
Boyle rendez8, akit East London negyedéhez kot sok minden, és a Shuffle Festival
az egyik, amin rendszeresen részt vesz, illetve hivja fel rd a figyelmet. A holland
Rotterdam Spangen negyedét a Broederliefde rappercsapat népszerisiti — szinte

minden interjajukba beleszévik azt.

40 PR Daily 2019.
41 Brand Urban Agency 2017.
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De nemcsak a hirességek befolydsolhatjik egy-egy teleptilés hirnevét-imazsat, ha-
nem a virosukat imddé, a teleptilésiikrél blogold, vlogolé emberek. Azok, akik a
virosban sziilettek, néttek fel, vagy éppenséggel azok, akik késébb koltoztek be és
szerettek bele a teleptlésbe.

Akad olyan példa is, amikor helyi villalkozék griindolnak egy ilyen projektet, ami-
kor arra kérik az ott él8ket, hogy segitsenek vonzébbd tenni a telepiilést, mutassik
meg, miért j6 ott élni. Az amerikai Anchorage példdja kimagaslé siker volt, olyany-
nyira, hogy az ,I love Anchorage” projektben késziilt tartalmakat késébb orszag-
szerte kidllitdsokon mutattik be, valamint dijakat nyertek vele. Ennél fontosabb volt

azonban az eredeti cél elérése: hogy munkaerét vonzottak a virosba.*

Konkluzié: Hogyan élhet Kecskemét
az influencer marketinggel?

A cikk ugyan terjedelmi okok miatt nem tért ki rd, de természetesen magyar varosok
is élnek mar az infuencer marketing eszkézeivel: Debrecen, Hajdaszoboszls, Pécs,
Baja és persze Budapest is hasznil véleményvezéreket, hogy tobb turistit vonzzon
a telepiilésre, vagy éppen, hogy megerésitse a helyiek biiszkeségét. A Magyar Mar-
keting Szovetség altal szervezett Orszdgos Varosmarketing Gyémant Dij kapcsdn is
évrél évre egyre tobb, infuencer marketinggel foglalkozé palyami érkezik. Azonban
még ezekben sem taldlkozni azon étletekkel, mint amelyeket jelen tanulmany 6sz-
szefoglalt, és amelyeket mds eurdépai vagy éppen tavolabbi virosok mar haszndlnak.
Ezért is inspiraléak lehetnek a fenti példdk Kecskemét szimara. Ime az alibbiakban
néhédny eszkéz, amelynek haszndlatin érdemes lehet elgondolkodni a Kecskemét
varosmarketingjével, illetve turisztikai marketingjével foglalkozé szakembereknek

— vagy éppen megerGsiteni azokat:

Influencer study tour szervezése: Az eindhoveni példa alapjin egy 48 ords
tura szervezése Kecskemétre, ahol az influencerek nemcsak k6zos progra-
mokban, virosldtogatisban vesznek részt, hanem személyre szabott modulo-
kat is kapnak. A meghivottak els6 korben lehetnek hazai influencerek, késébb
pedig akdr kilfoldiek is. Utébbiak kézt kiemelt szerepe lehet a német influ-

42 Brand Urban Agency 2017.
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encereknek a Mercedes miatt. A tdrit kiegészithetik ,kincskeresd” modulok
is, ahol a résztvevsk egymds ellen is versenyeznek, hogy ki taldlja meg az adott
helyet, latnivaldt a virosban el8szor — és aztin készit réla Facebook-bejegy-
zést, Insta-fot6t, YouTube-videdt, Tik Tok-vide6t stb. A program része lehet
a szecesszids éplletek megtekintése, a zenei kultira Kodély Zoltin 6rokségé-
vel, vagy épp a szinhdzi kultira a Katona J6zsef Nemzeti Szinhazzal, és per-
sze a Hello Kecskemét installiciéval valé fotézkodas. Az elsé ,,altalanos” tara
utdn az egyes turdk idével lehetnek fokuszaltak, pl. kifejezetten az autéiparrél
sz6l6ak (lasd Mercedes gydr), vagy éppen a tigan vett kreativiparhoz kap-
csolédéak (lasd példaul a Pannénia Filmstudié mesefilmijeit). Mindez erd-
sitheti Kecskemét jelenlegi szlogenjét, £6 tizenetét: ,J6v8. Mend. Kecskemét.”
Réadésul a szlogennel annak felhaszndldsi szabdlyai szerint az influencerek
jatszhatnak is, megalkothatjik sajat, hiromszavas verziéjukat. Ahogy a poli-
gon kecske mint arculati elem is izgalmasan tud majd megjelenni az online
véleményvezérek képes-videds beszdmoldiban.

Blogger/vlogger apartman: Helsinki, Haga és Miami példdja alapjin kiala-
kithat6 lenne egy apartman, vagy éppen hotelszoba, ami influencerek szd-
mdra ingyenes szélldslehetSséget biztosit. Innen indulhatndnak el felfedezni
Kecskemétet, litogathatndnak el a virosmarketing, turisztikai marketing
szakemberek dltal ajinlott helyekre, programokra. Természetesen a szobdba
elére be lehet késziteni ajaindékcsomagot is, helyi, kecskeméti és kornyéki
termékekkel. Ezenkivil vérosi kdrtyét, turisztikai kuponokat, kedvezmé-
nyeket is érdemes adni az influencereknek.

Kiemelt Instagram-fot6 helyek: Erdemes lenne jobban kommunikalni, hogy
melyek azok a helyek a virosban, ahol a legérdekesebb, legizgalmasabb Ins-
ta-foték késziilhetnek. Ez névelheti nemcsak az idelatogaté influencerek
szdmat, hanem a koézosségi médidban aktiv, nem véleményvezér fiatalokét
is. Ezekre a helyekre nem selfie-pointként érdemes hivatkozni, mert ez a ki-
fejezés mar kevéssé divatos, naprakész, hanem sokkal inkabb Insta-helyként.
Négy évszakos infuencerek: A turistaként érkezd, nem kecskeméti véle-
ményvezérek korébdl érdemes kivalasztani azt az egy vagy néhdny influ-
encert, aki a legjobb tartalmakat posztolja — mind a kévetdi, mind a vé-
ros szempontjibél. Vele/veliik akar dllandé egytttmikodés is kialakithato,
hogy minden évszakban térjenek vissza és készitsenek tartalmakat Kecske-

métrél. A visszatérésre alkalmat ad Kecskemét gazdag fesztivalkinalata is,
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mint a Barackpilinka, a Bor-, a Jazz-, a Hiros Hét, a Kodaly-, az Animdciés,
a Tavaszi, illetve az Oszi Fesztivil. Ezenkiviil nagyon hasznosak lehetnek
a Kecskeméten €16 influencerek is: az 6 tartalmaikon keresztil nemcsak a
turizmus erdsithetd, de a helyiek biiszkesége is. Mivel 6k a virosban élnek,
igy garantdlt, hogy minden évszakban, vagy akir minden hénapban, héten

lesz ezzel foglalkozé tartalmuk.

Ugyanakkor azt fontos jelezni, hogy miel6tt Kecskemét virosa online influencer
marketing egyuttmikodésekbe kezd, el6zetesen érdemes a sajit online, illetve ko-
z6sségi média feliileteket is rendbe rakni.** Fontos, hogy a ,Kecskemét Megyei Jogu
Viros” Facebook-oldal, a ,Kecskemetvaros” Instagram-oldal, valamint a ,Kecske-
mét MJV” YouTube-oldal professziondlisabban legyen kezelve a jovében, mar csak
azért is, mert maguknak az influencereknek is ezek lesznek a tdjékozédasi pontjai az
elején. Ha sikertl e feluleteket fejleszteni, azzal viszont nagyot léphet elére a viros,
elfoglalhatja az 6t megillet$ helyet az online térben is — és az influencer marketing-

nek is j6 alapot ad.

43 Fekete 2021.
44 Jenes 2021.
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PiskOTi1 IsTVAN!

Osszefoglalas

A viérosok alapvetd kiildetése, hogy jé lakéhelyet, jollétet teremtsenek polgdraik
szamdra. Egy attraktiv, versenyképes viros sikeresen megoldja azt, hogy az itt élsk
elégedettek legyenek, szeressék, magukénak érezzék a virost, erés identitdssal ko-
tédjenek hozza. A cikk bemutatja a célok eléréséhez nélkiilozhetetlen varosmarke-
tinges elemzési, mérési, belsé tervezési és kommunikaciés médszertant, s a belsd
kommunikacids gyakorlat empirikus elemzésre épiiléen fogalmaz meg javaslatokat

Kecskemét szamara.

1 E-mail-cim: istvan.piskoti@nje.hu. MNB Tuddskozpont — Gazdasigfoldrajzi és Telepiilésmarketing Kozpont
—Neumann Janos Egyetem.
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Bevezetés - a varosmarketing mint a varos-
fejlesztés és menedzsment 4j modellje

Az elmult két évtizedben jelentSsen megerdsodott, a marketing szakma dltaldnos
tejlédésével parhuzamosan feljesebbé, integriltabba vdlt a vdirosmarketing szerepe egy

»hely” életében. Feladata, hogy

* kialakitsa, formdlja a teriilet- és telepiilésfejlesztés 1ij modelljét, ahol a célcsoporti
elvirdsokra, igényekre, a nemzetkozi trendekre, kornyezeti lehetéségekre,
hatékony, marketingorientalt, poziciondldsra, mérkaépitésre épuld fejlesztési
tervek jojjenek létre, hatékony stratégiai realizaldsi programokkal, s illeszke-
dé kommunikicié timogatdsaval;

* a marketingkutatdsok, elemzések révén a virosok esetében is a fontos, hogy
a fejlesztési, mikodési dontések — a kereslet, a piaci, lakossdgi elvardsok ol-
dalarél — megalapozottak legyenek;

° a j6 helyzetelemzésbdl a stratégiai tervek keretében helyes fejlesztési célok,
ahhoz a teleptilésrendszerben j6 pozicionilds, erés identitds, pozitiv imdzs,
valédi helymadrka sziilessen;

* a ,virosok” vonzereje, versenyképessége kialakitisra kertljon, erésédjon a
kilonbozs gazdasigi, tirsadalmi teriileteken, kiilondsen a kiemelt célcso-
portjai irdnydba;

* afejlesztések sikeresen megvalésuljanak, hatdsaik kiteljesedjenek;

* ezéltal a viros tdrsadalmi, kozosségi tigyei, problémai megoldédjanak;

* végsé soron az ott €16k joléte, életmindsége, boldogsiga novekedjen;

* hiszen errdl szélnak a sikeres helyek, a falvaktdl a nagyvarosokig mindeniitt.

Legyen a marketingszemlélet és erds szervezetben megjelend mindennapi gyakorlata — a
vdrosok, igy Kecskemét szdmdra is — az elégedettség elérését, a sikert tdmogatd vdrospoliti-
kai eszkoz, egy erds, integrdld hatdsi, a kiillonbizd szakmateriiletek felé impulzusokar add
,ﬁjleszz‘ési &s tizleti modell” egy vdrosmarketing-stratégia képében, mely minél hatdsosabb

és pénziigyileg is hatékonyabb maodon keriiljon alkalmazdsra.

Hirés varos az aafédon /\;;.:c/\.j///u'/ | 317
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A varosmarketing 6tvozi a tarsadalmi és Uzleti
marketing gyakorlatat

A tirsadalmi marketing az elmult években az egyik leggyakrabban hasznélt sz66sz-
szetétel a marketingelméleti szakirodalomban és gyakorlatban egyardnt, hiszen egyre
tobb tirsadalmi kihivds, a kornyezeti, az éghajlati katasztréfajelenségek, az egészség-
Ugyi, a szocidlis helyzet, a kézigazgatds m(ikodési nehézségei, a tudomdny, a kultira,
az oktatds fejlesztése mind 4j szemlélet és kreativ magatartds, megoldds irdnt ,ki-
dltanak”, s ilyenkor a tirsadalmi felelsség, a tdrsadalmi problémak tigyében felel8s
viselkedés, s annak Gsztonzése terén a marketingstratégiak és -technikdk elenged-
hetetlenek. A tdrsadalmi marketing fogalmat elszor Kotler és Zaltman? hasznilta
a tarsadalmi, szocidlis tigyek megoldasit timogatd szervezeti marketingprogramok

tervezésére, realizdldsira. A relative sziik definiciét a késSbbiekben szdmos szerzd

kiszélesitette, s tartalmilag is elmélyitette (Andreasen,® Gromberg,* Ruckh et al.}
Kotler-Lee,® Bruhn-Tilmes’).

A tirsadalmi marketing — napjaink leginkdbb elfogadott definicidja szerint — a szer-
vezetek, intézmények és azok egyiittmiikodése szamdra olyan marketingstratégidk és mar-
ketingaktivitdsok tervezése, szervezése, megvaldsitdsa és kontrollingja, melyek kozvetleniil

vagy kizvetetten tarsadalmi célok, feladatok, problémdk megolddsdra irdnyulnak.

Két — problémaorientélt és az intézményorientdlt — szakmai megkozelités jellemzi.
A problémaorientilt megkozelités esetén a megoldandd, tobbnyire 6sszetett térsa-
dalmi feladatokhoz rendelt sok szerepld, a kilénbézd oldalrdl érintettek megolddst
keresé magatartdsinak 6sszehangoldsit jelenti. K6z06s stratégiak, programok integ-

ralt tirsadalmi marketingjérél van sz6, ilyen tertletek jellemz8en:

a kornyezetvédelem;

az egészségmegdvis, rehabiliticié kérdései;
a munka vildganak humanizaldsa;

a segélyezés problémai;

a szabadidé kérdése;

2 Kotler—Zaltman 1971.

3 Andreasen 2006.

4 Gromberg 2006.

5 Ruckh-Noll-Bornholdt 2006.
6 Kotler-Lee 2010.

7 Bruhn-Tilmes 1989.
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a blin6zés csokkentése, megel6zése;
az oktatds és képzés fejlesztése;
a kisebbségvédelem;

a kultura és értékeinek védelme, fejlesztése.

Az intézményorientilt perspektiva esetén a specidlis, nem vallalkozéi szervezetek

miikodési sajatossdgaibdl indulunk ki a tdrsadalmi feladatok megolddsdban, igy pél-

daul:

kozszolgiltaté intézmények (vasit, posta, koziizemek, kozosségi kozleke-
dés);

allami, onkormanyzati, illetve dllamilag ellendrzott (egészségligy, szocidlis
szervezetek);

politikai szervezetek;

kulturdlis, tudomdnyos, oktatdsi, sport, mlivészeti és valldsi intézmények;
alapitvinyok, civil kozosségek tevékenységének marketingjét tesszik haté-
konnyd, hogy minél eredményesebben jirulhasson hozz4 az adott tirsadalmi
gy kezeléséhez, megolddsihoz. E tertileteken azt is tapasztalhatjuk, hogy a
torvényi szabalyozdsok valtozasival egyre tobb kozszolgaltatds keril részben
vagy egészében az dllam, a torvények adta keretek mellett a ,specidlis piaci”
szabdlyozds, mechanizmusok hatilya al4, er8sitve a hagyomdnyos marketing
alkalmazasi lehetGségeit is, s ,kikényszeritve a business és nonbusiness mar-

keting integraldsit”.?

A virosok, a térségek egyértelmiden a tdrsadalmi tgyek, problémak megjelenésé-
nek komplex, teriileti, idébeli terepének tekinthetdek, ahol a tarsadalmi problémdk
nem elszigetelten, hanem ,tébbdimenziés” Gsszefiiggéseikben jelennek meg, igy a
tirsadalmi vdrosmarketing mint integrdlé fejlesztési és menedzsmentszemlélet és
-gyakorlat a tdrsadalmi innovécidk sorozatira épiilden — az ligyekben érintettek,
stakeholderek koordinicidja révén — tudja biztositani a varos kiildetésének, stratégiai

tejlesztési céljai elérésének programjit és realizaldsat.’

Amikor a virosok alapvetd céljardl, a lakéi jolétének biztositdsardl, s ennek érdeké-
ben a versenyképes, vonzé viros fejlesztésérsl beszéliink, akkor a feladat nem mis,

mint ezek érdekében a tdrsadalmi tgyek, problémak minél hatékonyabb kezelésé-

8  Piskéti 2012.
9  Piskéti 2016.
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nek, minimalizdldsdnak biztositdsa a tirsadalmi marketing ltal timogatott megol-
dasok révén. Mit is kell tennie a tdrsadalmi marketingnek? Magatartdsi, viselkedési
moédokat, formédkat megvaltoztatni a ,,j6” érdekében (példdul a terhes anydk hagyjik
abba a dohdnyzést, torédjenek az emberek és szervezetek a katasztréfik megel6zé-

sével, folytassanak egészségtudatos magatartast, dpoljak a kulturilis értékeket stb.).

»A tarsadalmi marketing a marketing alkalmazdsa egy célcsoport befolydsoldsara annak
érdekében, hogy onszdantukbil fogadjanak el, utasitsanak el, vdltoztassanak meg vagy
hagyjanak abba egyes problematikus viselkedéseket, ezdltal szolgdlva az egyének, csoportok
vagy a tirsadalom egészének javat.”® A tirsadalmi marketingnek tehdt az a célja, hogy
konstruktiv megoldasokat fejlesszen ki a kivint magatartds-véltozds érdekében, tegye
vildgossd a célcsoportoknak, hogy az Gj magatartds haszna nagyobb a magatartas-

véltozis faradsiginal.

A tarsadalmi marketing /ényege tehdt a bizonyos (tdrsadalmi) értékek mentén valo cselek-
vésben van, hiszen valamilyen cselekvés elérése érdekében azokat az egyéneket, szerveze-
teket keressiik, akik azonos értékekkel birnak, illetve nyitottak ezen értékek irdnt. Ertékek

megerdsitése, értékkozosségek kialakitdsa a marketing célja.

Az értékek vizsgilata a tirsadalmi marketing alapja, hiszen egyre nehezebb annak
megitélése, megértése, hogy kinek milyen értékek vannak a fejében. Nem véletlen,
hogy a kiilonb6z6, szociolégiai tipust kutatdsok jelent8sen Osszefonédnak, Gssze-
kapcsolhat6k a tirsadalmi marketingelemzésekkel, hiszen a tdrsadalmi marketing-
programok sikeréhez meg kell taldlnunk azokat, akik kélesondsen osztjik az dltaluk
vallott, fontosnak tartott értékeket.

Az értékkozisségek definidldsa és kialakitdsa a sikeres marketing alapfeltétele lesz. A tar-
sadalmi marketing a bels6 értékek piacdn tevékenykedik, ahol ugyanaz a cél még
messze nem jelenti azt, hogy ugyanazt is akarjak. Példdul a szabadsig kapcsdn mast
gondol, mést akar egy konzervativ vagy éppen egy liberalis egyén. Egyiltalin nem
konnyd tehdt a k6zos nevezSket megtaldlni, éppen ezért annak érdekében, hogy a
kompetens embereket, szervezeteket egy asztalhoz lehessen tltetni, preciznek kell
lenni az értékek kezelésében, a magatartdsi sztenderdek meghatirozdsiban. Az ér-
tékek irdnyitjdk a gyakorlati munkat, a tevékenységet, bizonyos dolgok elfogaddsit.
Ugyanakkor minél egyértelmiibb dllaspontot foglalunk el az értékek kapcsdn, anndl

10 Dinya-Farkas—Hetesi—Veres 2004.
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inkdbb elveszithetjik azokat, akik mésként gondolkodnak. Mély kapcsolatok ezaltal
csak egyezd értékek mentén jonnek létre. A tirsadalmi marketing terén —a kilonbo-
26 problémak kezelésében — a felelés, koordinalé szervezetek esetében, éppen ezért

két értékstratégia-alternativa megvalésitisa képzelhetd el:

olyan értékek keresése, melyek a lehetd legnagyobb nyilvinossig szdmdra
képviselhetdk, vagy

specializdlédds egy értékcsoportra.

A vdrosmarketing a legkomplexebb tdarsadalmi marketing kihivds és teends. Egy vdros-
ban — mint megdllapitottuk — osszefiiggésében, kapcsoldddsaikban jelentkeznek a tdrsa-
dalmi feladatok, melyek egyiittes megolddsdt kell szdamos — foldrajzi, idébeni, erdforrds
sth. — dimenzichan, ,sikban” integriltan kezelni. Mindez természetesen akkor valdsithatd
meg konnyebben, ha a vdros ,érintettjei” készek a kozos értékek mentén vald cselekvésre,
a helyick erds identitdssal, elkotelezddéssel birva cselekszenek, s be tudjdk vonni a kiilsd,
pozitivan kapcsolodd stakeholdereket, vagy meggydzni, megvdltoztatni az ellenérdekeltek

magatartdsdr.

A wdros érintettjei koziil a vdllalkozdsok, cégek, az iizleti vildg természetes szerepldi, erds
vdrosformdld hatdssal bird stakeholderek varosmarketing dltali varosfejlesztési és menedzs-
ment modellbe torténd integrildsa alapvetd sikertényezd, melyet ugyanakkor megkonnyit
az tizleti marketing fejlodése, a marketing 3.0 korszak elveinek, trendjeinek erdsodése, mi-
szerint profitot termelni, iizleti sikert elérni csak a tdrsadalmi értékek, elvirdsok iizleti

Jfolyamatokba torténd beépitésével lehetséges.

Varosidentitas mint a varosmarketing
koncepcionalis alapja

A virosmarketing-irodalomban az elmult években — a helyek versenyképessége meg-
teremtésének, a pozicionaldsdnak, ,értékesitésének” tervezésében, megvaldsitisiban
— egyre inkédbb erdsodik az identitdsalapi megkozelitések népszertisége, ahol a hely-

identitds, a valtozatossdg, a konzisztencia, az egyediség olyan jellemzdk, melyek ko-

z0s irdnyba mutatnak.!!

11 Ebert 2004.
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Célszert az identitisfogalom kétirdnyd megkozelitésébdl épitkezni, ahol a viros-
identitds megkozelithetd Ggy, mint az adott varosrél egy egyén fejében €16 kép, isme-
ret, amely megkiilonboztet, beazonosit egy vérost, s mint pszicholégiai megjelenés,
kognitiv konstrukcid, a wvdros azonossiga, megkiilonboztethetosége ,személyiségeként”

értelmezhetd.

1. dbra. A terileti identitds fogalom kettéssége

| Feltét

A varos

megkulonboztetd Azonosulas

azonossaga, a varossal

személyisége

maloé er-

Az identitdsfogalom mdsodik megkozelitésében az egyén erételjesebben keriil a ko-
zéppontba, s igy annak tartalma abban jelenik meg, hogy az egyén, a teriilet lakosa,
illetve valamely célcsoportja tud-e azonosulni az adott teriilettel, telepiiléssel. Azaz
itt egy egyén teriileti kotddésérdl és Gsszetartozds-érzésérdl van sz, mely az egyént, illetve
azokbol dllé adott csoportot jellemez majd. Mig az els8, az ismereti, beazonositasi,
differencidldsalapu identitdsmegkozelitést mint feltételt értelmezhetyiik a mdsik oldali
kotédés, az isszetartozds létrejottéhez. Hiszen anélkil, hogy valaki — elsésorban infor-
micidk és kilonbozs tapasztalatok alapjin — ne ismerné és ne ismerné el az adott
varost, nem tud olyan, kelléen mély érzelmeket sem kialakitani irdnydba, melyek
ahhoz mindenképpen sziikségesek, hogy azonosulni tudjon vele, rajongéja vagy ép-
pen lokélpatriétdja legyen.'?

Ne feledjiik el, hogy a két megkozelités kozott kolesonhatds van, illetve lehet, hi-
szen a lokdlpatriétak, a tertlettel, telepiiléssel emociondlisan ,azonosult” személyek,
csoportok fontos épitéi, fejlesztdi, adott esetben marketingesei is lesznek annak, te-
hat sikeresen alakitjik a teriilet, viros személyiségét, azonossigat, formdls eréként
miikddve. Az elsé megkozelitést a teriiletmarketing minden kiilsé és belsé célesoportja vo-
natkozdsdban értelmezhetjiik, és szamos indikdtorral, imazs- és markatényezével, sok

dimenziéban mérhetjik.

12 Tézsa 2014.
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Minden célesoportndl ugyanakkor célszertien — akar eltéré szempontok alapjan is
— mdas-mids identitis/személyiségkép alakul ki, elsésorban az 6t érint6, az 6 dontése-
it befolydsol6 szempontok, indikdtorok, jellemzdk alapjin.’® Eppen ezért ebben az
esetben az identitdst sok-sok tényezd, s célcsoportonként eltérd tényez8krél alkotott

vélemény, attitid alapjan mérhetjik majd.

A térségek, telepiilések esetében tobb sikon is értelmezhetjiik az identitast, Ggy-
mint kulturdlis identitds, gazdasagi identitds, de hogy mely elemek vilnak megha-
tdrozéva, az egy hosszabb fejlédés, viltozds, tudatos beavatkozds eredménye lesz.
A madsodik esetben az identitdstartalom lényege annak létében van, azaz kialakult-e az
egyénben, illetve az adott kozosségiikben az identitdsérzés, s milyen mértékben. Itt
a kotddés mértékét, annak szintjét kell mérniink, ezért lesz egydimenzids a fogalom
szerkezete, konstrukcidja, mely ugyanakkor természetesen a kognitiv, sokdimenziés
identitds alapjdn alakul ki, elsésorban az ott él6kben. Lukovics™ helyesen mutat r4,
hogy egy régi6 és annak lakéi kozott a harménia, az egység az, ami meghatirozza az

adott térség személyiségét, legalabbis egyik fontos tényezsje lesz.

2. abra. Klldetés - identitas, marka, imazsépités
és hatasa a célcsoportdontésekre

A varos
kuldetés
[ |
Varosfejlesztési =) Identitas (Cl) =) Varosmar!(e:clpg
program . kommunikacio

L smmd Varosmarka R -]

| |
v

ammd Varosimazs Remss

v

Célcsoportok dontése

13 Zenker-Beckmann 2013.
14 Lukovics 2004.
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A marketingben, s igy a tertiletmarketingben is ugyanakkor nem egyszerii imdzs-
épitésre, hanem az adott termék, jelen esetben az adott teriilet tudatos poziciondldsdra
toreksziink annak érdekében, hogy a célcsoportjaink ne csupan alkalmasnak, jénak
tartsak, hanem a versenytarsaktél meg tudjik kiilonboztetni és jobbnak itéljék azt.
A poziciondlds lényege a teriilet identitdsinak, a megkiilonboztets jegyeinek, értékeinek,

elényeinek a felépitése és elismertetése a pozitiv imdzs érdekében.

A vdrosidentitds tudatos épitése nem jelent mdst, mint a termék, jelen esetben az adott te-
riilet, vdros vdrosfejlesztési programokkal és kommunikdcidval egyardnt torténd markdvd
Jejlesztését, hiszen igy azon jellemzok, értékek, elonyok fogjak meghatdrozni a teriiletrdl
alkotott képet, melyeket mi vdlasztottunk, mi tettiink (mdsokhoz ke}be&z‘) versenyképessé, és
mi ismertettiik, fogadtattuk el célcsoportiainkkal. A vdros identitdsépitése igy vilik tudatos
mdrkaépitéssé, az imdzs markaimdzzsd, mely a célcsoportok dontéseinek raciondlis, emoci-

ondlis és értékelvii bizalmi alapjat képezi.

Anbolt — immir klasszikus konyvében' —a Competitive Identity korszak bekdszon-
térdl beszél, ahol tullép a teriletek, telepiilések markdzasiban a vallalati gyakorlat
egyszerl adapticiéjin, a gyakorta csupan kommunikdcids tevékenységként torténd
megkozelitésen. Anholt kategéridja, a Competitive Identity a nemzetek, varosok
versenyképességének tényezéit keresi, tirja fel, s mindazon aktivitisokat tartalmazé
stratégiaként, menedzsmenttevékenységként értelmezi, melyek az adott orszagrdl,

tertiletr8l, virosrol alkotandé megitélést épitik.

A CI sikeres épitése, vélemeénye szerint, nem csupdn az adott orszdg termékeit promotdlja,
hanem egy tudatos koncepcic mentén meguvaldsitott fejlesztési tevékenységhként, stratégia-
ként miikodik. A CI alapvetd elmélete arra épit, hogy példdul egy orszdg kormanya-
nak vildgos, j6 elképzelése, idedja van arr6l, hogy milyen is valéjiban az orsziga,
milyenné is akarja azt fejleszteni. A megnevezett hat kategériat (Zourism, Brands,
Policy, Investment, Culture, People) tekinti a ,nemzeti marka” épitését lehet6vé tevd
tertileteknek, forrdsoknak. Az ,anholti hatos” j6 kiinduldsnak bizonyult, az éltala
megnevezett alapvetd értékek képezik az adott orszdg mérkdjanak f6bb pozicionals
tényezdit, ugyanakkor megtermékenyitette a témaval foglalkozékat. Ma mir tobb,

ennél még strukturéltabb, 4j elemekkel bovitett megkozelitésekkel taldlkozhatunk.'®

15 Anholt 2007.
16 Pike 2009; Papp-Viry 2009.

324

Identitas — elégedettség — markaépités — Kecskemét belsé varosmarketing-teend6i

Anbolt — a Nation Brand Hexagon adaptilt viltozataként — fogalmazta meg a City
Brand Indexet, ahol a virosok legfontosabb markdzasi, poziciondlasi tényezdit —

Place, Presence, Potential, People, Prerequisites, Pulse — nevesiti.

»AZ én varosom" - elégedettségalapu
identitdsmegkozelités

A virosok, a virosmarketing alapvetd kiildetése az ott élék kozosségi, kulturilis,
gazdasigi és kornyezeti jélétének (egyre szivesebben haszndljuk: a boldogsdganak)
biztositdsa, azaz olyan lakéhely nyujtdsa, ahonnan a polgdrai nem akarnak elkolt6z-
ni, ahol nemcsak elvirjik a ,varos teljesitményét”, de szivesen cselekszenek, vallalnak
telelGsséget a véros és tigabb, szlikebb kézosségeiért, az anyagi, kulturilis, kornye-
zeti értelemben vett biztonsigért, fenntarthaté életfeltételekért. A viros sikerének

kulcsa az erds identitasu, k6t6ds, lokdlpatriota lakossdg.!”

A virosmarketing pedig kulcsszerepet jatszik a helyi identitds, kotddés épitésében,
hiszen a lakossig nemcsak egyszerten egyike a marketing célcsoportjainak, ,vevés-
inek”, akiket elégedetté, hliségessé kell tenni, hanem ,maga a cél” a vérosi kilde-
tésben, igy az 6 elégedettséglik motivicioként, sziir6ként és korlatként is mikodik
példaul a gazdasig- és turizmusfejlesztés, beruhdzasok nemkivinatos hatdsai terén.
A helyi lakossdg, identitds szerepét csak tovabb bonyolitja az az osszefiiggés, hogy
nemcsak célcsoportja, hanem a vdrosmarketing aktiv ,munkatirsa” is, hiszen, ha
a varos lakéi elégedettek, kotddnek a virosukhoz, akkor maguk is jé hirét viszik,
dicsérik, pozitivan befolyasoljak masok véleményét, legyen az potenciilis turista, po-

tencidlis vdrostdrs vagy éppen villalkozis.

17 Zenker—Riitter 2013.
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3. dbra. Varos és lakdja kapcsolati statuszok lehetséges utvonalai

tdmogato,

szovetséges,

Ny kotéds, > I¢
p—  clégedett lojalis laké lokalpatricta
potencislis VR LS NGIoSiake
varoslaké -
elégedelten . elkoltézni N elkoltézott . negatl'v,témadé
varoslako kész lako laké személy

Azaz korintsem mindegy, milyen ,vevéi stitusszal” birnak a helybéliek. A lakos-

sdg identitdsa, viroshoz kotdése, aktivitisa — minden kutatds egyik eredménye-
ként megerdsitetten — alapvetSen az elégedettségére épil. A rendszeres elégedett-
ségmérés, a lakossig véleményének megkérdezése, miként az uzleti vilagban, itt is
elengedhetetlen, hiszen a virosmenedzsment alapvetd segitdje, irdnymutatdja lehet.
A Lakossigi Elégedettség Index, illetve a viros és lakéi kozotti kapcesolatot, imazst
jellemz8 mutatdk kijelolik a varosmarketing munka és benne kiemelten a belsé kom-
munikécié feladatait is. Kilonosen érdekes és fontos kérdés, hogy milyen kategéri-
dkban, faktorokban tomoriilnek a kritériumok, mely tényezdket tartanak fontosnak,
s miként értékelik a teljesitményeket, a viros helyzetét. Mindezekkel a helyiek kije-
18lik, hogy mitél és mikor tekintik sajatjuknak a varost.

A Zenker-Riitter szerzpiros négy faktor koré illeszti, méri csoportosithaténak a
tényezdket, Ugymint
*  wdrosiasodds-soksziniiség: a viros nyitottsiga, tolerancidja, kultirdk-szubkul-
tardk megjelenése, a viros energidja, imdzsa, visdrlasi lehetdségek, kultura-
lis aktivitas;
°  természet-rekredcid: parkok, terek, nyugalom, alacsony kdrnyezetszennyezés,
vizellatds, szabadtéri aktivitasi lehet6ségek;
* munkaesélyek: gazdasigi novekedés, j6 munkahelyek, 6sztonzési lehetéségek,
bérszinvonal;
*  kiltséghatékonysdg: a varos dltalanos drszinvonala, lakhatdsi koltségek, elér-
het6 lakhatasi kindlat.
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Az elmult években végzett kutatdsaim' tapasztalatai alapjan azt gondolom, hogy
differencidlt megolddsokkal kell élniink, hogy megkapjuk a virosmenedzsmenti

dontésekhez sziikséges kételyeket, kritikdkat, pozitiv értékelést.

Az identitds mérését célszerd egy klasszikus megszemélyesité kérdéssel kezdeni,
azaz, ha a viros ember lenne, milyen tulajdonsigokkal lenne jellemezhet6:

* konzervativ, tradicionalis;

* visszafogott, csendes, dlmos, unalmas;

* fiatalos, kezdeményezs, megujuls;

* kedves, baritsigos, vendégszeretd, nyitott;

* kulturalt, kreativ, alkotd;

 kilonc, fura;

° nylzsgd, féktelen, élénk, izgalmas, tréfis;

* j6zan, redlis, alkalmazkodé;

° vonzé, dpolt, j6loltozott, szép;

* biiszke, lokdlpatridta, dnérzetes;

¢ gondoskodé, nagylelkd, adakozé, segit6kész;

* természetes, természetkedvel, kornyezettudatos;

° egészséges, sportos, edzett;

* modern, innovativ, felkésziilt, okos;

° tartézkodd, félénk stb.

A lakossigi elégedettség index komplexebb megkozelitésében a tényezdket jellem-

zGen hat kategéridban rendezik a megkérdezettek valaszai:

* élhetségi alapfeltételek szinvonala (infrastruktira, egészségiigyi ellatds stb.);

*  ftermészeti értékek (zoldtertlet, szennyezettség, egészséges kornyezet stb.);

©  torténelmi orokség, kulturdlis, torténeti értékek, hagyomdanyok;

* kizdsségi értékek (belsé koopericid, civil szféra, nyitottsdg, vendégszeretet,
helyi kozosség, részvétel, bevonddis a varosi tigyekbe, belsé demokricia);

*  gazdasdgi erd, lehetéségek (gazdasigi erd, munkahelyek és minésége, vallalko-
zdsok szdma, gazdasdgfejlesztés stb.);

* életmindséget erdsit6 szolgdltatdsok (szérakozds, kultara, vendéglatds, kereske-

delem, személyi szolgiltatis, rendezvények, viroshangulat).

18 Piskoti 2021.
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Minden elégedettségmérésnek nemcsak az altaldnos kép, hanem a szegmensek, a vé-
lemények és a magatartdsok kozotti Osszefliggések feltdrdsa is része, hiszen ezek
teszik majd célzotta, hatékonnya a fejlesztési, a marketing, s kiilénésen a kommuni-

kaciés 1épéseket, programokat is.

Fontos mutatd, mely alapvetSen a részletes elégedettség index mintegy tartalmi hozo-
mdnya, kovetkezménye a Citizen Loyality Index (CLI), melyet harom kérdésre adott
vilasz alapjan szdmitunk ki, nevezetesen mennyire elégedett a lakéhelyével (E), ha
tehetné, elkoltozne-e (K), s ajinland-e masoknak lakéhelyil virosat (A). CLI = QE
+ K+ A) /4. Mir az dtlagérték is beszédes lehet, de a megoszldsi szaimok kozvetleniil

segitenek a marketingmunkaban.

4. dbra. Lakossagi lojalitasindex - jellemzé szegmensei (fiktiv példa)

Egyaltalan nem lojalis 1,8%
Kifejezetten lojalis

Nem lojalis
16,6%

Lojalis
34,6%

Koézepesen lojalis
39,8%

Ha a megkérdezésre épiilden mélyebb, szegmentaltabb elemzést végziink, a kutatdsi

eredmények megerdsitik, hogy:

* akik az adott varosban sziilettek, azoknak erésebb a kotédésiik a varoshoz;

* minél tovabb él valaki egy virosban, annal erésebb a kotddése, lojalitdsa;

* az id6sebb genericié elégedettebb, erésebben kotédik, lojdlisabb;

* az alacsonyabb végzettségiick elégedettebbek;

° a kotédés mértékét alapvetSen meghatdrozza a polgdr vdrossal valé elége-
dettsége;

° amagas elégedettség csokkenti a hely elhagydsinak szandékat;
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° akétfds haztartisok a legelégedettebbek, a nagyobb 1étszam cskkenti azt;

¢ az elégedettség korreldl a kozosségi értékekkel, a ,valahovd tartozis”,
»j6 kapcsolatok” kategéridval;

* a18-30 éves korosztilyban a legmagasabb az elvindorldsi szandék;

* akozépgenericié a legkritikusabb;

° az érettségizettek, diplomasok, egyediildllok elvindorldsi szindéka erésebb;

* avirossal, mint lakéhellyel valé elégedettség mértéke forditottan ardnyos az
elkoltozési szandékkal;

° amagas elégedettség noveli a helymarkaval szembeni imazst, a pozitiv atti-
tlidoket;

° a magas elégedettség esetén pozitiv a lakék helyrél sz6l6 kommunikécidja
(word-of-mouth);

* a pozitiv markaattitidok erésitik a lakék helyrsl sz6l6 pozitiv kommunika-

ciéjat (word-of-mouth).

Egy néhany éve végzett orszigos viroskutatisunk, ahol egy adott viros bels$ (sa-
jat lakossdga) megkérdezése mellett egy orszdgos reprezentativ mintiban a kiilsé
megitélésének mérését végeztik el, Ggy, hogy minden, nem az adott vdrosban él6
megkérdezettnek egy masik, dltala j6l ismert konkurens varossal kellett 6sszehason-

litania azt, érdekes eredményeket, lehetdségeket mutat a virosmarketing szimara.

Hirds varos az aafé6don Kecskemet | 329



Piskoti Istvan

5. abra. Elégedettség Index és a konkurens varosok
osszemérése (demonstracios példa)

| s ) 3 b s § 1

Gazdasagi sily, erd,...
Kornyezeti dllapot, ~ (viz,.. 5 Lakasallomany....
Vasérlasi lehetdségek 45 Vallalkozésok szama,...
A vérosi nemzetkozi... Egyedi torténelmi...

Varosi, kozosségi...

A varos hazai szerepe,..

Turisztikailag is izgalmas,... Kozoktatas helyzete...

Arszinvonal, ingatlandrak.... Felsdoktatas, egyetem....
05
Sugar (Erték) tengely fd vezetdracsai

Varoskép, rendezettség,... Kozbiztonsag, biindzési helyzet

Lakossag nyitottsaga,... Foglalkoztatottsag...

Versenysport és... Egészségiigyi ellatas

Ismert torténet, monda,... Miivészeti, kulturalis élet,...

Megkozelités,... Korszeriiség,...
A véros hangulata,... Turisztikai adottsagok....
Természeti kornyezet,... Egyedi szorakozasi...

Vendéglatas, helyi...

6. dbra. Lakéhely-elégedettség: 6sszességében mennyire
elégedett a varossal mint lakéhelyével? (n = 1054)

50,0% B
Atlag 3,47

41,7%
40,0% 39,1%

30,0%

20,0%

8,0%
10,0%
1,6%

0,0%

1=EGYALTALAN 2 3 4 5=KIFEJEZETTEN
NEM ELEGEDETT ELEGEDETT

A lakhellyel valé elégedettség dltalinos (gyakorta 1-5-ig terjedd ,iskolai” skdlin
torténd) értékelése is fontos indité kérdés, melybdl a kotddés és lojalitis mértéke,

lakossagon belili erejének aranyai, jellemzdi levezethetSk.
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Az elégedettség mértékébdl, az elkoltézési szandékbdl, illetve a telepiilés, viros mint
lakéhely mdsnak — nem ott élének torténd — ajanlasabdl, a termékpiacokhoz hason-
l6an ,vevdi ill. lakossigi lojalitis indexet” szamolhatunk, egy sajitos, dupla elége-

dettségi érték sullyal készitett dtlag szamitdsdval.

7. dbra. Elkoltozési szandék: ha tehetné, elkéltézne-e a varosbdl? (n = 1053)

Igen, kulfoldre
12,7%

Nem
46,2%

Igen, a févarosba
10,1%

Igen, mas megyébe,
orszagrészbe
16,4%

Igen, ma
telepulésre a
kornyéken
14,5% n=1053
8. dbra. Lakéhelyajanlas: ajanlana-e, javasolna-e ismeréseinek,

baratainak, hogy kolt6zzék a varosba? (n =1054)

Y <
50.0% Atlag: 3,03

40,0%

38,4%

30,0%

)
20,0% 17,9%

o
10,8% 9,5%

10,0%

0,0%

1=Egyaltalan 2 3 4 5=Kifejezetten
nem ajanlanam ajanlanam
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Hasonléan miikédik a nem ott él6k megkérdezésében a ,mennyire tekinti vonzénak
a vérost”, a ,megldtogatnd-e a vdrost”, illetve ,ajinlja-e masoknak a viros meglito-
gatdsit” kérdéssor, mely elsGsorban a turisztikai piaci aspektusokat tdrja fel, a desz-

tindcidmarketing-tevékenység eldkészitéséhez hasznos.

Ugyanakkor a vonzerd és az odakoltozési szandék kérdései, a varosjellemzé, értékels
részletek lehet6vé teszik a potencidlis lakossdg felé irdnyuld vonzers, versenyképes-

ség megitélését is.

9. dbra. Lakéhelyvonzeré mutaté:
Ha tehetné, mérlegelné, hogy a varosba kolt6zzén? (n = 1541)

Inkabb igen Biztosra tervezem 3,0%
5,9%

Talan
13,8%

Biztosan nem
51,7%

Inkabb nem
25,6%

A viros, a virosok megitélése, imdzsa (is) két tényez8csoporton mulik, a latott té-
nyeken, a tapasztalt teljesitményeken, illetve a virosrdl tudott, hallott ismereteken,

vélekedéseken, sztereotipidkon.

Ez utébbi kilondsen felértékeli a marka- és imazsépité kommunikéciés tevékeny-
séget, anndl is inkdbb, mert a potencidlis lakdk, s kiilonésen a turistdk, esetleg a
befektetdk, villalkozdsok dontései erdteljesen imazsalaptak, hiszen elézetesen nem
kiprébdlhaté egy nyaralds, nem végezhetd el, nem valdsithaté meg egy beruhdzis,
de még egy egyetemi tanuldsi helyszinvélasztds, munkahelyviltds sem. Az ilyen at-
fogé kutatdsok a viros markaépitésének, markatényezsinek meghatirozisiban, a
versenytdrsakkal szembeni poziciondldsdnak fejlesztési és kommunikdciés megala-

pozisiban egyardnt fontos tuddstartalmat adnak.
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A tirsadalmi marketing meggy6z8, magatartis-befolydsol6 szerepéhez elengedhe-
tetlen egy integrilt viroskommunikacids tevékenység, mely komplex médon, tobb
dimenziéban egyszerre mozogva kell, hogy megvalésuljon. Egyrészt kezelnie kell a
témdkat, igyeket, és mindezt célzott célcsoportazonos megolddsokkal, egymadst erd-
sit$ tartalmi, stilusbeli és arculati, idébeni és szervezeti 6sszehangoltsigban. T6bb
esetben mérhetd olyan helyzet, mely szerint a viros kilsé megitélése, imazsa poziti-
vabb volt, mint a bels 6nértékelés, vagy amikor a varos kiilsé megitélése jelentSsen
pozitivabbd valt, ha példaul turistaként, vendégként meglitogatta a helyet. Mindkét
eset, szitudci6 egyarant a kommunikdciés, a marka- és imdzsépits tevékenység elég-

telenségét jelzi.

Az integralt varoskommunikacio
— kecskeméti inspiraciok, teendok

Az identitis-elégedettség-kotédés-lojalitds-marka és az imdzs varosmarketing di-
menzidinak vizsgilata, gyakorlati kutatdsi eredményei megerésitik, hogy a virosok
gyakorlatdban minél gyorsabban meg kellene sziintetni a — nemzetkizileg sem ritka —

kommunikdcids-gap szitudcickat.

Az elégedettségmérések nemcsak vérosfejlesztési programokat indukélnak, hanem
ramutatnak arra is, hogy gyakorta jelentds tdjékozatlansig, informacidhidny és az
ebbdl eredd kivilallésdg érzése jellemzi a varosban él6ket, mely torzitja véleményi-
ket, jellemzéen neheziti, rontja a viroshoz valé kotddés, lojalitis kialakuldsinak
lehet8ségeit, mindazon hatdsok érvényestlését, melyek a lakossdg magatartisa ré-
sz¢rél jelentSs hozzdjarulast képesek adni a vérosfejlesztés dinamizmusihoz, hite-

lességéhez, elfogadottsigihoz.

Ebben megoldds az integrdlt vdroskommunikdcid, mely ugyanakkor nemcsak azt jelen-
ti, hogy a vdrosvezetés, az onkormdnyzat kommunikdljon tobbet és jobban, hanem hogy
alakitsa ki a belsé kommunikdcid terén is az érintettek, érdekeltek kozotti egyiittmiikodést,
kommunikdcids hdlozatot, menedzselje azt egy vdrosi médiarendszer létrehozdsdval, an-
nak dsztonzésével, s a tartalomgenerdlds, a kommunikdcios eszkozok kozos, illetve Gssze-

hangolt alkalmazdsdval.
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E téren gyakran nemcsak finanszirozasi, de kompetenciahidnyok, az egytuttmiko-
désbél eredd elényok, kolesonds hatékonysigjavulds lehetdségének ,fel nem ismeré-
se”, a rovid és hosszabb tdva érdekek, szemlélet megfeleléségének hidnya egyardnt
akadalyozza a sikeres tevékenységet. Daszkiewicz—Pukas' tanulmédnyukban hét va-
ros példdjan értékelik az integrilt kommunikdcié {6 feladatainak valé megfelelést,
ahol j6 kiindulé keretnek, feladatnak tekintik az alabbiakat:

* astratégiai marketingkommunikéciés tervezés megvalésitisit;

° avirosmdrka és meghatirozé izenetei kidolgozasit;

* a marketingeszk6zok 6sszehangolt alkalmazésit;

° az entitdsok, szervezetek, virosvezetés kozotti kooperdcié menedzselését;

* a polgirok, a helyiek bevondsit és kapcsolatok kialakitdsat.

Kecskemét varos — a sikeres gazdasdgfejlesztési fordulat kévetkezményeként — jelen-
t6s tovibbi varosfejlesztési kihivas teljesitésében van, mely nem csupin a gazdasigi
sikerek folytatdsdban jelentkezik, hanem a novekedés, a megfelelés mds dimenziéi-
ban is, dgymint a lakossdg szimdnak igényelt névekedésében, a vérosi szolgaltatdsi
funkciék béviilésében, a viros tertileti szerkezetének viltozasiban, s az ebbdl eredd

varosiasoddsi lehet8ségek és kényszerek egytittes megjelenésében egyardnt.

Mindez jelent6sen — s nem mindig elény6sen — érinti a helyiek életmdédjét, véltozds-
ra, alkalmazkod4sra kotelezve az itt él8ket, lakéként, munkavallaléként, vallalkozo-
ként egyarant. Természetes az, hogy egy ilyen intenziv viltozasi id8szakban a viros-
identitds, a vdrosszemélyiség is viltozas alatt van, mdr nem a régi (alfoldi kisvéros),

de még nincs meg az 4j (a jov8 virosa).

A virosmarka kiemelt elemei sem rogziiltek még, a markaszemélyiség, a virosmarka
épitése még kiegészitendd mind fejlesztési, mind tizeneti, kommunikdciés oldalrdl.
A viltozasok, kilonésen a gyors viltozdsok mindig bizonytalansiggal is egyiitt jar-
nak, mely az elégedettséget, a kot6dést csokkentheti.

Identitds-mérka-imédzs-elégedettség-kot6dés-lojalitds mind-mind ,,mozgdsban” van,
az attraktivitds, a vonzeré névelése érdekében, mely — miként azt az el6z8 olda-
lak szakmai elemzésében levezettik — jelentds kommunikdciés timogatdst igényel,

mindenekel8tt a belss, az integralt kommunikacié elsédlegesen kiemelt terepén.

19 Daskiewicz—Pukas 2016.
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A jelenlegi kecskeméti belsd vairoskommunikdcié egyes aspektusainak vizsgilata jel-
lemzésére az Observer Médiafigyels céggel kvantitativ médiaelemzést végeztiink.
A 2021. augusztus 1. és 2021. oktéber 31. kozotti harom hénapos idészakban ele-
meztiik a helyi média kiemelt orgdnumainak ,Kecskemét témaji” megjelenéseit.
A baon.hu, hiros.hu, keol.hu, bacsmegye.hu, Petsfi Népe, Kecskeméti Lapok keril-

tek be a médialistaba.

A médiaelemzés néhany eredményét és értékelését az aldbbiakban mutatjuk be:

1. tablazat. Bels6 médiakommunikacio elemzés

- fokuszban Kecskemét

osszes osszes osszes sem-

megje- print online pozitiv negativ leges aktiv passziv
[SHES meg- meg- 'er?eer?és '::r?é-s meg- ':?:r?é-s ':p:r?és
szam jelenés jelenés J J jelenés J J
3853 910 2943 1431 1 2421 330 3523

A Kecskemét vérosit érinté tartalommegjelenések szima ,majdnem” arinyos, nem
mondhaté soknak, intenzivnek, domindnsan (60% feletti) semleges jellegli téma-
tirgyalds, egyetlen negativ megjelenés, s j6 egyharmadnyi pozitiv jelleg jellemzi.
Ugyanakkor a 10%-ot sem eléré aktiv — azaz hivatalosan kezdeményezett, eziltal
tartalmaban is irdnyitottabbnak, tudatosabbnak tekinthetd — megjelenések ardnya

nem jelez hatékony integrilt kommunikécids tevékenységet.

2. tablazat. Bels6 médiakommunikacio elemzés

- fokuszban Kecskemét

AVE érték elérés

Napirendi téma aktiv passziv pozitiv negativ semleges

ezer Ft ezer f6

1 sporthirek 14 784 210 520 195 4 0 794

2 egyéb 4t 500 133 568 195 221 0 423

3 kulturalis 67 502 86 269 195 564 0 5
program

4 Unnepseg, 77 264 54990 195 309 0 k)
hivatalos

5 Kozlekedesi 0 258 18 050 195 3 0 255
hirek

g Iendorsegi 2 193 17334 195 16 0 169
hirek
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2. tablazat. Bels6 médiakommunikacio elemzés

- fokuszban Kecskemét

AVE érték elérés

Napirendi téma aktiv passziv pozitiv negativ semleges

ezer Ft ezer f6

7 Ugyeszsedl 0 189 16112 195 0 0 189
hirek

8 oktatasihirek 22 130 31760 195 75 0 77

g CS9®szeguayl -, 132 14 549 195 23 0 m
hirek

10 megyei hirek 9 m 28 960 195 10 o] 110

1 szinhazi hirek 9 77 14 219 195 64 0 22

1o nemzetkozi 3 83 13907 195 13 0 73
repulénap

13 Vallalkozasi 17 62 1 400 195 3 0 48
hirek

14 helviegy- 7 69 12705 195 16 0 60
hazak hirei

15 Peruhazasok, oo 35 16526 195 64 0 4
fejlesztések

g Kodigazgatasi . 34 8988 195 18 1 39

hirek

Az éttekinté tdblazat struktdrija a negyedév belsé marketing irdnyu helyi médiaak-

tivitdsok példdjaval mar 6nmagdban is jelzéseket ad, megallapithaté, hogy

° a negyedéves megjelenési szim, az elért célkozonség megfelels, megfelels
kiinduldsi alapja a viroskommunikaciénak;

° ardnyaiban relative kevés a tudatos, aktiv kezdeményezést hirgenerilds, ki-
16nosen az elégedettséget, identitdst erdsitd teriileteken;

* atobb mint 600 milli6 Ft AVE érték, mely megmutatja, hogy a vizsgélt mé-
diakorben megjelend témdk kiilonb6z6 forrasok hirdetési listadrai alapjan
mekkora rekldmegyenértéket eredményeztek, relative jénak itélhetd;

* a témak kozott talreprezentalt a sport, domindlnak a kulturalis hirek, a hi-
vatalos események, a mindennapi kézlekedési, blintigyi tajékoztatdk, s rela-
tive kevés az oktatdsi, a gazdasigi megjelenés, ez a megoszlis csak részben
fedi le az elégedettségmérés dimenzidinak, tényezGcsoportjainak kivinatos,

célszer( ardnyit;
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* aziddbeni intenzitds a nydri heteket kivéve relative ardnyos, egy-egy kiemelt

A

eseménynél lithaté stiris6dés.

A médiamegjelenések — a jelenlegi , kdstolén” tulmutaté — dtfogobb elemzése, a kiilsé
kommunikaciés feladatokhoz, a helyi identitds, elégedettség, markaérték-kutatdsok-
hoz, tényez8khoz torténd kapcesolasa kozvetleniil megalapozhatja a kommunikécids

stratégia és program tervezését, megvaldsitdsat.

Utat nyitni, erésiteni a kecskeméti
integralt marketingkommunikaciét

A vérosmarketing mint tirsadalmi marketing a viros versenyképességének, kom-
parativ el6nyeinek, vonzerejének feltdrdsa, kialakitisanak, realizaldsinak segitése,
kommunikaldsa, azaz egy alapos elemzési, érdekegyeztetési, szintetizalé munkdra
épuld stratégiaalkotds és az azt realizdl6 eszkozrendszer folyamatos miikodtetése a
helyi lakossig gazdasigi, kozosségi, kulturilis és okoldgiai értelemben vett joléte

novelése érdekében.

A tanulmdny bemutatta, hogy ezen viroskuldetés teljesitése egy erds, ,kétdimen-
zi6s” virosidentitdson kell alapuljon, melynek meghatirozé eleme a ,belsé identitas”,
melynek mérése elsédlegesen a lakossdg, a helyiek (villalkozasok, szervezetek stb.)
elégedettségének mértékével (CLI, elégedettségindex), kotddésének, lojalitdsinak
erésségével, s az arra épuld aktiv, lokalpatridta, virosszeret§ magatartisaval tortén-

het. Bemutattuk e kategéridk mérésének kereteit, dimenzi6it, médszertanit.

A kozéppontba allitott elégedettségmérést célszerd rendszeresen, s gyakran egyes
tertileteket, tdrsadalmi Ggyeket, kiemelt témdakat kiemelve elvégezni — miként az tiz-
leti vilagban is torténik —, a hatékony elégedettségmenedzsment, a virosfejlesztés, a
véarosirdnyitds, -mikodtetés és a viros kommunikdciés tevékenységének tdmogatdsa

érdekében.

E hdrmas tevékenységben leggyakrabban a gyenge pont éppen a kommunikacié
terén jelentkezik, pedig hatékony, integrilt viroskommunikacié nélkal nincs erds
identitds, erés mérkaérték és pozitiv imézs, elismertség. J6 bels6 (a viroson belili
célesoportok, a helyi lakossdg, vallalkozasok, intézmények felé irinyuld) marketing-

kommunikacié nélkil nincs sikeres kiilsé irdnyd kommunikécié sem.
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Az integrilt, s erds bels6 viroskommunikacié érdekében a vérosoknal, igy Kecs-

kemét esetében sziikséges lépések:

a varos marketingkommunikécids stratégidjinak elkészitése;
a virosmarketing szervezeten beliil kommunikaciés szervezeti egység kiala-
kitdsa, mely

— a stratégia végrehajtdsdnak, realizdldsinak szakmai irdnyitéja,

— a viroskommunikaciéban kézremikods érintettek (intézmények, szer-
vezetek, vallalkozasok stb.) bels és kiilsé kooperaciéjanak szervezdje,

— a varosidentitds, virosmarka és épitését meghatdrozé tzenetek kidol-
gozdja, tartalomszolgéltatd, kreativ anyagok, megjelenések készitéje,
készittetdje,

— viérosi hirigynokségi funkeié kialakitdja,

— sajit és kooperdlé médiarendszer kialakitdja, részben mikédtetsje (tv,
radié, print megjelenések, online platformok, kozosségi média, appli-
kécié stb.),

— a marketingkommunikaciés eszkozok 6sszehangoldja, integraldia,

— a polgdrok, a helyiek bevondsit és kapcsolatok kialakitdsdt valsitja meg.

A tudatos, tervezett és szervezett viroskommunikicié kialakitdsa Kecskemét viros
szdmadra is aktudlis feladat, melyben eredményesen épithet a meglévé médiarendszer
elemeire, az érintett szakmai-civil szervezetek aktivitisara, a jelenlegi gyakorlat sza-
mos elemére, ugyanakkor hidnyzik a stratégia, az integrdl6-menedzseld szervezet, a
realizdldsi folyamatok régzitése, a kommunikaciés eszkozrendszer fejlesztése, vala-

mint az infrastrukturdlis, személyi és finanszirozasi feltételeinek kell§ biztositdsa.
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»A kotet a vdrosok, igy Kecskemét egyik legnagyobb 21. szdzadi kibivdsdro

sz0l: a telepiilésmarketingril. Az ebben megjelend tanulmdnyok nemcsak

onmagukban, hanem egymdssal isszefiiggésben is megmutatjik, hogy

napjainkban mi mindent kell tudnia, figyelembe vennie, mérlegelnie annak

a vdrosnak, amely hazai és nemzetkozi szinten egyardnt hosszii tavon talpon
akar maradni a telepiilések versenyében.

A szerzok, a téma elismert szakembereinek sorai vdrosvezetéként is
megerdsitették azt a hitemet, hogy dontéseink siilya és mindsége nem a mdban,
hanem a kovetkexményekben, azaz a joviben mutatkozik meg.

Jo szivvel ajinlom a kitetet minden kecskeméti figyelmébe, hiszen

a tanulmdnyok nem csak olvasmdnyosak, hanem jelentds ismeretanyagot

kozvetitenek magdrol Kecskemétril és a vdros elé tdrulo lehetiségekril, azok
kiakndzdsinak legmodernebb marketingeszkozeirdl.”

Szemereyné Pataki Klaudia
Kecskemet polgdrmestere



