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Mottd: Budapest olyan nagyra ndvekedett
Kecskemét mellett, hogy Kecskemet
kénytelen megmaradni a vilag kdzepinek’

»Itt a vilag kozepi, ki nem hiszi, mérje ki’

Kecskemét foldrajzi helyzete
Tézsa Istvan2

LIt van a vildg kozepe. Aki nem hiszi, az mérje le, Iépje le”, igy tartja a szdlas. Most Kecskemét a vilag
kdzepe — szamunkra a magyar vilag kdzepe. Azt is mondhatnank, hogy Budapest a magyar vilag kozepe.
Ha Budapestet jobban megnézzik, az valojaban a Karpat-medencének a kdzepe; ha azt a Magas-Tatra-
tol Belgradig szamitjuk; nem véletlentl fejlédott a haboruk koréig a legnagyobb magyar varossa. Ha meg-
nézzik a térképen a Nagy-Alfdldet, akkor azt mondhatnank, hogy Szeged az Alféld kozepe, az Alfdld
févarosa. Szeged valoban nagyjabdl 200 kilométerre van Budapestrél és 200 kilométerre Nadorfehérvar-
tol, Belgradtol. Tényleg az Alfold kozepén van és nagyvarossa fejlédott, am ha a mai Magyarorszagot
nézziik a térképen, akkor azt kell latnunk, hogy sem Budapest, sem Szeged nem kdzepe a mai magyar
vilagnak, hanem — ha a nagyvarosokat tekintjuk — sokkal inkabb Kecskemét.

Miért? Mérjik ki. Mi a legnyugatibb magyar telepiilés a mai Magyarorszagon? Biztosan mindenki tudja:
Felsészolndk; nem Szolnok, ,sz6Indk” az Orségben. Melyik a legkeletibb magyarorszagi telepiilés? Gar-
bolc. Magyarorszag legdélebbi teleptlése Beremend. A legészakibb lakott hely Fuzér. A foldrajzban jar-
tasok ezt megkerddjeleznék, hogy miért nem Hidvégardd, vagy miért nem Holldhaza, hiszen azok tele-
puléskozpontja északabbra fekszik, mint Fuzéré. Csakhogy Fuzérnek a kilterlletén van Laszl6-tanya,
ami lakott teleplilésrész és Fuzér kilterllete kozigazgatasilag. Tehat a flizéri kiilterllet, Laszlo-tanya a
legészakabbra fekvd telepiilésiink. Ha ezekre a kitlintetett helyekre E-D és NY-K iranyd érintét illesztiink,
az igy kapott négyszdg atléinak a keresztezédési pontja jeldli ki egy tertlet — jelen esetben tehat Magyar-
orszag - foldrajzi k6zéppontjat.

Kézéppont: Legészakibb pont ( Fiizér kulterulet)
Pusztavacs Eszaki szélesség: 48 © 34,700’
klltertlet Keleti hosszusag: 21° 26,743’ ‘
Eszaki szélesség:
47°10,811°
Keleti hosszusag:
19° 30,2471

Legkeletibb pont
(Garbolc kiiltertlet)
Legnyugatibb pont & c2 Eszaki szélesség:
(Felsész6In6k O 47° 57,355’
kiilterdlet) KECSKEMET Keleti hosszusag :
Eszaki szélesség: 22° 52,591

46° 52,140’
Keleti hosszusag:
16° 6,770’

t Legdelebbi pont (Beremend killterilet)
Eszaki szélesség: 45 ° 46,511’
Keleti hosszusag: 18° 25,261’

Forras: geocaching.hu

' Mora Ferenc Szeged és Tapé példajardl atvett parafrazis
2 A Neumann Janos Egyetem Gazdasagfoldrajzi és Telepllésmarketing Kdzpont vezetéje



Az orszég foldrajzi kozéppontja tehat Kecskeméttél nem tul messzire, 25 kilométerre, Pusztavacson ta-
lalhaté. Talan Cegléd az, aki még igényt tarthat r4, hogy 6 az a kozépvaros, amely néhany kilométerrel
legkdzelebb van Magyarorszag foldrajzi kozepéhez, mint Kecskemét, de ha Ceglédet — kecskeméti lokal-
patriotizmustol atfiitve — most kifelejtjuk, akkor nyilvan Kecskemétre kell voksolnunk, mint arra a megyei
jogu nagyvarosra, amely a magyar vilag kozepe.

Marpedig a foldrajzbdl tudni illik azt, ahogy mar utaltam is ra, hogy Budapest a Karpat-medence, Szeged,
a Magyar-Alfold kdzepe volt, és ezért tudott fejlédni. Amely telepiilés egy foldrajzilag homogén tajegység-
nek a kdzepén van, az szdmara hatalmas helyzeti és helyi energiakat jelent. A helyzeti és a helyi energia
pedig a ndvekedést serkenti, tdkevonzé szerepet tolt be és toltott be mindig és mindenhol. Gondoljunk az
Ibériai-félsziget kozepén Madridra vagy Moszkvara a hatalmas Kelet-Eurdpai-siksag kozepén, Milané a
Pé-siksag kozepén, Praga a Cseh-medence kozepén, Berlin és Varsd a German-Lengyel-siksag koze-
pén, és igy tovabb, szamos példat lehetne sorolni: Budapest a Karpat-medence kozepén, vagy Kecske-
mét a magyar vilag kozepén, ha szabad ezt mondani.

Eqy foldrajzi taj, régio, hely kdzepe tehat tékevonzo erbvel bir. Ahogy a kecskeméti polgarmesterasszony
utalt ré4 az Els6 Kecskeméti Telepulésmarketing Napok soran tartott eléadésaban3, a tékevonzas nem
csak pénzt, beruhazast jelent, hanem szellemi tokét is, vagyis a tudas vonzasat is. Amikor a Neumann
Janos Egyetemért kuratoriumi elndke, Csizmadia Norbert Kecskeméten egyetemet, University-t épit, ak-
kor azt is hangsulyozza, hogy univer-city-t, azaz egyetemvarost épit egyidejlileg. Ez a tékevonzasnak a
jele minden szempontbdl.

A t6kevonzasnak a legadekvatabb eszkdze pedig a telepllésmarketing. Azt, hogy a telepulésmarketingre
szlikség van egy egyetem és egy egyetemvaros épitése soran, idében félismerte mind az Egyetem, mind
a Varos Kecskeméten. Ezért kapott, ezért kaphatott lehetéséget a Gazdasagfoldrajzi és Telepilésmar-
keting Kozpont arra, hogy Magyarorszagon elsoként és egyeduliként egy olyan tudomanyos szervezetet
képviseljen és alakitson ki, amely mar a megnevezésében is telepllésmarketing. Mert, bar a telepilés-
marketing egy viszonylag fiatal tudomanyterilet, 1992-ben Hollandiaban jelent meg az elsé tudoméanyos
szakkdnyv a témaban, ma mar Magyarorszagon is tobb egyetemen foglalkoznak vele a foldrajz, a mar-
ketingtudomany, vagy a turizmus keretében. A szervezet megnevezésében szamitunk elsd fecskének.
Olyan embereket sikertilt megnyerni, mint Piskéti Istvan professzor, aki a legismertebb alakja a magyar-
orszagi telepiilésmarketingnek. O honositotta meg Magyarorszagon a Gregory Ashworth &ltal a kilencve-
nes években megalkotott telepllésmarketinget, mint Uj tudomanyos kutatasi iranyt. Azt, hogy nem csak
az arukat, a szolgaltatasokat, de magukat a telepuléseket is el lehet adni. Mit jelent ez a furcsasag? Mi
az, hogy eladni egy telepiilést? Ki adhatja el? Ki vasarolhatja meg? Es mit jelent, mivel jar ez a folyamat?
Konyveinkbdl, tananyagainkbol természetesen erre is valaszt tudunk kapni. A Kdzpont munkatarsai ko-
z6tt talaljuk még Papp-Vary Arpadot, aki a telepiilés, a hely markazasanak legismertebb hazai szakem-
bere; tovabba Jenes Barbarat, az orszagiméazs magyarorszagi tudoményos megalapozasanak elismert
magyarorszagi szakemberét. Mindharman oszlopos tagjai ennek a kutatdkdzpontnak.

Es hogy erre sziikség van, folismerte a véros is. Mi sem bizonyitja ezt jobban, minthogy 2022-ben helyet
adott a Kecskeméti Telepilésmarketing Napoknak a Cifrapalotaban, és 2024-ben a ,Hir6s varos az aa-
f6d6n Kecskemét’ cimi, kifejezetten Kecskemét varosara koncentralo telepilésmarketing szakkonyviink
bemutatdjanak is a Varoshaza adott otthont. Polgarmester asszony, ahogy a Telepilésmarketing Napok
alkalmaval, most is felkarolta ezt a rendezvényt, a kezdeményezést, mindkét forumon eléadassal, illetve
a szakmai eszmecserében torténd rézvétellel.

3 https://start.uni-neumann.hu/telemarket/youtube-videok/2022/okt21.php
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Szeretném remélni, hogy a jovében, amikor ennek a telepiilésmarketing kdnyvnek és rendezvényeknek
kutatasokra épuld folytatasa lesz, akkor mar nem csak mi, a Kdzpont munkatarsai és a polgarmester
asszony, hanem a Varoshaza munkatarsai, vagy a kecskeméti lokalpatriotak kozil barki, aki belenézett
a Hirds varos az aaf6dén Kecskemét cimil kdnyvbe és ugy érzi, hogy érintve van, hogy megszdlitottak.
Szamitunk tehat a Varoshaza munkatarsaira és a kecskeméti lokalpatriotékra is, akik talalva érzik magu-
kat, hogy valamit tenni kell Kecskemét telepulés marketingje érdekében. Is. Ajanlom a Hirds varos ...
cimii kdnyvet a kecskeméti értd kdzonségnek; vegyék kézbe — jo kézbe venni ezt a konyvet. Ersekcsanad
Alexandra tervezte, meg kell emlitenem, 6 volt a dizéjnere a konyvnek, és szeretném megkdszonni min-
denkinek, aki ennek a konyvnek az elballitasaban részt vett, a szerzOknek, a szerkesztdknek, a kiaddnak,
Horvath Levente vezetésével, akik kiadtak ezt a konyvet, és nagyon remélem, hogy kiteljesedhet a szer-
zOknek a kore. A teleptlésmarketing elméletének gyakorlatba valé atliltetése, megvalositasa a kecske-
métiek kompetencidja és feladata. Minden kutatas arra torekszik, hogy az elmélet gyakorlati megvalosi-
tasa utan a tanulsédgokat levonva egy magasabb szintre |éphessen az elmélet; amiben a hegeli dialektika
kdszon vissza. [gy van ez a telepiilésmarketing terén is az elmélet és a gyakorlat folyamatos egyeztetése
soran. Még egyszer nagyon kdszoném mindenkinek, aki a Hirds varos az aafédén Kecskemét cim(i kdnyv
megvalositdsaban részt vett és kdszoném azoknak, akik megszervezték a lehetdséget, hogy a kecske-
méti Varoshazan méltd kortimények kozott be tudjuk ezt a konyvet mutatni.

—

1891.

ST
Magyarorszag. Il. kétet, Budapest,



Kecskemét és a teleplilésmarketing
Szemereyné Pataki Klaudia*

Héazigazdaként egy rovid koszontével és koszonettel tartozom. Kdszonettel tartozom el6szor is a Neu-
mann Janos Egyetemnek, Filop Tamas rektor urnak, Tozsa Istvan professzor Urnak és mindenkinek, aki
aktivan részt vett a HirGs varos az aaf6don Kecskemét cimi kotetnek az elkészitésében és a kiadasaban.

Oriildk neki, hogy ujra eljutottunk ahhoz a ponthoz, hogy a varosrol és kifejezetten csak a varosrél és nem
a régiorol, nem a megyérél, nem a térségrdl, hanem errdl a varosrol késziilt egy konyv. Es raadasul nem
is akarmilyen témaban, hanem abban, ami a mindennapi életiinknek nélkilézhetetlen feltétele: ez pedig
a marketing. Ma mar eladni, élni, olvasni, értékelni, a koz6sségi médiaban megjelenni, akar kelt tésztat
dagasztani, marketing nélkil — nem lehet. Ez atszOvi az életlink minden egyes napjat, minden egyes
teriletét, és azt gondolom, hogy minden egyes terlletnek megvan a maga szakagi terillete a marketingen
belll is.

A telepulésmarketing is egy 6nalld iranyzat, egy onallo feltlet a marketingtudomanyon beltl. Nyilvan ab-
bdl taplalkozik, de rengeteg sajatossaga van, ami viszont mas uzleti, marketing teruletekben meg egyal-
talan nem talalhaté meg. Ugyhogy éppen ezekkel az egyedi, sajatos, telepiilési marketing-nézépontokkal
talalkozunk ebben a kotetben, ebben a kiadvanyban. Az Uizleti marketingmodszereket ismer6 kdzgazda-
szoknak is ujszerli modon, egy Uj latasmaodot nydjt, egy Uj perspektivat, egy Uj teret nyit szdmukra a
gondolkodasukban és abban, hogy hogyan is kell egy varosrol gondolkodni, és a varos telepiilésmarke-
ting eszkdzeit hasznalni, €és milyen eszkoztara van a telepulésmarketingnek.

Azt gondolom, hogy én tényleg nagyon halas szivvel allok itt, ennek a kecskeméti telepulésmarketing
témaju konyvnek a bemutatdjan, mert par évvel ezelétt, amikor elkezdtem a doktori disszertaciémat irni,
akkor elmentem az MTA-nak a helyi Regionalis Gazdasagtudomanyi Konyvtaraba, és ott szamos tanul-
manyt, kiadvanyt, kotetet talaltam, amelyek mind az Alfoldrél széInak, és az alféldi régiorol szolnak, de
egyet sem talaltam Kecskemétrdl. Gydrrél viszont annal tobbet. Es akkor fogadtam meg magamnak, mint
varosvezetd, hogy nem lehet, hogy Kecskemétrdl nem késziilnek ilyen kiadvanyok és konyvek. lgazabdl
ez az elso.

Ugyhogy nekiink ez az elsé ,gyermekiink”, és kiilon szeretném megkdszonni Csizmadia Norbertnek, a
Neumann Janos Egyetemért Alapitvany kuratériumi elnokének is, hogy ezt a tanulmanykotetet motival-
tad, er6sitetted, tamogattad, megtalaltad hozza kulcsembereket, akiket fel tudtal kérni erre a megbiza-
tasra. Kival6 gondolatok sztilettek ebben a kényvben, igyhogy nagyon kdszondm és halas vagyok érte.
Tekintstink ugy ra, mint egy elsész(lott gyermekiinkre és reméljik, hogy lesz nagyon sok folytatasa, ami
csak és kizardlag Kecskemétrdl szol!

4 Kecskemét Megyei Jogu Varos polgarmestere



HIROS VAROS

AZ AAFODON
Kecskemet

Valogatott tanulmanyok

Valogatott tanulmanyok a kecskeméti telepliilésmarketing témakéréb6l
(Neumann Lapkiadé és Kommunikécids Kft, Budapest, 2023)
https://start.uni-neumann.hu/telemarket/kiadvanyok/2024-2/01_Hiros_varos.pdf
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Kecskemét, az univer-city,
a tudasvarosi vizio
Csizmadia Norbert$

Amikor beszélgettink, hogy milyen szép lett a Hirds varos az aafodén Kecskemét cimii konyv, polgar-
mester asszony mondta is, hogy mennyire illik hozza az arany és a turkizzold, a zOldek arnyalatai, és
valéban én abban a szerencsés helyzetben vagyok, hogy varosfejleszté geografusként mindig az érdekel,
hogy mi egy helynek, egy telepulésnek a karizmaja, a szine, mi egy helynek, egy telepilésnek a ,lelke™?
Mi az, amibél egy hely, egy teleptilés képe kifejlédik? A hely, ahogy Hamvas Bélatdl tudjuk, az egyszeri
és megismételhetetlen, és amig a térnek hatarai vannak, addig a helynek géniusza, szelleme van. Talan
ezt jeleniti meg a szinekkel és a Cifrapalota ornamentikajaval a konyv boritdja.

Blszkék vagyunk arra, hogy ez a konyv megjelent. Emlékszem, amikor 2020 nyaran elkezdtiik a Neu-
mann Janos Egyetemet modellvalté egyetemmé alakitani, az alapitvanyi kuratériumban megalmodtunk
egy hosszu tavu stratégiat és egy viziot. Mert az egyik legfontosabb kérdés az, hogy mindig legyen egy
vizio, legyen egy misszid, és ennek nyoman legyen egy stratégia, amihez rendelhetjik a céljainkat, és
mérhetdvé tehetjik az eredményeinket.

Az elsé mondata ennek a stratégianak az ugy kezdédik, egy kinai kdzmondast atfogalmazva, hogy: ,ha
egy évre gondolkodsz el6re, akkor Ultess rizst, ha tiz évre, akkor lltess fakat, ha szaz évre, akkor épités
egyetemet.” Es kdzben a mindennapos munka soran megtanultuk azt is, hogy ha egy varosnak van egy
egyeteme, az nem csak egy tudaskdzpontot jelent, hanem az egyetem a helyi gazdasagnak a kbkemény
katalizatora is. Es mi abban a szerencsés helyzetben vagyunk, hogy lathatjuk, tudomanyosan elemez-
hetjlik, a Neumann-modell keretein belll, hogy az egyetem, a varos, és a benne miikodd stratégiai cégek,
vallalkozasok hogyan tudjék a vizidikat megvaldsitani.

A varos-egyetem konvergencia kozponti vizitja a versenykepesség, ‘ MAN FROM
életképesség és jovoképesség. Es a név kotelez benniinket, Neu- HE FUTURE

mann Janos, a XX. szazad legfontosabb gondolkodoja, legfontosabb o
embere, ahogy Ananyo Bhattacharya egy konyvet is irt réla, ,az em-

ber a j6vébdl.” Ugyhogy érdemes a jovére fokuszalni és egy jové
egyetemet épiteni, 0koszisztémat épiteni, az innovaciot a kreativitas-  *
sal, a technoldgiat a kulturaval 6sszekotni, mert ez az, amiben Kecs-
kemét elképesztben erds.

Elhetd varost kell épiteni. Az élhetdség egy rendkiviil fontos (j indi- ] y s,
kator es killonosen a Covid jarvany felerdsitette a biztonsagot, az él- ! o
hetdséget, ami a kozépvarosok ereje. Es kllondsen az olyan varosé, 8y ANANYD ™=
amelynek van jovoképe. Jovoképe, versenyképe és egyeteme, BHATTACHARYA
amellyel egylttmikodik. Iy )

A kozelmultban kint jartam Perth-ben, Ausztraliaban az Azsiai és a

Kelet-Azsiai Egyetemek éves talalkozéjan. A vilag leginnovativabb egyetemeirdl beszéliink, ahol termé-
szetesen voltak eurdpai egyetemek is, példaul svajci egyetemek. A kitlin§ svajci egyetemek miben gon-
dolkodnak? Fenntarthatosag, biztonsag, sokszinliség, inspiracio, innovacio, rugalmassag, infrastruktira
és varosfejlesztés. Ha hosszu tdvon gondolkodunk, akkor bennem egy kérdés mertil fel: egy egyetembél,
angolul egy university-bél, hogyan tudunk univer-city-t, vagyis egyetemi-, vagy egyetemvarost kialakitani?
Egy olyan innovacios varosi 0koszisztémat épiteni, amely a varosrol szdl, az itt élokrdl szdl, a lehetdsé-
gekrdl szol és ezért nagyon fontos szamunkra, hogy hosszu tavon nem csak egy egyetemet épitiink. A

5 A Neumann J&nos Egyetemért Alapitvany elndke



jovoképbdl kiindulva alkotjuk meg azokat az uj élet- és versenyképes, nemzetkozileg elismert és izgalmas
témakat. A jovokepbdl visszatekintve megépitlink egy élhetd tudasvarost, az egyetemi campus mellé cé-
gekkel, stratégiai egyuttmikodésekkel egy tudasparkot is épitlink és ez az egész egy nagyon izgalmas
okosvarosi kornyezetet, szOvetet jelent.

Es végiil mi a torténete ennek a kdnyvnek? Az, hogy 2021-ben létrejétt a Gazdasagfoldrajzi és Telepii-
lésmarketing Kdzpont az Egyetemen. Tdzsa Istvan professzor urat kértiik fel, hogy gydjtse 6ssze az or-
szag legkiemelkeddbb, legjobb gondolkodoit, akik a varossal, a varosfejlesztésekkel, a telepiilésmarke-
tinggel, a hely, a telepulés értékeivel tudnak foglalkozni. A varos és az egyetem egyuttmiikddése jegyé-
ben 2022 &szén volt két izgalmas kecskeméti telepiilésmarketing konferencia, a Kecskeméti Telepiilés-
marketing Napok, amelyet a Cifrapalotaban rendeztiink nagyon érdekes eléadasokkal 2022 oktéber 21-
én és november 4-én.

Kecskeméti Telepulesmarket/ng Napok 2022. oktober 21.

Kecskeméti kj Tl Sttty
Teleptilésmarketing Napok 2022
Megnyitobeszéd (oktober 21)
Saomereyné Pataki Klaudia
Szemereyné Pataki Klaudia: 3 Dr. Schuchmann Jilia: Kecskemét
Kecskeméti Telepiilésmarketing... tarsadalmi és gazdasagi...

Kecskemét, mint a formiléds i
tibbpélusii vilig kapuvirosa
Dr. Bernek Agnes
Newsann Jinos Egyeiem.

da

Kecskeméti vallalkozasok

megyeszékhelyekhez
Telepitésmurketing Napok viszonyitott sulyénak valtozdsa
2022 navember 4. ants
NES @ 18:48
=
Dr. Bernek Agnes: Kecskemét, mint Dr. Korompai Attila: Kecskeméti
a formal6ds Gj tobbpélus vildg... vallalkozasok megyeszékhelyekhe...

https://start.uni-neumann.hu/telemarket/voutube-videok/2022/okt21.php

Kecskemeéti Teleplilésmarketing Napok 2022. november 4.
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Kecskemét-stratégia
uzleti és tarsadalmi innovaciok integralasa
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Dr. Piskoti Istvan: Kecskemét-

Csizmadia Norbert: Kecskeméti R 2
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Telepiilésmarketing Napok 2022
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Kecskemét i
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Szolnoki Szabolcs: Kecskemét Dr. Forman Balazs: Kecskemét és a
innovacios infrastruktaraja Mercedes

https://start.uni-neumann.hu/telemarket/youtube-videok/2022/nov4.php

Mindezek a lehet6ségek és kezdeményezések egy nagyon sokszin(, nagyon valtozatos, nagyon életké-
pes varosnak a tudomanyos megkozelitését erésitik meg, hogy ezen a helyen, itt Kecskeméten, rengeteg
lehet0ség, rengeteg életképesség, versenyképesség és adottsag van.
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Fejlod6 Egyetem — a Neumann Janos Egyetem sztori
Fulop Tamas®

Témank jelentdségere tekintettel talan érdemes az elején elGre bocsajtani, hogy egyetemek alapitasara
csak rendkivil ritka, nagyobb id6tavlatbdl tekintve torténelminek nevezett pillanatokban szokott sor ke-
rilni. Mert szdmos kulonleges és specidlis feltétel egyutt allasa sziikséges ahhoz, hogy egy egyetem
létrejohessen és fejlddésnek indulhasson. Tartalom és forma, hagyomanyok és innovacié, szellemi és
anyagi téke, huméanerdforras, infrastruktura, jovobe lato lokalis érdekek, globalis kapcsolatrendszer, valds
tarsadalmi és gazdasagi igények, és persze eltokélt szandék, kitartd akarat, jogalkotoi bolcsesség, ked-
vez( pillanat és olykor némi szerencse egyarant szikségeltetik ahhoz, hogy életre hivhassunk egy olyan
felsboktatasi intézményt, amely a sz6 valodi értelme, atfogo jelentéstartalma szerint is egyetem, azaz
L;universitas”. Hiszen az emberi civilizacid, az egyetemes kultira sajatossagabol ered, hogy a tudas, a
tudomany, a szellem, a miiveltség fellegvaranak szamit6 egyetemet nem csupan néhany ropke évre vagy
évtizedre, hanem hosszu évszazadokra szokas megalapitani. Mert az egyetem az altala kdvetkezetesen
és hosszutavon képviselt értékrenddel, tudasbazissal, szemlélet- és gondolkodasmaoddal, innovacios és
kapcsolatteremté képességgel hoz létre egyedilallo, tartds mindséget, komplex gazdasagi és tarsadalmi
fejlédést.

Kecskemét varos, az Alfold és a Kiskunsag lakdi hosszu évszézadok 6ta tudjék, hogy égi és foldi szem-
pontokat egyarant mérlegelve, az adottsagokat és lehetéségeket ugyancsak figyelembe véve, a kihiva-
sokra feladatként, és nem akadalyként tekintve, kizarélag hosszutavi gondolkodassal és a jovébe vetett
bizalommal lehet maradando értékeket teremteni, generacidkon ativeld eredményeket elérni. Ehhez tar-
sul a batorsag, a hatarozottsag, a jo helyzetfelismerés, hogy a kedvezd pillanatot a maguk javara fordit-
hassak. Ez az orokség, a taj szellemisége, az el6dok dicsé tettei szintén ott rejlenek a mindenkori jelen
sikereinek hatterében.

Negyed szézaddal ezel6tt mar a Kecskeméti Féiskola megalapitasa is ebbe az iranyba mutatott, hiszen
a millennium évében harom kilonbdz6 hagyomanyokkal, eltéré képzési terlletekkel rendelkezd fGiskola
egyesitésével fektették le elédeink a 21. szazadi kecskeméti fels6oktatas alapjait. Kecskemét és a térség
gyorsulé gazdasagi fejlddése, majd a Mercedes Benz vilagmarka altal képviselt modern autéipar megje-
lenése olyan kihivas elé allitotta a kecskeméti fels6oktatast, amely a Iét vagy nemlét, a jovoképesség és
sikerult megtalalni: a dualis képzési modell kidolgozasaval és elinditasaval a miiszaki képzések, a mér-
noki palya megujitasaval egyedulalld orszagos példat mutatott a vallalati igényekhez igazodo, gyakorlat-
orientalt felsGoktatasi képzés teriiletén a kecskeméti felsGoktatas.

A magyar felsGoktatas gyorsuld atalakulasi €és megujitasi folyamataban 2016-ban érkezett el az a pillanat,
tudoméanyok egyetem. Minden korabbi eredményt és hagyomanyt egybe vetve, 6nmagunk szdmara el-
s6sorban allapot volt ez, és nem érdem. Ezért sokkal inkabb egy Uj Ut kezdetének tekinthettlik mindezt,
hiszen a jogszabalyok altal rogzitett objektiv feltételeknek vald megfelelésen, a személyi, infrastrukturalis
és technikai feltételeken tul az egyetem valddi, hosszutavu sikerességét és elismertségét a magas miné-
ségre, a megismerés és kutatas sokszinliségére, a tudas megszerzésére, gyarapitasara, felelésségteljes
atadasara, valamint az oktatoi és hallgatoi kivaldsagra valo folytonos torekvés teheti teljessé. Ez az am-
bici6 hatotta at az egyetemi polgarok k6zosségét, amikor 2017-ben kezdeményeztek, hogy az egyetem
a vilaghir( magyar szarmazasu matematikusnak, a szamitogéptudomany uttoréjének, Neumann Janos-
nak a nevét vegye fel. Visszatekintve az elmult évtized eredményeire, a siker egyik zaloga egyértelmiien
az egyetem névvalasztasa volt, hiszen Neumann Janos neve nemcsak nemzetkdzi szinten tette latha-
tova, értelmezhetévé a kecskeméti egyetemet, de életmiivével, értékrendjével, az emberiség jovojéért
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felelosséget vallalo, elkotelezett tudds szellemiségével, a Neumann-név kozos felelésségiinkké tette,
hogy oktatdinkkal, kutatdinkkal, munkatarsainkkal és hallgatokkal egyuttmikodve mélté médon képvisel-
juk és épitstk tovabb ezt az életmiivet, a Neumann-brand-et.

Az egyetem fejlddésében a kezdetektdl fogva meghatarozé szerepet jatszott az intézménynek otthont
add varossal, Kecskeméttel kialakitott szoros egyuttmikodés. A varosfejlesztés és egyetemfejlesztés
parhuzamos folyamata olyan szinergiakat eredményezett, amelyek révén ma mér a gazdasag, a tarsa-
dalom, az innovécio, a tudomany és a kultura szamos teriletére kiterjedd, komplex kapcsolat épult ki
Kecskemét varos és a Neumann Janos Egyetem egyuttmikodésekent, mindez pedig kélcsonds dinami-
kat biztosit a partnerek fejlédése szamara. Az egyetem gazdasagi és tarsadalmi beagyazddasanak ered-
ményességét ma mar szamos kdzos projekt, rendezvény és program fémielzi.

Uj tavlatokat megnyitd mérfoldkének szamitott, hogy a 2010-es évek masodik felében a Magyar Nemzeti
Bank tdmogatasaval megindulhatott a kecskeméti k6zgazdaszképzés fejlesztése. A nagy hagyomanyok-
kal rendelkez6 GAMF Muszaki és Informatikai Kar és a Kertészeti és Vidékfejlesztési Kar mellett 2016-
ban megkezdte mikodését a Gazdasagtudomanyi Kar, és hallgatdi Iétszamat, képzési kinalatat tekintve
az egyik legdinamikusabban fejlédé szervezeti egységévé valt az egyetemnek. A képzési portfdlié bovi-
tése Uj lendlletet hozott az egyetem szdmara, a kdvetkez6 évek soran pedig az MNB - egyedulallé szak-
mai és gyakorlati tapasztalatok megszerzésének lehetdségével — a Neumann-os kdzgazdasz hallgatok
legjelentésebb dualis képz6helyéve valt, mindezek mellett pedig szinvonalas szakmai programokkal, Uj
mesterképzés elinditasaval, hallgatoi versenyek, 0sztondij-palyazatok, kutatasi programok, tudaskozpon-
tok létrehozasaval nyujtott tamogatast az egyeteminkon tanuld diakok és oktatoik szamara. A Magyar
Nemzeti Bank szakmai és anyagi tdmogatéasaval valt lehetéve, hogy 2021-ben a budapesti képzési hely-
szinen megkezdte miikddését az MNB Tudaskdzpont, amely a fenntarthaté pénziigyek, a gazdasagfold-
rajzi és teleptlésmarketing, valamint az eurazsiai gazdasagi, tarsadalmi folyamatok vonatkozasaban biz-
tositott Uj perspektivat a felsGoktatas, a kutatdsok és a nemzetkozi kapcsolatok terén.

2020. augusztus 1-jétél a Neumann Janos Egyetem jogi statusza allami felséoktatasi intézményrdl ala-
pitvanyi fenntartasu kdzhasznu magan felséoktatasi intézményre valtozott, a fenntartdvaltas pedig meg-
nyitotta a lehetGségét a hatékonyabb, eredményesebb és teljesitményalapt miikodés iranyaba torténd
elmozduldsnak. A felsGoktatdsban és a kutatas-fejlesztés teriiletén tapasztalhaté verseny, valamint a
munkaerdpiaci és vallalati igények allandd valtozasa napjainkban is arra 6sztonzi a Neumann Janos
Egyetemet, hogy a szervezet- és képzésfejlesztés, a digitalizacio, a mindségbiztositas és a nemzetkozi-
esités terén is folyamatos megujulassal tegyen szert versenyelényre. Egyetemiink életképességét és
megujulasra, valtozasokra val6 nyitottsagat tamasztja ala, hogy a felsGoktatas Uj, teljesitményalapu finan-
szirozasi rendszerében is képesek voltunk eldremutaté megoldasokkal, hatékonyabb mikodéssel, a hall-
gatok eredményesebb tanulményi elérehaladasat segitd modszertani fejlesztésekkel, megndvelt tudoma-
nyos és publikacids teljesitménnyel és kdlcsonos eldnyokre epll6 partnerségekkel valaszokat adni az
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szerep, amely az egyetem, Kecskemét és Magyarorszag gazdasagfoldrajzi adottsagaibol ered, és amely
alapvetben kijeldli az intézményfejlesztés iranyait és sarokkoveit. Ennek mentén kerlltek kialakitasra
azok az Uj szervezeti egységek és tudaskozpontok, amelyek ma is lendiletet adnak az egyetem nemzet-
kézi szerepvallalasanak az oktatas, a kutatas-fejlesztés és az innovaciés egyuttmikodések terén. A ha-
rom karral rendelkezé Egyetem szervezetét ma mar tobb tudaskozpont gazdagitja. A 2021-ben |étrejott
oktatasi és kutatasi célokat szolgalé MNB Tudaskozpont mellett megkezdte miikddését a Karman Todor
Védelemipari és Technoldgiai Tudaskdzpont, a Kopatsy Sandor Tudask6zpont, az Animaciés Tudaskoz-
pont és a fenntartd tamogatasaval miikodd Hidrogéntechnoldgiai Tudaskdzpont, valamint a Mesterséges
Intelligencia Tudaskdzpont. E szervezeti egységek a kutatas-fejlesztés, az innovacio, a tehetséggondo-
zas, a nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése és a képzési tartalmak megujitdsa terén is kiszélesitik lehetd-
segeinket.



A Neumann Janos Egyetem célja, hogy alkalmazott tudomanyok egyetemeként emberkozpontu, egész
életen at tartod kotddést és tanulast biztositd intézménnyé valjon, és ennek érdekében mind hazai, mind
nemzetkozi versenyképességét a legkorszerlibb eszkozok és modszerek alkalmazaséra épiti, €és harmo-
nikusan egyuttélésre torekszik tarsadalmi és gazdasagi kornyezetével. Ezzel dsszefliggésben az elmult
évek soran arra torekedtink, hogy az oktatasi infrastruktira és modszerek megujitasaval, a hallgatoi
szolgaltatasok és a Hallgatéi Onkormanyzat célzott fejlesztésével még vonzdbba tegyik az egyetemet.
Tudva azt, hogy a jelenlegi és egykori egyetemi polgarok, oktatok, munkatarsak és hallgatok erés szo-
vetségevel formalhaté valodi kozosségge egy egyetem, a kivaldsag elismerésével folyamatosan fejleszt-
juk kozosseégi, sport és szabadidés programjainkat, valamint Alumni kozosséguinket.

Valljuk, hogy intézményunk legnagyobb értéke a hallgato, és a Neumann-on végzettek szakmai felké-
szlltsége, emberi tulajdonsagai biztosithatjak egyetemink jo hirét. Az intézmény kuldetése ezért a gaz-
dasagi és tarsadalmi élet valtozasaihoz igazodd, folyamatosan megujuld, versenyképes képzések meg-
valositasa, amely érdekében hallgatdink szdmara 0sztonzd tanulasi kornyezetet kivanunk biztositani,
hogy képességeik fejlesztésére, tehetségiik és egyéniséglik sokoldall kibontakoztatasara is lehetdséget
teremtstnk.

Intézményiink az eurdpai felsdoktatasi térség részeként, tevékenyen és elkdtelezetten kivan részt venni
az eurdpai tudasalapu tarsadalom és gazdasag létrehozésaban, és annak érdekében, hogy végzett hall-
gatéi szamara a hazai és nemzetkdzi munkaerdpiac altal egyarant elismert, értékes diplomét biztosithas-
son, folyamatosan fejleszti és megujitia képzési kinalatat és oktatasi mddszereit. 2023-ban a képzésfej-
lesztés terén az egyetem jovOképét alapvetéen meghatarozo6 sikernek szamitott az NJE Gazdéalkodas-
és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola megalapitasa és eredményes akkreditacioja. A diplomaszintek
kinalatdban a Neumann Janos Egyetemen igy ma mar a BSc diploma mellett az MSc képzések és a PhD
képzés is megtaldlhatd. De a fentieken tul — a gazdasagi és tarsadalmi igényeknek megfeleléen — részt
vallalunk a posztgradualis képzésekben, a felséoktatasi szakképzésekben és a szakiranyu tovabbképzé-
sekben is.

Egyetemiink hagyomanyosan jo kapcsolatot alakitott ki a régidban lévé tobbi felséoktatasi intézménnyel
és a gazdasagi élet szerepldivel, szdmos képzési, K+F+| és laboratériumi szolgéltatassal all a vallalko-
zasok rendelkezésére, de egyedulallé partnerséget apol a Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Ipar-
kamaraval, a varos és a térség szakképzési centrumaival, kozépiskolaival és sportegyesuleteivel, annak
érdekében, hogy a diplomas szakemberek helyben tartasaval elémozditsa a térség sokréti fejlédését.
Az egyetem komplex szerepkorébdl addddan atfogd hatast gyakorol a térség gazdasagara és tarsadal-
mara, ezért miikddésében kiemelt szerepet kap a fenntarthatdsag, a tudasmegosztas, a tudomanyos
ismeretterjesztés feleléssége is. Korbarat és joviorientalt egyetemként a Neumann Janos Egyetem az
id6sodés, a tarsadalmi felelésségvallalas és az esélyegyenléség szempontrendszerét is beépitette m-
kodési folyamataiba, s ennek egy-egy szép példaja a Hirds Szenior Egyetem, valamint a Tanitsunk Ma-
gyarorszagert! program.

Sikerességunk egyik fontos tényez6jének tekinthetjik, hogy a kivaldsag és a minéség folyamatos fejlesz-
tése érdekében hallgatdink, munkavallaldink és partnereink elégedettségét folyamatosan mérjuk, és ma-
gasabb szempontokat szem el6tt tartva arra torekszunk, hogy eredményes mikodésunkkel a magyar
felsboktatas fejlddését, nemzetkozi elismertségének ndvelését szolgaljuk. A Neumann Janos Egyetem
dinamikus ndvekedése, megujulasa azt igazolja, hogy a fejlédéshez szlkséges feltételek a lehetd legna-
gyobb aranyban rendelkezésre allnak, és ha a kiilsé kortimények esetében nem is rendelkezlink min-
denre kiterjed6 befolyassal, hisszlk és valljuk, hogy munkatarsaink kitarto, elkotelezett és felelésségteljes
munkajaval, egykori, jelenlegi és jov6beni hallgatdink kozremiikodésével hosszabb tavon is biztosithatjuk
a Neumann Janos Egyetem fejl6dését.
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Kecskemét, az egyetemvaros
Karpati Jozsef’

Eqy telepulés semmiképp nem attél nevezhetd egyetemvarosnak, hogy egy (vagy tobb) felséoktatasi in-
tézmény mikodik a tertletén — ennél nyilvanvaldan tobbre van szikség. Probéaljuk meg 6sszegydijteni
azokat a tulajdonsagokat, amelyek a fizikai szo60sszetételen tul mutatnak, magasabb szintre emelik a
jelz0s szerkezetet. Tapasztalataim szerint egy varost akkor nevezlink valoban egyetemvarosnak, ha az
egyetem jelentés mértékben befolyasolja a varos életét, gazdasagat, kulturajat és kozosségét. Ossze-
gydjtottem néhany szempontot és ezek kecskeméti jellemzdinek, példainak rovid bemutatasaval igyek-
szem igazolni az irasomnak adott cimet.

1. Diaklétszam és népsuriség: Az egyetemvarosokban a diakok jelentés aranyban vannak jelen a varos
lakossagahoz képest. Nagy diakpopulécioval rendelkezé varosokban a diakok életmddja, szokasai és
igényei erbteljesen befolyasoljak a varos mindennapjait. Kecskeméten a Neumann Janos Egyetem hoz-
zavetbleg négyezer diakkal rendelkezik. Ez korulbelul a varos lakonepességének 3 szazaléka. Bar a di-
akok aranya a varos teljes lakossagahoz képest egyaltalan nem olyan magas, mint példaul Szegeden
(13%) vagy Pécsett (14%), mégis jol érzékelhetd jelenlétiik van, és érdemes hangsulyozni, hogy a régios
oktatasi kozpont szerepe miatt ezek a Kecskeméten tanuld hallgatok jorészt nem az orszag tavolabbi
teleptléseirél, hanem a szlikebb régiobdl érkeznek és jellemzden diplomaszerzésik utan is a térségben
maradnak. Az NJE région bellli, a képzett munkaer6t megtarto szerepe tehat ugyancsak jelentds.

2. Egyetemi infrastruktura: Az egyetemekhez kapcsolddo éplletek, laboratoriumok, konyvtarak, kollégiu-
mok, sport- €s mas szabadidd Iétesitmények jelenléte fontos tényezd. Az ilyen infrastruktura nemcsak a
didkoknak, hanem a helyi kozosségnek is szolgaltatdsokat nyujt. Kecskeméten az egyetem minden itt
felsorolt szolgaltatassal rendelkezik, ezeken bellil a kollégium — kiilondsen oktatasi sziinetekben — nagy
kihasznaltsagban szolgal varosi célokat, a sportélet éppen felvirdagzoban van az Egyetemi Sportkdzpont
sikeres k6zosségépitd munkajanak koszonhetben, a néhany éve az Izséki Uton atadott, vilagszinvonald
uj Campus pedig az orszag egyik legmodernebb infrastruktirajat biztositja az egyetemi polgarok és varosi
kdzOsségek szamara. Nem ritkak az igazgatasi szervek, az dnkormanyzat, illetve vallalkozoi, szakmai és
civil szervezetek programjai a Campusban, s ezekkel a szereplOkkel az egyetem igyekszik is a lehetd
legszorosabb kapcsolatot apolni, teret adva tevékenységeiknek a fizikai kornyezetben. Tobb vallalkozas
is betelepllt mar az egyetem falai kozé.

3. Kulturalis és kozosségi élet: Az egyetemek gyakran szerveznek kulturalis, tudoméanyos és szérakoztato
eseményeket, amelyek gazdagitjak a varos életét. Fesztivalok, konferenciak, eldadasok, kiallitasok mind
az egyetemi élet részei lehetnek, és vonzzak a helyi lakosokat is. A kecskeméti Neumann Janos Egyetem
ezen a ponton nagyon intenziv kozosségszervezd munkat folytat: a tudomanyos élet szervezése, isme-
retterjesztd sorozatok, esetenként pedig mar kiemelkedé nemzetkdzi konferenciak Kecskemétre vonzasa
mellett (pl. RSAI Vilagkongresszus) filmklubot miikddtet, hallgatoi kozéleti programoknak (pl. Kerekegész,
Gasztro Hétf6, nemzetkdzi estek), beszélgetéseknek, Ujabban gasztrondmiai programoknak és kulturalis
rendezvényeknek ad helyet. Sajat szorakoztaté események sorat szervezi hallgatdinak (pl. EnterFeszt)
és sok esetben kilép az egyetemi falak kdzll, megjelenve kulturalis és sportesemények szponzoraként
(pl. KTE NBI-es focicsapat vagy a Jazzfvaros Fesztival f6 tamogato6i kozott), valamint a varossal 6ssze-
fogva annak tél és nyari fesztivaljain. Kecskemét programjain az NJE tehat rendszeresen jelen van sajat
esemenyekkel, programelemekkel.
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4. Gazdasagi hatas: Az egyetemek jelentés munkaltatok és az egyetemhez kapcsolddd szolgaltatdsok
és iparagak (példaul lakhatas, vendéglatas, kiskereskedelem) fellenditik a helyi gazdasagot. Kecskemé-
ten is jelentés szerepe van a lakaspiacon az egyetemistakat célzé lakas-bérbeadasnak, illetve szorako-
zo6helyek azon sora formalddik, amelyek kifejezetten tamogatjak az egyetemi esteket és helyszinil szol-
galnak a koncertek, bulik mellett akar kvizesteknek is (Apold Klub). De van mar az egyetemnek a sajat
hallgatoi altal alapitott ,spinoff” szorakozohelye is, amely egyuttal az NJE (illetve a Gazdasagtudomanyi
Kar) hazi ,brand-jévé” valt: ez a Beszélé Kontos bar.

5. Tudomanyos és kutatasi tevékenység: Az egyetemek altal végzett kutatasok és az ezekhez kapcsolddo
intézmények (példaul kutatointézetek, technologiai parkok) jelenléte szintén meghatarozé egy egyetem-
varosban. Az egyetemek kutatasi tevékenységei gyakran innovacidkat és uj vallalkozasokat is vonzanak.
Ezek nemcsak a tudomanyos kozéletet, hanem a gazdasagot is aktivan befolyasoljak. A kecskeméti Neu-
mann Janos Egyetem intenziven jelen van térség vallalkozasainal, egyrészt az innen indult és ma mar
orszagosan mikodé dualis képzesi program révén, masrészt az egyetemet, kulonosen annak miszaki
és informatikai karat, annak fejlett kutatomiihelyei, laborjai miatt egyre tdbb vallalkozas keresi meg kozds
kutatasi, fejlesztési projektekkel. Az NJE kiemelt célja ezen kutatasi kapcsolatok erésitése.

6. Oktatasi és kutatasi nemzetkozi egylttmikodések: Az egyetemek egylttmiikddnek nemzetkdzi part-
nerekkel. Ezek az egytttmiikddések hozzajarulnak a varos nemzetkozi hirnevének noveléséhez is. Kecs-
kemét és az NJE esetében is egyre élénkebbek a kulfdldi kapcsolatok. Az egyetem hallgatoi mar 30
orszag 170 egyetemén tolthetnek klfoldi félévet, az NJE pedig megnyitotta — elsé magyar egyetemként
— képviseletét a Kozel-Keleten, Dubaiban. Az egyetem-kozi kapcsolatok béviinek, rendszeresek a lato-
gatasok klfoldi intézményekbdl az NJE-n, de ezen tul a nemzetkdzi hallgatéi kor is béviilében van: az
NJE nagy eréfeszitéseket tesz a kilfoldi beiskolazasi jelenlétének erdsitésére.

7. Helyi k6zdsséggel valo interakcio: Az egyetemi polgarok (diakok, oktatok, kutatok) aktiv résztvevéi a
helyi koz6sségnek, hozzajarulva a varos kozosségi és civil életéhez. A kdzépiskolak felé intenziv kapcso-
latokat épit, rendszeresen fogad osztalyokat, tart tajékoztatokat és ismeretterjeszté programokat, verse-
nyeket is a fiatalabb korosztalynak (Lanyok Napja, Neumann 120 kozépiskolai verseny stb.). A szenior
korosztaly felé kulon egyetemi eléadas-sorozattal nyitott, sét, az ,Age-Friendly Universities” nemzetkozi
kozosségébe bekapcsolodva megnyitotta kapuit a kozvetlenil az egyetemi 6rak irant érdekl6dé iddsek
felé is. Feln6ttképzési intézményként az iskolarendszer(i programokon tul a térség munkaerdpiacanak
formalodasaban is részt vesz tanfolyamaival. Uj elem a kdzosségi kapcsolatokban a nemrég a Nemzeti
Ifjisagi Tanacs és a KIM tmogatasaval létrejstt ONKENTES. ifjlisagi dnkéntes tanacsado iroda létreho-
zasa az egyetemen, amellyel Magyarorszagon els6ként a kecskeméti Neumann Janos Egyetem hallgatéi
kdzvetlen 6sszekottetésbe kerlinek a vérosi civil kezdeményezésekkel és részt vallalhatnak azok meg-
valositasaban.

Osszességében tehat allaspontom szerint egy varos akkor nevezhetd egyetemvarosnak, ha az egyetem
jelenléte szerves és meghatarozd része a teleplilés mindennapi életének és fejlédésének. Kecskemét
rendelkezik azokkal a jellemzOkkel, amelyek egy egyetemvérosra illenek, még ha kisebb mértékben is
vannak meg egyelére ezek a tulajdonsagai, mint az orszag nagyobb egyetemvarosaiban. Bar azok torté-
nelmi elénye tekintélyes, az NJE-re jellemzd lendiiletes fejlédéssel és innovativ gondolkodassal — termé-
szetes korlatokat is figyelembe véve — sok tekintetben behozhat6 a hendikep. Az egyetem jelenléte és
kifelé fordulo, proaktiv miikodése nagyon pozitiv hatassal van a varos gazdasagi, kulturalis €s k6zosségi
életére.



A napelemes auté sztori
GAMF Miiszaki és Informatikai Kar -
Garancia a mtiszaki felsdoktatasban

Kovacs Lérant?

A GAMF 1964 é6ta toretlendl — a Neumann Janos Egyetem kotelékében — a legmagasabb szakmai szin-
vonalon folytatja oktatd-kutatd munkajat. Ennek a legfontosabb ismérvei: elkotelezettségiink a gyakorlat-
orientalt miszaki-informatikai szakemberek magas szintii képzésében, széleskor(i egyuttmikodés a val-
lalatokkal, uttoré szerep a dualis képzés hazai kialakitasaban, a tanulast 0sztonzd, a tehetségeket inspi-
ralo, a lemaradokat segit6 kornyezet a hallgatok szaméra.

A GAMF 1964-ben alakult azzal a céllal, hogy a régioban letelepedett vallalatok szaméara gépészmérno-
koket és automatizalasi szakmérnokoket képezzen. Napjainkra az orszag egyik legrangosabb miiszaki-
informatikai képz6 intézményévé fejl6dott azzal a céllal, hogy a térségi jarmiipar és kapcsolodo iparagak
meghatérozé partnere legyen.

A NJE GAMF Miszaki és Informatikai Kar 1964-es alapitasa ota zaszldshajdja a gyakorlatorientalt mér-
nokképzésnek. Az elmult 60 év alatt a tradicionélis gépészmérnoki képzés a 2000-es évek elején kibévult
a mérndkinformatikus képzéssel, majd a régioban megjelent autoipar igényeire reagalva a jarmimérnok-
képzés kertlt bevezetésre. Az utdbbi két képzés 2021 6szetdl mar angol nyelven is elérhetd a magyar és
kUlfoldi hallgatok szaméara. A gépészmérndki alapszak angol nyelven 2025 6szétél kerll bevezetésre. A
gépészmérnok alapképzeést sikeresen teljesitd, és a kutatas irant érdekl6dé hallgatok a gépészmérnok
mesterképzésen folytathatjak tanulmanyaikat. A 2016-ban alapitott logisztikai mérndki alapszak pedig az
egyik legdinamikusabban fejlddd szak a karon.

Az orszégban els6ként a GAMF Karon kertilt kidolgozasra és bevezetésre a dudlis képzés a felsGokta-
tasban. Intézményiink 2006 6ta apol kapcsolatot a Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg dualis felsé-
oktatasi intézménnyel Németorszagban, ahonnan ez a specialis, az iparral kozosen miikodtetett képzes
ered. . A ,kecskeméti modell” azéta orszagos mintava valt. Jelenleg tobb mint 70 ipar partnernél vannak
dualis hallgatoink. A dualis hallgatok aranya az dsszhallgatoi Iétszamhoz viszonyitva a legmagasabb az
orszagban.

Az NJE START program azzal a céllal, hogy a képzéseket gyakorlatiasabba tegylik, és megoldast nyujt-
son a kornyez6 iparvéllalatok humanerdforras hidnyara. Az Uj munkatarsak betanitasa, beilleszkedése,
és a vallalati kultura megismerése hosszadalmas folyamat. A dualis képzés, amelyben a Neumann Janos
Egyetem élen jar Magyarorszagon, j6 megoldast kinal, azonban nem minden hallgaté vélasztja ezt a
képzést. Az NJE Start program célkdzonsége azok a hallgatok, akik nem vélasztottak a dudlis képzési
format tanulmanyaik megkezdésekor. igy mind a ,két” tabornak gyakorlatias képzést tudunk biztositani.
A program célja, hogy gyakorlati tapasztalatokat nyujtson a hallgatoknak, mikozben betekintést kapnak
egy vallalat életébe. A cégek szdmara lehetdséget biztosit a hallgatok megismerésére és oktatasara,
ezaltal csokkentve a betanitasi id6t. Az NJE Start program soran a hallgatok a valasztott vallalatnal gya-
korlati napokat toltenek, és a nyari gyakorlat alatt is ott dolgoznak, igy a frissen végzett hallgatok mar
ismerik a cég folyamatait, és azonnal be tudnak kapcsolddni a munkaba. A NJE Start program egy révid-
ciklusu szakiranyspecifikus képzési forma.
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Ezzel a programmal a Neumann Janos Egyetem hatékonyan segiti a hallgatok felkészilését a munka-
erépiacra, mikdzben szorosabb egyiittm(ikddést alakit ki az ipari partnerekkel. Az NJE Start program ki-
valo példa arra, hogyan lehet az oktatast és a munkaerdpiaci igényeket 0sszhangba hozni, biztositva a
hallgatdk versenyképes tudasat és a cégek hosszutavu sikerét.

Az utobbi évek ipari igényeire reagalva szamos szakiranyu tovabbképzeési szak kertlt kidolgozasra és
bevezetése, mely a mar diplomaval rendelkezé munkavallaloknak biztosit tovabbképzési lehetdséget az
alabbi terlleteken: additiv gyartastechnoldgiai szakember/szakmérnok, CAD/CAM tervezé szakmér-
nok/szakspecialista, elektromos jarmihajtas szakmérnok/szakember, logisztikai rendszerek szakmér-
nok/szakspecialista, minéséglgyi rendszerek szakmérndk/szakspecialista, mianyagfeldolgozé technold-
gus szakmérnok, programozd informatikus, tuzeléanyag-cella és hidrogéntechnologia szakmérnok/szak-
specialista.

A hallgatéi eredményesség és sikeresség érdekében 2023-ban elinditottuk a GAMF Karon a Mentorprog-
ramot, melynek célja, hogy tdmogassa az elsé évfolyamos hallgatdk beilleszkedését és szakmai el6re-
haladast. A mentorprogram keretében a gélyakat mentoroktatok és felsébb évfolyamos mentorhallgatok
segitik az egyetemi életben vald eligazodashoz szlkséges informéaciokkal, és a tantargyak sikeres telje-
sités erdekében hasznos tanacsokkal. A program keretében tamogatast nyujtunk abban, hogy a hallgatok
tanulményaik soran felismerjék er6sségeiket, és kihozzak magukbél a legjobbat szakmai, kdz6sségi,
egyéni szempontbdl egyarant. Tudjuk, hogy az egyetemi évek a jové megalapozasarol szolnak, melyhez
élményekkel, tapasztalatokkal, tudassal szeretnénk hallgatoink segitségére lenni. A hallgatok visszajel-
zései szerint a program nem csak a tanulast, eligazodast segiti, hanem kdzosségformald hatasa is jelen-
t6s. Baratsagok, szakmai kapcsolatok szovédnek a résztvevok kozott. Karunk szamara fontos, hogy az
itt végzd hallgatok szivesen gondoljanak vissza tanulmanyaikra, sikeresek legyenek szakmajukban, és
biszkén valljgk magukat GAMF-osnak a diploma megszerzése utan is!

A miszaki és informatikai palyak népszerisitésére a palyaorientacio soran elsésorban az élményalapu
tevékenységek kertilnek elétérbe. A NEUTECH — Neumann Technoldgiai Bazis a Neumann Janos Egye-
tem GAMF Karanak utazé egyeteme 3 év alatt 35 varosba jut el, ahol a kdzépiskolasok interaktiv foglal-
kozasok keretében ismerhetik meg a jovébe mutatd innovativ technoldgiakat. Misszionk a mérnokképzés
vonzova tétele, amelynek érdekeben osztalykirandulasokat, tematikus szakmai napokat, osztalykirandu-
lasokat szervezink a kozépiskolasoknak, valamit a kiemelkedéen tehetséges diakok szamara nyari egye-
temi taborokat. Evr8l-évre egyre tdbb csapat vesz részt a logisztikai mémok alapszak 24 éras logisztika
versenyén, a Nemzetkdzi Programozo versenyen és szakmai versenyeken, ahol felvételi pontokat sze-
rezhetnek a didkok.

A kar a kutatas-fejlesztés regionalis kdzpontjaként szoros egytttmikodésben mas kutatdintézetekkel és
felsboktatasi intézményekkel, cégekkel szamos fejlesztés kidolgozasaban vesz részt a jarmitechnoldgia,
az automatizalas, az ipari informatika, az anyagtudomany teriiletén. Felépiilt az uj Didda-lézer Kozpont
épllete, amelyben a legmodernebb Iézeres anyagmegmunkalasi technoldgiak oktatasa és kutatasa fog
folyni. A kar korszer(ien felszerelt, akkreditacioval rendelkezd Anyagvizsgald és Méréstechnikai Labora-
toriummal all a partnerek rendelkezésére.

A GAMF Kar legféképpen miiszaki és informatikai teriileten végez kutatasokat, mind a Kecskemét kor-
nyeki vallalatok innovacios képességének segitése, mind pedig az eurdpai jelentdségl alapkutatasokba
torténd becsatlakozas céljabdl. A miszaki terileten kiemelt figyelmet fordit a Kar a hidrogéntechnoldgiara
és az anyagtechnoldgiara. Az anyagtechnoldgiai kutatasok egyrészrél, a kilonbdzd miiszaki anyagok
mechanikai viselkedését hivatottak vizsgalni, feltérképezni azok kiilsé terhelésekre adott valaszreakcioit
a polimerek, a polimer-alapu kompozitok és a fémes anyagok vilagaban. Ugyanakkor, a fent emlitett



anyagok gépgyartastechnoldgiai és lézersugaras megmunkalhatosagara, illetve azoknak a hidrogéntéaro-
lasban valo felhasznalhatdsaguk kutatasara is nagy hangsulyt fektetiink. Ez egyben jél ki is rajzolja azt,
hogy a jovo trendjeit kovetve fokozatosan fordulnak a miszaki anyagokkal és jarmiivekkel kapcsolatos
kutatasok a hidrogéntarolas kérdése fele, 6sszhangot teremtve ezaltal a kilonbozd tertlet kozott. Az in-
formatikaban a szenzorok és loT rendszerek, a mesterséges intelligencia, a Fuzzy-logika és az optimali-
zacios algoritmusok kutatésa van a fokuszban. Komplett kdzlekedésoptimalizaciés megoldasok kidolgo-
zasaval, képfeldolgozas alapu mérésekkel (pl. jelenlétérzékeléssel) és szenzorhalozatok kiépitésével ta-
mogatja a GAMF az informatikai partnerek innovacids tevékenységét.

A Neumann Janos Egyetem GAMF Karan miik6dd Hallgatéi Miihelyek méltan hiresek, nem csak a régi-
6ban, hanem orszagszerte. K6szonhet6 ez az elmult 10 évben bemutatott jarmiiépitd projektek sikerei-
nek, melyek tudasanak gerincét az egyetem hallgatdi adjak.

A GAMF csapatanak napelemmel hajtott MegaLux autdja a vilag élvonalaban végzett a dél-afrikai Sasol
Solar Challenge nemzetkézi versenyen, ahol 2016-ban bronzérmesek lettek, de a csapat mar 2015-ben
is bizonyitott, amikor a vilag egyik legjelentésebb napelemesauto versenyén Ausztraliat atszelve negy-
venhat indul6 csapat kozll az élmezényben, a hetedik helyen ért célba.

Az elmult években kiemelt figyelmet kapott két, a mihelyhez kéthetd fejlesztés: A Kenji Racing Team
elektromos versenymotorja és a Neumann H2, azaz a hidrogén hajtasu jarmfejlesztés, amely projektek
nem csak a mérndki tudomanyok iranti szenvedélyt, hanem a fenntarthatésag és innovacio iranti elkote-
lezettséget is tikrozik.

Kenji Racing Team

A Kenji Racing Team egy lelkes hallgatéi csapat, amely versenymotorok tervezésével és épitésével fog-
lalkozik. A projekt célja, hogy a hallgatok gyakorlati tapasztalatot szerezzenek a jarmimeérnoki és tech-
nologiai fejlesztések terén, mikdzben a MotoStudent versenysorozaton mérhetik 6ssze tudasukat mas
nemzetek egyetemeinek csapataival: a 2024-es szezonban 18 orszagbdl, 4 kontinensrél érkeznek hall-
gaté csapatok, 70 egyetemrél. A végso kihivasra Spanyolorszagban keril sor a Motorland Aragén ver-
senypalyan, ami a MotoGP sorozatnak is helyet ad. A csapat tagjai a tervezéstél kezdve a gyartason at
a tesztelésig minden lépésben részt vesznek, igy valos kornyezetben alkalmazhatjak az egyetemen meg-
szerzett elméleti ismereteiket. A verseny nem csak dinamikus versenyszambdl all, ahol a piloték fej-fej
mellett mérik dssze tudasukat a megépitett prototipus motorral, hanem a felkésziilési idészak 2 éve soran
szamos alkalommal be kell szdmolni a fejlesztés részleteirdl. Gazdasagi tekintetben, logisztikai oldalrol,
valamint mérnoki €s innovacios tervezésben egyarant részletes szakmai anyagok versenyeznek az elsd
helyert! A Kenji Racing Team igazodva a jarmipari tendenciakhoz a zold mobilitast népszer(sitve 2016
ota épit elektromos versenymotorokat, melyek mér a 4. generécional tartanak. Az elmult években egye-
dili magyar csapatként képviseltlik az orszagot a futamon 7. helyezést, innovéacios versenyben 3. helye-
zést elérve.

Hidrogén hajtasu jarmifejlesztés

A hidrogén hajtasu jarmifejlesztés 2023-as év kiemelten fontos projektje volt, amely a fenntarthatd kdz-
lekedési megoldasok iranti elkdtelezettséget tikrozi. A projekt célja egy olyan jarmii kifejlesztése, amely
hidrogént hasznal izemanyagként, minimalizélva ezzel a karosanyag-kibocsatast és hozzajérulva a kor-
nyezetvédelemhez. A jarm(i leleplezésére egy nagyszer( lehetdség volt az ériasi eléréssel bird rendez-
vény: a Globalis Klimacsucs, a COP28, Az eseményen a tagallamok allamféi, vezet6i és a legnagyobb
multinaciondlis vallalatok képviseléi voltak jelen az Egyestlt Arab Emiratusokban, Dubajban, majd felva-
zoljak terveiket egy zoldebb jovéért. A jarmi hajtasa hidrogénbdl egy tlzelbéanyag-cella segitségével



elektromos aramot allit eld. Innentdl a rendszer megegyezik egy mar ismert elektromos autéval, ugyan-
akkor joval kisebb akkumulator kell hozza. Melléktermékként csak hd és viz keletkezik, a folyamat a hie-
delmekkel ellentétben nem robbanésveszélyes. Az akkumulator szukséges toltése nem csak a hidrogén-
bél eldallitott aram érhetd el, hanem a felépitményének oldalai elhelyezett napelemekbdl is. igy a hidro-
gén—elektromos—solar harmasbol egyuttesen nyerhetd energia. A prototipus szandékosan nem személy-
auto lett, hanem az indiai tuk-tukhoz hasonlithatdo haromkerek( jarmd, amire talan jobban felkapjak a
fejuket az emberek. Neve: Neumann H2. A hatétav hidrogénnel 150 kilométer, majd akkumulatorrdl to-
vabbi 100 kilométer.

Blszkék vagyunk arra, amit eddig elértlink, s arra is, hogy eredményeinkben egy széles korii partnerség
tlkrozédik. Kis- és kozépvallalatok, nagyvallalatok, szakmai szervezetek, intézmények, 6nkormanyzatok
alkotjak azt a ,szovetet” egyutt karunkkal, amely garanciaja a kozos, sikeres jovonek.



Kecskemét és a Mercedes
Forman Balazs®

Kecskemét és a Mercedes kapcsolata hivatalosan 2008-ban kezdddatt. De az, hogy miért pont Kecske-
mét lett kivalasztva a Mercedes-Benz uj kozép-eurdpai gyaranak helyszinéll, az csak a torténelmi el6z-
mények ismeretében vélik érthetove.

Kecskemét torténelméehez nem kapcsolédnak Magyarorszag torténetében jelentésnek szamité esemé-
nyek, csatak, korondzasok, deklaraciok, kormanyzati vagy parlamentaris események. Viszont Kecskemét
mindig is az Alféld és Magyarorszag egyik meghataroz6 gazdasagi kdzpontja volt. Akkor is, amikor csak
legeltetd szarvasmarha tenyésztés volt a meghatarozo. Evszazadokon keresztiil Magyarorszag legfonto-
sabb exportcikke az él6 szarvasmarha volt.

Kecskemét, mint varos azonban mindig fontos szerepet jatszott Magyarorszag és az Alfold életében.
Gazdasagilag mindig is a magyar Alfold egyik kdzpontjanak szamitott. Gazdasagi kdzpontnak szamitott,
akkor is, amikor Magyarorszag harom részre szakadt és Kecskemét az Oszman és a Habsburg Birodal-
mak Utkozd zonéjaban talalta magat. A kornyékbeli falvak lakossaga a mez6varosokba koltozott. Kecs-
kemét esetében ez 39 falut jelentett. A varos terliletének nagysaga meghaladta a 800 km2-t. A falvak
hatéarat a varos bérelte az épp aktualis magyar, majd torok foldbirtokosoktol. Az alfldi mezévaros auto-
nom kozosség. Nem rendelkezik a felvidéki banyavarosoknak a szabad kiralyi varosokat megilleté sza-
badsagaval, az 6nallé szabalyalkotas jogaval.

Kecskemét is khasz-varosi” jogéllassal rendelkezett. EI6szor a budai pasa, majd késébb a torok szultan
birtoka lett. Az adofizetésért cserébe az Ujonnan felvett evangélikus majd késébb a reformatus vallast
szabadon gyakorolhattak. A mezévaros életébe, szokasaiba a torok hatosagok csak mérsékelten széltak
bele. Viszont a torokok kozvetitésével érkezett meg az Alféldre az Amerikaban éshonos paprika, paradi-
csom és burgonya. A foldterllet hasznalatra jellemz6 az alacsony népsliriség miatt a fold béség. Emiatt
nincsen kényszer az intenziv foldhasznalati médok alkalmazaséra. Szabad foldhasznalat van, benne a
varosi tulajdonu kozos legel6k. A kiilterjes marhatartas és kereskedelem valt a legfontosabb megélhetési
forrassé. Ezt szallitottak a torokoknek adoként és Bécsbe kereskedelmi értékesitésre. A varos mezégaz-
daséagi teriletei dvezetesen, a Thinen-koroknek megfeleléen helyezkedtek el.

A 18. szdzadban az ires, lakatlanna valt teriletek vonzottdk a Német Rémai Csészarsag keresztény és
az Oszman Birodalom nem muszlim vallasu alattvaloit. Az Alfold ekkoriban az amerikai Kozép-Nyugathoz
hasonldan az északrol és délrél érkezé bevandorldk célteriilete, a frontier volt. A magyar vandorlék el6-
szOr az Alfold északi részére, a Jaszsagba teleplltek. Majd onnan a Jaszsagbdl telepult Ujja a Kiskunsag
és Kecskemét kornyéke. Kecskemét reformatus fellegvar maradt, de a kortlotte 1€v6 Ujonnan létrejott
telepliléseket - Kiskunfélegyhaza, Kiskunmajsa, Kunszentmarton, Lajosmizse, Jaszkarajend, Ladany-
bene - katolikus magyarok népesitették be. Nyugatrél, Baranya megyébél evangélikus magyarok érkeztek
Kecskemétre és kornyékére. Az alfdldi varosok azonban mas nemzetiségli bevandorlék szamara is ko-
moly bevandorlasi célpontot jelentettek. A németek elsésorban iparosként jelentek meg. A 18. szazadban
a betelepuld szerbek, gorogok, zsidok lettek a kereskeddk. A kapitalizmus kiéplésének koradban az alfoldi
varosok kereskedelmét nagyrészt 6k iranyitottak. A foldesuri betelepitéssel érkeztek a Kiskunsagba és
Kecskemét kornyékére a németek. Harta, Hajos, Soltvadkert vagy kicsit északibb iranyban Vecsés, So-
roksar, Ceglédbercel lett német tobbség(.

A 20. szézad vilaghaborui, hatarvaltozasai, kitelepitései, lakossagcseréi, népirtasai ebbdl a nemzetiségi
sokszinliségbdl mara nem sokat hagytak meg Kecskeméten. A sokfeldl érkezett, killonb6zé nemzetiségi
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és vallasu emberek egyuttélésére emlékeztetnek Kecskemét féterének katolikus, reformatus, evangéli-
kus, ortodox templomai és zsinagdgaja.

Kecskemét fejlédésenek kovetkez6 nagy korszaka 1854 és az 1914 kozétti idészakra esik. 1854-re épul
meg a vasut Pest felé. Majd alig 30 évvel kés6bb mar a Parizsbol Bukarestbe mend Orient Expresszt
kdszonthettek itt. A vasut szallitasi lehetdségeit kihasznalva Kecskemét mezégazdasaga egyre inkabb a
gyorsan fejl6dd Pest és Buda piaci igényeinek ellatasara rendezkedett be. A vasut lehet6veé tette a nagyon
érzékeny gylimolcsok, mint a barack nagy tavolsagra torténd szallitasat is. Az orszagot sujtd filoxéra
jarvany is kedvezett Kecskemétnek. A tonkrement hegyvidéki sz6l6k altal hagyott piaci Grbe, a jarvany
altal nem sujtott Kecskemét és kornyéke sz6l6termeléi tudtak betorni. A varos mintagazdasag létrehoza-
saval, gyimolcsfa csemeték termesztésével és értékesitésével maga is hozzajarult polgarai gyimoélcs-
kertészeteinek, szélétermelésének felviragoztatdsahoz. Az anyagilag gyorsan gyarapodé varos és pol-
garsaga osszefogasat a kor varosfejleszté géniusza, Kada Elek polgarmester 6szténozte. A varoson be-
|Gli egylttmakodées eredményeként épllt meg az Uj varoshaza, a fétér, a vasutallomasra vezetd sugarut.
A varos kovetve Szeged, Szabadka vagy épp Pest példajat maga mogott hagyta a falvakhoz hasonlitd
mezévarosi arculatat és egyre inkabb europai varossa kezdett valni.

A Mercedes szempontjabél nagyon fontos tényezé volt, hogy a varos lakossaga ,,megvasarolta-
e” Kecskemeétet, rendezettek, tisztak-e a kozteriiletek, jo-e a kozbiztonsag? A rendezett, tiszta va-
roskép jelzi telepiilésmarketing szemponthdl a helyi lakossag erés identitastudatat, kotodését,
elkotelezettségét a varos irant. Ebbdl a szempontbhél Kecskemét — mint varos - jol ,vizsgazott”
beleértve az akkori (és jelenlegi) varosvezetés fogadokészségét is.

Kecskemét és a Mercedes. A Mercedes vallalati és terjeszkedési stratégiaja

Mercedes: minden, ami kozlekedés. RepUlégépgyartas, (ripar, vasuti jarmligyartas, forgalomiranyitas,
nehéz és konnyl kozuti jarmivek. A vilag élvonalbeli kozlekedés miiszaki fejlesztéje. De! A fejlesztései-
ben a tokéletességre torekszik, még a hagyomanyos technologiak esetében is és nem a forradalmi Ujita-
sokra. Globalis szerepl6, de a legfontosabb piaca még mindig Németorszag, majdnem 70%-ban. Helyhez
kotott, mert a cég dsszes tevékenységének a sulypontja ,még mindig" Stuttgart kornyékén és Baden-
Wirttembergben van. A globélis versenyképességhez a cégnek szliksége van az LCC (Life-Cycle Cost
= életciklus koltség) gyartdizemekre. Az eurdpai piacok nagy részének az eurozénaba beterelése nem
hozott annyit a cégnek, mint amennyit reméltek, ezért is van sziikség az LCC (izemekre. A valsagok
id6szakai még inkabb ezt erfsitették. Kecskemét és a Mercedes fliggdsége kolcsonds. A HVG TOP 500-
ba tartozd Kecskeméten székhellyel rendelkezé vallalatok arbevételének 55%-at, exportarbevételének
82%-at adja a Mercedes. Ugyanakkor a véllalat hazai értékesitésének aranya mindossze 0,21%.

Kecskemét szaméara a Mercedes a legnagyobb befektetd, a zaszloshajd. Bar a Mercedes elkotelezte
magat a varos, mint termel6 Uzem mellett, de a helyi kapcsolatai mégis gyengék. A Mercedes mas auto-
gyarakkal szemben a K+F el6nyoket, uj szabadalmak szamanak névekedését nem a fejlesztésekbe, Uji-
tasokba bevont munkavallalok szamanak ndvelésétél, hanem a cégen belili és az iparagon beldli sziner-
giaktol reméli. A repulégépipar vagy a vasuti jarmiigyartas innovacioi megjelennek a kozuti jarmdgyartas-
ban is. A cég emiatt elészeretettel definialja magat technoldgia vagy K+F centrumként is.

A Mercedes-Benz vallalati stratégiaja

A Mercedes-Benz, mint vallalat a XIX. szazadban az aut6 feltalalojaként jott Iétre. A cég mar eleve inno-
vaciéra épilt. Ez mind a mai napig is meghatarozé szerepet jatszik az 6nmeghatérozasaban, a vallalat
céljaiban és jovoképében. A Mercedes-Benz cég a mindségi, a prémium kategdrias autok gyartasanak
vilagbajnoka. De a robbanémotorok és a személygépkocsi feltalalasan tiimenéen a cég meghatarozo
szerepet tOItott és tolt be a térbeli mobilitas minden formajanak és elemének alakitasaban a repuilégépi-



partdl a vasuti jarmivek gyartasaig és a kulonb6z6 forgalomiranyito és -szabalyozo rendszerek kidolgo-
zasaig. A Mercedes-Benz csoport célja, hogy a mobilitas jovébeli iranyainak fejlesztésében is vezetd
szerepet jatsszon.

A Mercedes-Benz négy stratégiai célt hatarozott meg a sajat maga szamara.

e Technologiai vezetd szerep és innovacio. A Mercedes-Benz azt akarja, hogy a piacra kerul0 termékei
vezetd szerepet toltsenek be a biztonsag, az autonom vezetés és a zold technoldgiak terén.

o Elégedett tigyfelek. Az értékesités és a jarmiivek hasznalata soran a Mercedes-Benz tigyfelei barmi-
kor kapcsolatba léphetnek a gyartoval vagy a technikai segitségnyujtast, szervizt nyujto leanyvalla-
latokkal.

o Alegjobb vallalati csapat. A Mercedes-Benz szamara a véllalati tevékenység négy alapértéke: a
szenvedély, a tisztelet, az integritas és a fegyelem. Az integritas kildndsen utal a cselekvésre a mun-
kavallalok, a véllalat, az Uzleti partnerek és a sokszin(iség tekintetében.

o Nyereséges novekedés. A Mercedes-Benz célja, hogy novekedési stratégiaja révén a prémium kate-
goriés jarmivek piacan mindig piacvezetd szerepet toltson be. Mercedes-Benz a ,smart” markajaval
kivan uttord szerepet betolteni a varosi kozlekedésben. Ugyanakkor mas prémium markakat el6allitod
vallalatokkal, BMW-vel, az Audival és masokkal ellentétben a Mercedes-Benz-nek ndvekedési, fej-
lesztési céljai vannak a haszongépjarmivek, a mobilitasi és pénzlgyi szolgéltatasok tertletén is.

A véllalat négy stratégiai névekedési teriiletet hatarozott meg sajat maga szdmara. Ezek részben hason-
l6ak mas préemium markak céljaihoz, de azokiol jelentdsen el is térmek. Kilondsen igaz ez a mobilitasi
szolgaltatasokra.

1. Az alaptevékenység megerdsitése

Az alaptevékenység megerdsitésenek kozéppontjaban a kovetkezdk allnak:

e A modellpaletta folyamatos és atfogd meguijitasa, bdvitése a mobilitas minden teriletén.

e A nemzetkdzi gyartohalozat tovabbi bovitése, hogy a vallalat termelési koltségei, jobban, rugalma-
sabban illeszkedjenek a véllalatnak a kilonb6zd piacokon elért arbevételéhez.

o AKkoltségszerkezet javitasa, az egy termékre jutd dnkoltség csokkentése a fenntarthatd, jovedelmez
novekedés 0sztonzése érdekében. Ennek egyik iranya a modulrendszerii gyartasi stratégia megva-
l6sitasa. A kihivas, hogy a cég minél sokszinlibb termékpalettaval tudjon megjelenni a vasarloi sza-
mara, mikdzben a valaszték bdvitése noveli a gyartas koltségeit és a termelési, beszerzési folyama-
tok Osszetettségét. A modul rendszer(i gyartas hozzajarul, hogy a felhasznélandé alkatrészek szama
csokkenjen. A koltségeket csokkenti az értékesitési rendszer atalakitasa is.

e A szervezet Ugyfélkdzpontu miikddése, a folyamatos ugyfélszolgalat a termékek teljes életciklusa
soran.

2. Novekedés az Uj piacokon

A Mercedes-Benz igazodik ahhoz, hogy mar az ezredfordul6 6ta vildagszerte megnétt a személygépkocsik
iranti kereslet foleg az Eurépan, Eszak-Amerikan és Japanon kiviili piacokon. A cég az értékesités nove-
lése soran, a meglévé piacai mellett Brazilia, Oroszorszag, India és Kina piacaira koncentral. Ennek ér-
dekében a Mercedes-Benz ezekben a feltorekvé orszagokban kivanja béviteni jelenlétét és kapcsolatait
kiépiteni a helyi partnerekkel.

3. Vezet6 a z6ld technoldgiak és biztonsag teriiletén

A Mercedes-Benz kutatasi és fejlesztési portfolidja a motorok égésoptimalizalasatél kezdve a hibrid és
elektromos motorokig, a helyi karosanyag-kibocsatas mentes vezetésig terjed. A széles kutatasi és fej-
lesztési portfélid ahhoz, hogy a mobilitas kildnbdzd, illetve lehetdség szerint minden formajaban is a



fenntarthatosag kovetelményei teljestiinek. Emiatt a Mercedes-Benz nincs annyira kotve a meglévé tech-
nolégidkhoz, mint mas autogyarak.

A Mercedes-Benz Fenntarthatosagi Jelentése deklaralja, hogy a hosszu tavu gazdaséagi sikerek mellett
cél az, hogy ez dsszhangban legyen a kornyezettel, annak védelmével és a tarsadalom hosszu tavu
fejlodésével és joletével. A cég épp ezért a miiszaki kutatasi, fejlesztési, gyartasi témak mellett a munka-
vallalok egészsegeérdl, munkahelyi védelem fontossagardl és a menedzsment felelésségérél is beszél. Az
autoném vezetés, az dnvezetd jarmivek fejlesztése terén is igyekszik a Mercedes-Benz megdrizni az
uttord szerepét mind az aktiv és passziv biztonsag terén, mind a személygépjarmiivek, mind a haszon-
gépjarmivek tekintetében.

4. A Mercedes-Benz csatlakozasi és mobilitasi koncepcioi

A Mercedes-Benz tovabbra is boviti mobilitashoz kapcsolodd szolgaltatdsainak korét mind a magan- és
uzleti életben, a magan és a nyilvanos hasznélatra egyarant. Ide tartozik példaul a car2go, a CharterWay,
a Bus Rapid Transit vagy a ,moovel’ mobilitasi platform. A Mercedes-Benz mobilitasi szolgéaltatasai lehe-
t6séget adnak arra, hogy a cég ugyfelei, fogyasztdi szamukra optimalisan kombinaljak a gépjarmi hasz-
nalatot és a fizetési feltételeket.

A ndvekvd digitalizacio és dsszekapcsolhatosag alapjan a Mercedes-Benz bdviti tigyfélorientalt szolgal-
tatdsainak korét tobbek kozott a ,Mercedes me” platform révén. A masik nagy ugyfélorientalt szolgalta-
tascsomag a ,Mercedes connect me”, ami baleset-, karbantartas- és meghibasodas-kezelést, valamint
tavdiagnosztikat kinal.

Zahlen und Fakten

Mercedes-Benz Werk:
Kecskemét.



https://group.mercedes-benz.com/unternehmen/standorte/produktionsnetzwerk-kecskemet.html

Az RSAI sztori
Kecskemét, egy regionalis vilagkongresszus hazigazdaja
Forman Balazs?

A Nemzetkozi Regionalis Tudomanyi Tarsasag (Regional Science Association International — RSAI) 14.
vilagkonferenciajat 2024. aprilis 8. és 11. kdzétt rendezték meg a kecskeméti Neumann Janos Egyete-
men. Az 1954-ben alapitott RSAI a gazdasagi és tarsadalmi valtozasok nemzeti vagy globalis folyamata-
inak regionalis hatasai irant érdekl6dé kutatok vilagszervezete. Az RSAIl szamos kilonb6z6 tudomanyag
szakértelmére tamaszkodik munkaja soran, ez a multidiszciplinaris megkozelités elésegiti a regionalis
problémak kezeléséhez sziikséges Uj elméleti meglatasokat. Ez egyre nagyobb lehetbséget biztosit az
RSAI tagjai szamara, hogy egyuttmikddjenek a terlleti tervezkkel és a politikai dontéshozdkkal. Az
RSAI négy szupranacionalis csoportosulasbol all (Europa: ERSA; Eszak-Amerika: NARSC; Csendes-
oceani térség: PRSCO; Latin-Amerika: LARSA), amelyek kozll az Eurdpai Regionalis Tudomanyi Tarsa-
sag a legnépesebb, 3500 taggal és 20 nemzeti/nyelvi szekcidval. Az ERSA-RSAI magyar szekcidja a
Magyar Regionalis Tudomanyi Tarsasag (MRTT).

Az elsé RSAI World Congress 1980-ban keriilt megrendezésre a Harvardon (Cambridge, USA). Az els6
harom évtizedben atlagosan négyévente sikeriilt megszervezni, az olimpiakhoz hasonléan (1984 Rotter-
dam, 1989 Jeruzsalem, 1992 Palma de Mallorca, 1996 Tokio, 2000 Lugano, 2004 Port Elizabeth, 2008
Sao Paulo, 2012 Temesvar). A 2014-es bangkoki és a 2016-o0s isztambuli kongresszus is elmaradt kato-
nai puccs, illetve terrorfenyegetettség miatt. 2018-ban az indiai Goa-ban sikertilt megszervezni a 12. vi-
lagkonferenciat. A 2020-as marrakesi konferencia a Covid-19 vilagjarvany miatt 2021-ben, online valésult
meg, ezen mar 14 szekcideléadas hangzott el magyar el6adoktol.

Az RSAI 2022 6szén palyazatot irt ki a 14. kongresszusra 2022. oktdber 31-i hataridével. A Neumann
Janos Egyetemen 2022. oktéber 11-én talalkoztunk elészor a konferencia rendezés palyazati kiirdsaval.
Gyors dontés utan az Egyetem a palyazat kidolgozasa és beadéasa mellett dontott. A rendezésre a palya-
zatot megfeszitett tempdban az én vezetésemmel dolgoztuk ki és adtuk be. A nagyon gyorsan elkészitett
palyazati anyag finomitasa, az RSAI vezetdi részérdl érkezett kérések megvalaszolasa utan a dontésre
2023. junius 29-én kertlt sor. A kecskeméti Neumann Janos Egyetem kertlt kivalasztasra. A konferencia
elékészitése egyrészt Kecskeméten, illetve az RSAI vezetbivel folyamatosan on-line kommunikalva kez-
dédott. A 2023. évi ERSA kongresszuson, augusztus végén mar a konferencia végleges témajarol, cimé-
rél és a kerekasztal beszélgetések témairdl, vezetdirdl is sikertlt megallapodni. Az egyuttmiikodést hiva-
talosan rogzité megallapodast oktdberben irtak ala az RSAIl, az NJE és az MRTT vezetdi Kecskeméten.
A tényleges szervezési tevékenység augusztusban indult el. Rendkivil szlk id6 volt ez a rendezesre,
minddssze nyolc hénap. Osszehasonlitasképpen, a hasonl6 1éptéki pécsi ERSA kongresszusra tobb
mint harom évet készulhettek a szervezok.

A konferencia Helyi Szervezé Bizottsagaban (Local Organising Committee — LOC) a hérom tarsszervezo,
az RSAl, az NJE és az MRTT képvisel6i vettek részt. A LOC tarselndkei, jomagam és Karpati Jozsef
(dékan, NJE GTK). A LOC feladata volt az RSAl-val — Hans Westlund elnokkel, Andrea Caragliu tigyve-
zetd igazgatoval és Elisabete Martins titkarsagvezetdvel — egylttmiikodve megszervezni a helyszini kon-
ferenciahoz kapcsolddo programokat, elékésziteni a kiadvanyokat, és biztositani ezek pénziigyi hatterét.
Az MRTT-t Gal Zoltan és Racz Szilard képviselte.

A 2024-es vilagkongresszusan kozponti témajaként a Fenntarthatd Regionélis gazdasagi novekedes:
Globalis kihivasok és Uj regionalis fejlédési palyak /Sustainable Regional Economic Growth: Global Chal-
lenges and New Regional Development Trajectories! keriilt meghatarozasra.
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A négynapos rendezvény a regionalis tudomany valamennyi aspektusat érintette. A konferencia szamok-
ban kifejezve: 4 plenaris tdmb, 3 kerekasztal (OECD Policy Session, DG Regio Policy Session, JRC-
OECD Science for Policy Session), 3 kiallitds (DG REGIO, DG JRC, Elsevier), 1 Job-market-session, 49
szekcio, minden idésavban parhuzamosan 9 teremben, kozel 400 résztvevivel 50 orszagbol. A részvétel
valéban globalis volt, minden kontinensrél érkeztek eléadok, mintegy 175 egyetem (kozilik néhany a
TOP 20-bol) képviseltette magat.

A konferencia szekciollésekkel kezdédott, amelyek a legaktualisabb és a legnagyobb érdeklédésre sza-
mot tarto kihivasokra: a mesterséges intelligencia regionalis tudomanyban betoltott szerepére, valamint
az ukrajnai haboru hatasaira fokuszaltak. A konferencia hivatalos megnyit6ja és a koszonték elhangzasa
utan az elsé plenaris eladast a hazigazda orszagot képviseld Lengyel Balazs tartotta. O az eldadasaban
a regionalis tudomany szorosan 6sszekapcsolodo vilagara mutatott nagyon valtozatos példakat. A hétféi
nap masodik plenaris eléaddja Sarah A. Low (University of lllinois Urbana-Champaign, USA) volt, aki
Elkotelezettség és egyuttmikodés: Kozosségi szintli kutatasok vidéki térségekben az éghajlatvaltozéssal
szembeni ellenalld képességért cimmel tartott eldadasaban gyakorlati példakat hozott arra vonatkozoéan,
hogy a regionalis tudomany mit tehet a klimavaltozassal kapcsolatban.

A délutani szekciokat az OECD Policy session-je nyitotta, ahol kerekasztalba szervezédott ot neves szak-
ért6: Jae Beum Cho (OECD elemzd), Andrea Conte (Eurépai Bizottsag), Josefina Syssner (Linkoping
University), Anne Goujon (/IASA), Rudiger Ahrend (OECD Adat és statisztika divizio); hogy megvitassak
az ,okosan zsugorodas” kérdéskorét, hogyan lehet kezelni a varosokban és régidkban a népességfogyast
Ujfajta eszkdzOkkel. A négy napba s(iritett szekciok az altalanosabb témaktél kezdédben a rendkivil spe-
cialis kutatasi irdnyokat is bemutattak: a fenntarthatdo mezégazdasagtol, a regionélis tudoméany legujabb
indikatorain at a kockazatmenedzsmentig. Szamos Uj téma jelent meg a szekcié eléadasokon: ipar 4.0
és 5.0, ingatlanpiac, 6nvezetd autok, boldogsag a regionalis tudomanyban, elérhetéség, klimavaltozas,
élelmiszerbiztonséag stb.

A maésodik napon Eduardo Haddad (University of Sao Paulo, az RSAI el6z6 elndke) tartott plenaris el6-
adast a katasztrofak térbeli és gazdasagi hatasainak modellezésérdl. A gazdasagi hatasok modellezése
szcenario-elemzéseket is tartalmazott, igy az egyes természeti katasztrofak altal keltett valsagok soran
mar elbre, dsszegszerlien meghatarozhatd helyreallitasi koltségekkel kalkuldlhatnak a nemzetallamok.
Ebben az eléadasban hangzott el mindannak a szintézise, amivel ma a regionalis tudomanynak szembe
kell néznie. A professzor egy globalis szintézisben adta el§ azon kérdéseket, amiknek egyes részleteit a
szekcio eléadasokban a résztvevok megtargyaltak. Eléadasaban megjelent az a dichotémia, hogy egy-
szerre kellene a fenntarthatésag jegyében hosszu tavu, stabil, az 10 és a CGE modellekkel is leirhatd
novekedési palyakat krealni az egyes régioknak. Masrészt az el6re nem lathato katasztrofék kezelésére,
a hozzajuk vald alkalmazkodasra is fel kell késztlni. A 2008-as pénzigyi valsag, a Covid 19 jarvany, a
klimavaltozas el6re nem lathatd szélsdségei mind eldre nem lathatd iranybdl kezdik ki a gazdasagi és
tarsadalom miikddésének egyensulyat. Az Al és a Big Data koraban sem tudjuk, hogy mikor és hol lesz
egy pusztito féldrengés vagy arviz. A kritikus infrastrukturanak, a helyi és globalis értéklancoknak, a tar-
sadalomnak a korabbiaknal sokkal nagyobb széls6ségek kezelésére kell alkalmassa valniuk. A kérdés
ugy is megfogalmazhatd, hogy a vizgazdalkodas, az energiagazdasag, a mez6gazdasag Ujratervezésére
fokuszalunk, vagy az innovaciéra? A természeti er6forrasokkal valé gazdalkodas is egyre inkabb innova-
cio orientalt, okos megoldasokat igényel.

A kedden megrendezett kerekasztal a DG Regio Policy Session szervezésében valosult meg ,A kohézios
politika hozzajarulasa a jogi akadalyok megoldasahoz a hatarokon atnyuld régiokban” c. témaban. Ot
szakertd véleményét ismerhettik meg: Hans Westlund (KTH Royal Institute of Technology) volt a levezet
elndk, aki az RSAI elndke. O is hangsllyozta az egyiittm(ikodés fontossagat, kiemelten a hatarmenti
régiok szamara. Slawomir Tokarski (Eurépai Bizottsag) elmondta, hogy szerinte mit lehet tenni a hatéar -
mint akadaly - leklizdése érdekében. A kohézios politikat egy j6 eszkdznek tartja a hatarrégiok tarsadalmi



és gazdasagi felzarkdztatasara. Roberta Capello (Politecnico di Milano) a hatar menti akadalyok gazda-
sagi hatasait emelte ki, beleértve a Covid-hatasait. A Covid miatt fellépd hatarkorlatozasok és hatarzarak
jelentds gazdasagi visszaesést okoztak olyan hatarrégidkban, ahol a munkaeré mindennap ingazik, no-
velve ezen terlletek sérilékenységét. Ricardo Ferreira (Eurdpai Bizottsag) az akadalyoz6 tényezék meg-
szlntetésére kidolgozott javaslatait mutatta be, tobbek kozott a ,b-megoldas” kezdeményezést, amelyrél
bdvebben itt olvashatnak az érdeklédok: https://www.b-solutionsproject.com/ Mit kellene még tenni — errdl
beszélt Philippe Voiry (French Ambassador for Intergovernmental Commissions) —, aki bemutatta az Uj
unids rendeleteket a hatarokon ativeld lehet0ségek kiaknazasara, az intézményi és projektekhez kapcso-
l6d6 megoldasok megkonnyitésére.

A harmadik nap délel6ttie szamos szekciéel6adassal nyitott, a plenaris eléadast Hee-Jung Jun (Sung-
kyunkwan University) tartotta, a koreai varosi lakasfejlesztésrdl, ingatlanpiacrol. A szerdai kerekasztal az
OECD-JRC Policy Session szervezésében valbsult meg, és az adatokban, a kutatasi, kutatéi mddsze-
rekben bekovetkezett valtozasokrol szolt. A panel elnoke Alexander Lembcke (OECD); hozzasz6lbi: And-
rea Conte (Europai Bizottsag), Eva Laczka (KSH), Eduardo Haddad (University of Sao Paulo) és Ka-
tarzyna Kopczewska (University of Warsaw) voltak. A cstitortoki napra sem fogyott a résztvevok lelkese-
dése; a délelétti szekciokban alig lehetett Gl6helyet talalni. A zard plenaris eléadast Ozge Oner (University
of Cambridge) tartotta, kutatasi fokusza a megosztottsag feltérképezése, azaz a polarizacio és az elége-
detlenség mikrogeogréfidja és foldrajza volt.

Az RSAl vezetése, a plenaris eléaddk és a résztvevék visszajelzései alapjan egyértelmiien sikeres volt a
konferencia lebonyolitasa. Tekintettel a rendezés szlik id6korlataira, a résztvevéi létszamra sem lehet
panasz. A 2024. januér 31-i meghosszabbitott hatarid6ig 54 orszag 177 egyetemérdl dsszesen 407 abszt-
rakt érkezett be. Sajnos ez a létszam a regisztracios dijak befizetése utan 44 orszag 160 egyetemérdl
érkezett 310 absztraktra csokkent. A magyar kutatok kozil nagyon sokan kihasznaltak, hogy — hala a
Neumann Janos Egyetemnek — az RSAI vildgkonferenciaja Magyarorszagon lett megrendezve, és igy 95
szekcid el6adast tarthattak. A konferenciara szerzéként, tarsszerzéként, eléadoként regisztralt magyar
résztvevék szama meghaladta a 120-t. Kilondsen sokan vettek részt a hazigazdai szerepet betdlté Neu-
mann Janos Egyetemrdl. 40 regisztralt résztvevo 31 elbéadassal. De nagyon jelentds volt a Pécsi Egye-
tem, a Szegedi Egyetem, a gy0ri Széchenyi Istvan Egyetem és a KRTK kutatdinak a részvétele is. Nagyon
sok, a regionalis tudomanyhoz korabban nem kapcsolédott hazai kutatét is sikertilt bevonni a konferencia
munkajaba.

vy

domanyos életben. A Kecskeméten rendezett konferencia betetézése volt az MRTT altal az elmalt 10
évben szervezett nemzetkdzi konferencidk sorozatanak. 2019-ben Sopronban kozép-eurdpai (CERS)
konferenciat, majd 2022-ben Pécsett eurdpai (ERSA) kongresszust, végul pedig 2024-ben Kecskeméten
(RSAI) vilagkongresszust szerveztliink az MRTT, mint magyar szakmai partner részvételével. Ezzel Kecs-
kemét, mint fiatal egyetemvéros, feliratkozott a regionalis tudomanyok vilagtérképére is.



https://www.b-solutionsproject.com/

Kecskemét és a Fudan
Tozsa Istvan?

,Nem irok 6nnek esszét! Hasznalja az eszét!”

YICGG 20242 [fjisagi innovacids verseny a mesterséges intelligencia
kormanyzati szerepérdl a vilagban'

Amikor el6sz0r probaltam ki az egyik mesterséges intelligencia — MI — programot, melyhez hasonlokat a
hallgatdk akkor mar elkezdtek hasznalni beadandok, vizsgatételek és szakdolgozatok készitéséhez, joné-
hany kérdést feltettem neki. El6szor kdrmnyezetgazdasagi és foldrajzi jellegli kérdéseket, amelyekre a
rendszer kifogastalannak tling valaszokat adott. Majd azt kértem, hogy ,irjon nekem egy esszét a ma-
gyarorszagi elektronikus kormanyzat fejlddésérdl”. Erre érkezett a cimben feltlintetett omin6zus reakcio
(I don’t write you an essay. Use your brain!), amely elgondolkoztatott; holott mar ott tartottam, hogy a
pedagogustintetések egyik — jelvényeken is lathatd — gyakori kérdésére, hogy ,ki fog tanitani?” azt a
valaszt adtam volna, hogy ,a mesterséges intelligencia”.

Lassan negyedszazados felséoktatasi vezetdi gyakorlatom soran, dsszesen négy egyetemen konzulens-
ként és biralokent tobb mint kétszaz BA szakdolgozatot, illetve MA diplomamunkat; PhD opponenskent,
illetve témavezetdként pedig tobb tucat doktori értekezést kellett elolvasnom és véleményeznem. Amikor
a kinai Fudan Egyetem Budapesten megnyitandd campusardl felrdppentek az elsé hirek, a médiaban
tulnyomaorészt ezt tobb szempontbdl is elitélé vélemények jelentek meg. Ezért 2019-ben - akkor még a
Corvinus Egyetemen - kivancsisagbdl elvallaltam egy, a Fudanon végzds magyar hallgaté diplomamun-
kajanak biralatat. Két — kinai — konzulense is volt, és barmilyen iranyu részrehajlas nélkil meg kellett,
hogy allapitsam, hogy a dolgozat — sajnos — messze felette allt a hazai MA hallgatok teljesitményszintjé-
nek; egy 45 oldalba sritett doktori disszertacionak felelt meg.

Ezek utan, 2024-ben, amikor néhany kinai, valamint egy-egy kazah, német, szerb, roman, makadi és
francia egyetemi oktatd mellett engem is bevalasztottak a Fudan évente — ezuttal Budapesten a Magyar
Nemzeti Bank tdmogatasaval — megrendezett ,vilagifjisagi” innovaciés tanulmanyi verseny dontéjének a
zsirijébe, kivancsian vartam, hogyan teljesit a kilonféle egyetemi vilagrangsorokban 2023-ban a 39.14, a
445 az 566, és a 85.17 helyen allo Fudan Egyetemre a vilag 30 orszagabol érkezett, dsszesen 70 hall-
gato. Mivel idén a MI volt a tanulményi verseny kdzponti témaja, az is érdekelt, hogy a vilag minden
részérdl érkez0, és ez irant érdeklédé fiatalok hogyan latjdk az emberi és a gépi értelem konvergenciajat?
Hiszen a verseny célkitlizései kozott az is szerepelt, hogy a hallgatok egyuttesen szerkesszenek egy
alléasfoglalast a vilag egyetemi fiatalsdga nevében a MI alkalmazasok egységes globalis szabalyozasanak
tartalmarol. Az élet minden teriiletén atveszi az iranyitast a MI? Hogyan lehet dsszeegyeztetni a minden-
tudast az emberi kreativitassal? Hogyan lehet ezt megfogalmazni? Vajon segit-e ebben a MI? ... ir a
hallgatdknak esszét? Vagy hasznaljak az esziket?

" A Neumann Janos Egyetem Gazdasagf6ldrajzi és Telepilésmarketing Kozpont vezetdje.

12 Az irds mifaja: szubjektiv beszamold egy 2024. julius 22-26 koz6tt Budapesten megrendezett egyetemi vilag-
verseny, a YICGG dontéjérdl.

BYICGG Youth Innovation Competition on Global Al Governance

14 QS = a Quacqzarelli Symonds nev(i oktatasi cég World University Ranking-je, sorrendje.

15 THE = a Times Higher Education World University Ranking.

16 ARWU = az Academic Ranking of World Universities, mas néven a ,Sanghaji rangsor’.

"USNWR =a U.S News & World Report-nak a Best Global Universities (vilag legjobb egyetemeinek) rangsora.



Ki M-t Tud?

Az utdbbi par évben robbanasszeri fejlédésben 1évo MI vilagméretli szabalyozasa egyre stirgetébb fel-
adat. Egy egyetem — legyen az amerikai, vagy kinai — erre vonatkozd kisérlete, amikor a vilag minden
tajardl igyekszik hallgatokat ebbe bevonni és 6ket ebben érdekeltté tenni, politikai &s ideoldgiai allasfog-
lalastol mentesen — dicséretes.
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A kinai Fudan egyetemi vilagversenyének déntéjébe 2024-ben, MI témaban bejutott hallgatok
nemzetiség szerinti foldrajzi eloszlasa (fent) és létszamuk (lent). Sajat szerkesztés.
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Az étnapos YICGG (Ifiusagi Innovaciés Kormanyzati Vilagverseny) dontjének megnyitdja Budapesten,
a Magyar Nemzeti Bankban
(Foto: YICCG)

Az eredetileg tobb mint 200 résztvevivel indult verseny dontéjében kilenc csapat 70 tagja mérte 6ssze
tudasat a mesterséges intelligencia és a tarsadalom viszonyanak nagy témakaorében — a humanitas és a
fenntarthatésag szempontjaira helyezve a hangsulyt. A csoportok az elsé napon egy-egy képvisel6jik
tolmacsolasaban a kutatasi témaik rovid bemutatasaval kezdtek. A késdbbiekben Kecskeméten, az egyik
magyar tarsszervez6'® Neumann Janos Egyetemen a nemzetkdzi zsiiri professzoraival tartottak csopor-
tos konzultaciokat, melyeken egyrészt a kutatasi témajukkal kapcsolatban kaptak kozvetlen — lathatéan
és hallhatéan nem a Ml altal generalt — visszajelzéseket, véleményeket, amelyeket kozosen vitattak meg;
masrészt csoportonként, minden zs(ritaggal szintén kilén-kildon megbeszélést folytatva, részt vettek egy,
a Ml szabalyozésara vonatkozé ajanlas (We Youth Common Agenda) kidolgozasaban. Az utolsé napon
kerllt sor a csoportok kutatasi témainak nyilvanos bemutatasara, majd a verseny zardakkordjaként a
fiatalok — és nem a Ml - éltal, a zs(ritagok moderalasaval koz6sen kidolgozott ajanlast ismertették.

A csoportok témai tukrozik a Ml alkalmazas és szabalyozas vilagszerte aktualis kérdéseit.

Az 1. csoportban két vietnami, valamint egy-egy malaj, nepali, magyar, bangladesi, kambodzsai és kazah
hallgat6 dolgozott. Az altaluk kidolgozott koncepcié a kdzegészségligyben, az egészségiigyi igazgatas-
ban lesz alkalmazhat6, amikor — elsésorban az idéskoru népességben — a folyamatos éjszakai testhd-
mérseklet és szivveres ellenbrzés adatait az egészségugyi nyilvantartasban szerepld kortorténeti adatok-
kal veti dssze az MI és barmilyen rendellenességre vonatkoz6 megallapitasat, véleményét, gyanujat jelzi
az érintettek felé.

18 A Neumann Janos Egyetem mellett a masik magyar tarsszervez
a Budapesti Metropolitan Egyetem volt.



A 2. csoportot egy-egy indonéz, mongol, indiai, japan, német, kelet-timori, kinai és argentin hallgato
alkotta. Nagyon aktudlis témajuk a ChatGPT'® oktatasi célu alkalmazasat és szabalyozasat érinti. Az
altaluk kidolgozott ChatGPT Tanar nem direkt valaszokat ad, hanem probalja gondolkodasra késztetni a
diakokat ugy, hogy maguk jojjenek ra a helyes valaszra. Egy-egy témaban szakirodalmat, videdkat ajanl,
gyakorlati példakat hoz fel, megoldandé feladatokat és oktatasi tervet ajanl, tovabba segitséget nyujt a
plagizalas elkeruléséhez. Ez az ,igazi” Ml tanar megérti a diakok feladatait, ellatja 6ket a megoldashoz
szlkséges forrasokkal és eszkdzokkel, segiti Oket a tanulas folyamataban, visszajelzést ad — és var.
Story-telling-gel, érdekes torténetekkel inspirélja a diakokat az adott téma iranti érdeklédés fenntartasa-
ban ... Aki mélyebben belegondol a MI oktatasi kildetésébe és lehetdségeibe, rajon, hogy az onvezetd
a fejlédésnek ez az utja az utobbi évszazadokban kialakult, hagyoméanyos, a tanari tekintélyelviiségen
alapulé ex cathedra oktatasi gyakorlatot ... ,Ki fog tanitani?”

A 3. csoportot két kinai, valamint egy-egy angol, német, kazah, spanyol, pakisztani és orosz hallgatd
alkotta. Témajuk a ,greenwashing’, vagyis a z0ldre mosas, napjaink gyakorlata, amely a cégek esetle-
gesen karos, szennyez0 termékeit, szolgaltatasait kornyezetbaratnak prébalja feltintetni. Ez szamos eti-
kai, szandékos és nem szandékos fogyasztdi félrevezetési gyakorlatot, klimavéltozasi és fenntarthatosagi
problémat vet fel. A hallgatok altal javasolt ,Fenntarthatosagi MI Ugyndk” a nagy nyelvi modellezésen
alapul, amikor a MI hatalmas szdvegbazisokat elemez a cégek miikodési eredményeinek, a kdrnyezet-
védelmi elGirasok, valamint a kornyezeti merési adatbazisok dsszevetésével. llyesmire a hagyomanyos,
4gazati informacios rendszerek nem képesek. Ez az ,Ugyndk’ asszisztens is — amennyiben a cégek je-
lentéseit értelmezi kornyezeti fenntarthatdsagi szempontbol. Feltard munkat is végez — amennyiben azo-
— amennyiben a kormanyzatnak, illetve szakpolitikanak elérejelzéseket ad a ,z6ldmosésokra” vonatkoz-
tatva.

A 4. csoportot egy-egy argentin, spanyol, szerb, japan, Uj-zélandi, kazah, kinai és roman hallgaté képvi-
selte. A fenntarthatdsag egyik alapvetd kérdése a Scope 3,20 vagyis az liveghazhatashoz hozzajaruld
gépjarmii gazkibocsatas kilonféle — a teljes termelési, ellatasi, fogyasztasi értéklanc minden allomasat
figyelembe vevd — mérése. A hallgatok altal kidolgozott javaslat egy MI audital6 és egy MI szakpolitikai
rendszer bevezetését célozza, amellyel a jelenlegi széttagolt és esetleges gyakorlatnal sokkal hatéko-
nyabban lehetne kezelni a kozlekedési gazemissziot. A rendszer ériasi kapacitasigényét, amely magaba
foglalja a kdzlekedési szennyezést befolyasold szélviszonyokat, a csapadékot, hémérsékletet, 1égnyo-

s

lehet megoldani. Ezzel elkertlhet6vé valnanak olyan botranyok, mint a 2025-0s ,Dieselgate”.

Az 5. csoportban egy-egy japan, indonéz, dan, magyar, nepali, német és dél-koreai hallgaté dolgozott
egyutt. A csoport kutatasi terlilete a MI és a fenntarthatd személyes adatok védelme. A meglévé EU-s
szabalyozason messze tllmutatva az egész vilagra kiterjedd alkalmazast vazolnak fel egy ,Személyre
Szabott Adatvédelmi Asszisztens” Ml alkalmazas formajaban. Ez a beérkez0 ,stiket” (cookies) a felhasz-
nalé szokasainak és preferenciainak megfeleléen engedi be, vagy tiltja le. Ajanlasokat tesz a felhaszna-
l6nak az egyes ,siitik” befogadasaval kapcsolatban, valamint jelentést készit az altala végzett ,siti” me-
nedzsment eredményeirdl. Egy ilyen alkalmazés kulondsen idészerl a fenntarthatd internethasznélat
okan.

19 Generative Pre-trained Transformer = olyan sz6veggenerator, amely nagy mennyiségl intemetes szoveges
adatbazisokbol tanul; ezért képes a nyelvi mintak és dsszefiiggések felismerésére, melynek kdvetkezményeként
relevans és értelmes valaszokat ad a felhasznalé kérdéseire.

2 Scope 3 = a termelési értéklanc soran kibocséatott direkt és indirekt gépjarmii-gazok harom nagy hatasteriletre
térténé csoportositasa.



A 6. csoportot két kinai, valamint egy-egy vietnami, indonéz, nepali, magyar, kambodzsai és svéd hall-
gat6 alkotta. A csoport altal kidolgozott alkalmazas olyan MI alapu oktatasi és asszisztensi funkcidkat
tartalmaz, amely segit a digitalis gazdasagban versenyhatrannyal indulé kis- és kézépvallalkozasokat
a fejlédd orszagokban a felzarkdzasban. Meglatasom szerint a MI legérdekesebb szerepe ebben az el-
s6dlegesen oktatasi, képzési célu alkalmazasban, hogy foldrajzilag a felhasznalo kultirajahoz igazitja a
tartalmat, a példakat, az alkalmazasi modszereket.

A 7. csoportban harom kinai, valamint egy-egy szlovak, nigériai, roman, orosz és nepali hallgaté dolgo-
zott egyitt. Téméjuk a MI alkalmazésa volt a féldrengések elérejelzésében. Ennek soran a rendelke-
dolgoznék fel az el6rejelzések tokéletesitése érdekében. Erre a csoportra jomagam — mint a zs(riben az
egyetlen geografus —, kilén biiszke voltam, hogy tartalmi tanacsokat is adhattam. A foldrengéseknél
ugyanis gyakori, hogy egyes hazak 6sszedélnek, masok épen maradnak, amiért a hatosagok altalaban
az épitészeket okoljak, holott koztudott, hogy a foldrengéshullamok interferélnak; hol erdsitve, hol kioltva
egymast. Az egymast erdsité illetve kioltd foldrengéshullamok felszini megjelenése az epicentrum mély-
sége és a renges intenzitasa ismeretében a MI gépi tanulassal kiszamithato, illetve modellezheté lenne,
ha a varosok alatti — az interferalast okozo, eltérd sirliségli — kzetrétegek is szerepelnének az adatba-
zisban.

A 8. csoportot két kinai, valamint egy-egy amerikai (USA), szerb, szingapuri, kazah és német hallgato
képviselte. Ok az ,Emberi Ertékek Nemzetkdzi Bankjanak” létrehozasét javasoltak. Mivel a Ml még nem
rendelkezik olyan vilagméretii szabalyozassal, amely a sokszin(i, valtozatos nemzeti normakra egyarant
tekintettel van, szukségesnek latjak egy ezt kiszolgald adatbazis létrehozasat. Ez alapjan lehetne érté-
kelni és tanusitvannyal ellatni a kilonféle Ml rendszereket. Ezek ilyen irdnyu szabalyozasa elengedhetet-
len az intelligens rendszerek és az ember kapcsolatanak rohamos fejlédése és terjedése idején. A bank
ezen tul nemzetkdzi kutatasi és érdekképviseleti forumként is szolgalna a Ml rendszerek kormanyzati
szint(i kezelésében. A bank adatbazisanak létrehozésahoz és miikddtetéséhez — szerintem a legadekva-
tabb mdédon — az emberi visszajelzéseken alapul6 gépi tanulasi modszert (Reinforcement Learning from
Human Feedback) hasznalnak fel.

A 9. csoportban egy-egy nigériai, indonéz, bangladesi dél-koreai, szerb, kambodzsai, kazah és lengyel
hallgato szerepelt. Az 6 ajanlasuk egy olyan valds ideji MI alkalmazas kiépitését célozza, amely a sze-
mélyi adatvédelmet, adatbiztonsagot szolgalja. Ez illeszkedik az ENSZ SDG?! 9. és 16. pontjahoz. Egy
kiterjedt, MI altal vezérelt adatgydjtési és nyelvi feldolgozasi (NLP22) fazist kdvetben a targyban a neten
fellelhetd szovegek klaszterezése, értelemszerii csoportositasa utan az alkalmazas képes az egyéni fel-
hasznaloknak adatvédelmi figyelmeztetéseket kildeni valds idejli veszélyekrél, valamint a trendek meg-
allapitdsa és azonositasa utadn az adatvédelmi hatosagoknak is képes tanacsot adni, amit a rendszer
neve, AIVA (Artificial Intelligence Vanguard Advisor, azaz Ml Tanacsado6 EI&érs) is tlikroz.

A kilenc vizsgamunka fenti révid ismertetése sejteti, hogy mind a kilenc nemzetkdzi csoport izgalmas,
hasznos és iddszerl kérdéseket dolgozott fel — igen magas szinvonalon, amennyiben — és azt kell, hogy
mondjam, sajnos — az altalam két évtized alatt megismert magyar mesterszakos teljesitmények szinvo-
nalahoz hasonlitom. Barmely nemzetkdzi tudomanyos férumon, konferencian is megalltak volna a helyi-
ket akadémiai kornyezetben is. Mivel a végsé prezentaciojuk és a témajukat 6sszefoglald rovid megvald-
sithatdsagi tanulmanyok a zs(ritagok elétt, esetenként az & részvételiikkel dltottek format, batran kijelent-
het6, hogy nem a Ml dolgozott a hallgatdk helyett. Sokkal inkabb, a hallgatok egyengették a Ml fejlédés-
ének utjat!

2 Sustainable Development Goals = Fenntarthato Fejlédési Célok ENSZ program
2 Natural Language Processing = a Ml szdvegelemz0 és feldolgozé funkciéja



Hogy ez az ,egyengetés” pedig format is 0ltson, a verseny zarasaként a kilenc csoport és a zslritag
tanarok aktiv részvételével a globalis egyetemi fiatalsag nevében megfogalmazasra kertilt egy ajanlas, a
We Youth Common Agenda, amely rendszerezi a M| és a tarsadalom kapcsolataban a Ml fenntarthato,
biztonsagos fejlddésének legfontosabb feltételeit — ahogy az egyetemistak latjak.

A csoportok mindegyike a MI-nak az alabbi témakban megfogalmazott szerepéhez tett ajanlasokat, ki-
egeészitéseket, modositasokat:

1.1. Kdzszolgaltatas

1.2. Gazdaségi fejlddés

1.3. Tudomanyos kutatas

Kozbiztonsagban Okos gyartasi folyamatokban Interdiszciplinaritas, innovacio
Ugyintézésben Piaci igények elérejelzésében Okos kutatolaborok
Kozlekedésben Pénzlgyi kockazatmenedzsment Személyre szabott oktatas
Egészségigyben Ellatési lanc optimalizaciojaban

2.1. Korméanyzas 2.2. A Ml jogi szabalyozasa 2.3. A Ml alkalmazasa

Gyors Ugyintézés Emberi jogok védelme Jo célokra

Szabalyozas Torvényhozasi alapelvek Etikusan

Kockéazatkezelés Tobbszint{i kormanyzas Diszkriminacié mentesen

Békés célokra

3.1. A Ml tehetség 3.2. Szémitastechnika 3.3. Globalis MI korményzas

Tamogatas MI fenntarthatd névekedése Globalis egyezmények
Egyetem és cégek Kutatas-fejlesztés segitése Atlathatosag

MI oktatas Z0ld atmenet segitése Ipar és dnszabalyozas
MI vilagférum

Az Agenda értelmezése és minden csoport altal minden egyes témaban a zs(iritagok moderalasaval23
torténd kiegészitése biztositotta azt, hogy a nemzetkozi hallgatéi csapat teljeskorG ralatast nyert a Ml
alkalmazasi terlletekre, valamint a Ml globalis fejlddésének trendjeire, az azokkal kapcsolatos nyitott kér-
désekre és aggalyokra egyarant. Ezzel nem csak a csoportok altal kidolgozott specialis t¢makban, hanem
a Ml alkalmazas globalis kérdéskorében is bizonyos szakértelemre tettek szert.

Osszességében elmondhaté, hogy a Fudan Egyetemnek ez a rendezvénye globalisan a legmagasabb
szinten kdvetendd példa kell — kellene —, hogy legyen. Egy népes nemzetkdzi egyetemi hallgatdi csoport
— mikdzben tudomanyosan tartalmas, idészer(, hasznos kérdést jar koril konkrét megoldasokat felmu-
tatva — egy héten keresztll valtozatos, szines kulturalis estek és programok, egyetemi Ml ,lizemlatoga-
tasok”, csapatépitési s versengési események révén 6sszeszokik és egy valddi nemzetkdzi kozosséget
alkot. Ez — véleményem szerint — korunk legmagasabb szint(i egyetemi képzését jelenti és feltételezi.

Eppen ezért szamomra érthetetlen, amikor valahol az ellen tiintetnek egyetemistak, hogy egy olyan egye-
tem, amely — kapcsolataira, hirnevére, a vilagranglistakon elfoglalt elékeld helyezéseire vald tekintettel —
képes ilyen magas szinvonalu képzést nyuijtani és ilyen magas szinvonalll eseményeket rendezni, meg-
jelenjen valahol, barhol a vilagon. Véleményem szerint az ilyen tintetéseknek egy ilyen egyetem megje-
lenéséért — és nem ellene — kellene megtorténnilik, ha a hallgatok érdekeit nézzlk; azt, hogy a vilagon
mindenutt versenyképes, magas presztizsi diplomaval és az ehhez megkévetelt nagyon magas szintii
tudassal, készséggel rendelkezzenek; és hogy mindez az altal, hogy egy ilyen egyetem ,hazhoz jon”

2 Jomagam az 1.1. témat vitattam meg és moderaltam mind a kilenc csoporttal. Feltehetéleg az elektronikus koz-
igazgatasi tartalomfejlesztésekben végzett kutatoi, publikacios és oktatéi multam miatt rendeltek ehhez a témahoz,
amelyben tébbek kozott a virtualis Ugyintézé is széba kertilt.



konnyebben elérhet6vé valjon szamukra. Amikor egy orszagban az egyetemi hallgatok sajat érdekik el-
len tlntetnek, az feltehetéen politikai, ideoldgiai érdeket szolgal. Amennyiben, a napi politikat egy orszag-
ban nem zarjak ki a felséoktatabol, az olyan folyamatokat erésit fel, hogy példaul majd a kérhézakban is
politikai szimpatiajuk szerint osztalyozzak a betegeket...

O sancta simplicitas?4!

Nem tehetek réla, de amikor az altalam nagyon tisztelt, a digitalis vildgban nalam sokkal jobban tajéko-
z6d6 egyetemista hallgatok egy olyan egyetem, mint a Fudan, Magyarorszagra érkezése ellen tlintetnek,
csak mert szerintlk ez az éppen regnald kormany akarata; nekem errél Husz Janos kozépkori szalloigéje
jut eszembe. Aki, mikor mar a maglyan allt, arra figyelt fel, hogy néhany szegény dregasszony — azok
kdzul, akik érdekében 6 az életét aldozni készult — buzgdn hordja a fat a maglyaja ala. Ekkor mondta a
halhatatlan szavakat: O, szent egyiigy(iség!

‘ agicStud-io

Es végiil egy kép, ahogy 1415. jlius 6-&n, a Boden-t6 partjan, Konstanz vérosénél a szegény
dregasszonyok hordjak a fat az értiik — is — életét aldozd Husz Janos maglyéjahoz.

A fenti képet — stilusosan — a MI (https://magicstudio.com/ai-art-generator/) készitette kérésemre, bar a
szabalyozasoknak koszonhetden — barki kiprébalhatja, hogy — nem volt konnyd ravenni erre ... Ahogy a
hallgatoknak is meg kell dolgozniuk a MI-val, amikor esszét akarnak vele iratni. ©

A fenti beszamol6 és vélemény titkrében, akit érdekel, eldontheti magaban, hogy a kecskeméti
Neumann Janos Egyetem vajon helyesen jart-e el, amikor a kinai Fudan Egyetem magyarorszagi
partnereként vett részt a YICGG mesterséges intelligencia témajaban rendezett vilagverseny 2024.
évi dontéjének megszervezésében.

2 Szent egyligyliség! Egyszer(iség, artatlansag; angolul: Holy Innocence! = often used ironically in reference to
another's naiveté. (A Merriam Webster Dictionary szerint gyakran hasznélatos ironikusan masok naivitasara
utalva.)


https://magicstudio.com/ai-art-generator/

,Kecskemét is kiallitia nyalka verbunkjat”
Kodaly Zoltan és Kecskemét?

Hirés Hét

,Mindig kecskemétinek éreztem magam” - igy vallott szilévarosardl Kodaly Zoltan, a vilaghiri zene-
szerzd, zenepedagogus, Kecskemét varos hires szllotte. Kecskeméti identitasanak szamtalanszor tanu-
bizonysagat is tette. Az 1934-es évben példaul Kecskemét varos ugy dontott, hogy ,Hirds Hét” néven
fesztivalt szervez, hogy ismertségre é€s némi beveételre tegyen szert. Kodaly tobb koérusmivet is komponalt
a Varosi Dalarda szamara, ezzel orszagos kulturalis jelentéségii eseménnyé avatta a rendezvényt, amely
tomeérdek latogatot vonzott, hatalmas sikert aratott. A Hirds Hét a mai napig Kecskemét egyik legnagyobb
nyari fesztivalja.

"... ENGEM SZIVEBE
FOGADOTT KECSKEMET.”

ITT SZULETETT :
1882 DECEMBER 16 - AN

KODALY ZOLTAN

ZENESZERZO, AKI A MAGYAR NEPDALT AZ |
EGESZ VILAG ALTAL CSODALT KINCSUNKKE |
TETTE ES MUNKASSAGAVAL AZ EGYETEMES |
EMBERI KULTURAT GAZDAGITOTTA-

KECSKEMET VAROS TANACSA 1967
i -
| : P ; i - B

i ¥
| TR

Kodaly Zoltan sziiléhazanak emléktablaja - Vasutpark
Ma mar sajnos nem all az az épulet, ahol Kodaly Zoltan szuletett. A Vasutallomés épiletének faldn em-
léktabla érzi emlékét.

Kecskeméti Varoshaza Latogatok6zpont — 6-7. terem — Kecskemét és Kodaly Zoltan

A két teremben Kodaly életm(vével és zenepedagdgiai munkassagaval ismerkedhet meg a latogato. A
varoshaza harangjait imitalé maketten pedig a Kecskemét is kiallitja kezdetl népdal harangjaték valtoza-
tat is meghallgathatja, akarcsak a fotér jarokel6i, amikor élében szolaltatjak meg a harangok Kodaly Zol-
tan és mas zeneszerzok hires maveit.

Leskowsky Hangszergyiijtemény

Egyedulalld éiményt nydjt a Leskowsky Hangszergyljtemény, amely az orszag egyetlen latogathat6
hangszergy(ijteménye. A tobb mint kétezer darabot szamlalo kollekcio a klasszikus, nepi- és kisérleti
hangszereket mutatja be a kdzépkortdl napjainkig. Ot kontinens huros, fivos és Gtéhangszerei szélalnak
meg a latogatd kezében. Minden latogato szamara biztositott a szakértd, személyes tarlatvezetés magyar

5 A fejezet forrasa: https://kecskemet.hu/turizmus/varosi-setak/kodaly-zoltan-nyomaban



https://kecskemet.hu/turizmus/varosi-setak/kodaly-zoltan-nyomaban

és angol nyelven. A csoportok szérakoztato, zenés el6adasok és interaktiv foglalkozasok keretén belll
megismerhetik a magyar népi hangszerek vilagat, valamint tavoli kultirak kilénleges hangszereit, hang-
kelté eszkozeit. Minden hétvégén csaladi programokkal varjak a latogatokat. Diakcsoportok szamara te-
matikus foglalkozasok, rendhagy6 tandrak kérheték a Hangszergydjteményben. A latogatok atélhetik a
hangok szliletésének éiményét!

Kodaly Intézet

A Szent Miklés templomhoz, avagy a baratok templomahoz a ferencesek 1700-1736 kozott épitették pu-
ritan rendhazukat barokk stilusban. Az épllet1975-ben tortént atépitése oOta a Liszt Ferenc Zenemdiivé-
szeti Egyetem Kodaly Intézetének ad otthont, ahova a vildg szamos pontjardl érkeznek hallgatok. Az
intézmény f6 kildetése Kodaly zenepedagdgiai modszereinek oktatasa és tovabbfejlesztése.

Psalmus Hungaricus

A Reformétus templom Kodaly Intézet feléli oldalan talalhato gotikus tablaoltarokra emlékezteté Psalmus
Hungaricus alkotast 2007-ben — vilagszerte ismert fia — Kodaly Zoltan szilletésének 125. évforduldjan
allittatta Kecskemét varosa. A vords marvany alapra helyezett kozépsd bronztabla a fohaszkodd profétat,
a két oldaltabla pedig a népet és a korust egyarant szimbolizald tdmeget abrazolja. Szemdk Zsuzsanna
szobraszm(ivész alkotasa egyben a Psalmus Hungaricus alapjaul szolgald6 Magyar Zsoltar szerzéje,
Kecskeméti Véegh Mihaly elétt is tiszteleg.

Varoshaza harangjaték

Az épulet homlokzatanak kozepén elhelyezked6 harangjatékot 1982-ben, Kodaly Zoltan szlletésének
100. évforduldjara rendelte meg az akkori varosvezetés. A harangjaték 1983 6ta minden nappali éraban
megszoélal az alabbi dallamokkal és idépontokban:



Varoshaza harangjaték

Az épilet homlokzatanak kozepén elhelyezkedd harangjatékot 1982-ben, Kodaly Zoltan szlletésének
100. évforduldjara rendelte meg az akkori varosvezetés. A harangjaték 1983 6ta minden nappali éraban
megszodlal az alabbi dallamokkal és idépontokban:

7:00, 8:00, 9:00, 10:00, 12:05
11:00, 13:00, 14:00, 15:00,
16:00, 17:00, 19:00 Kodaly Zoltan: Hary Janos szvit — Bécsi
harangjéték: https://kecskemet.hu/uploads/harangja-
Kecskemét is kiallitja (nép- | tek-02.mpo3

daI): https://kecskemet.hu/uploads/ha-
rangjatek_01.mp3

[=] .

Kodaly Zoltan: Hary Janos szvit — Inter-
MEeZZO: https://kecskemet.hu/uploads/harangjatek_03.mp3

Erkel Ferenc: Hunyadi Laszl6 — Palotas:
https://kecskemet.hu/uploads/harangjatek 04.mp3

18:00

Georg Friedrich Handel:

Vizizene: https://kecskemet.hu/up-
loads/harangjatek 05.mp3

Ludwig van Beethoven: IX.
szimfénia, IV tétel — Orom-

oda: https://kecskemet.hu/uploads/ha-

rangjatek 06.mp3

A varazsfuvola: https:/kecske-
met.hu/uploads/harangjatek_07.mp3

Wolfgang Amadeus Mozart:

20:00

Lement a nap a maga ja-

rasan (népdal): htips://kecske-
met.hu/uploads/harangjatek 08.mp3

Csillagok, csillagok, szé-
pen ragyogjatok (népdal):

https://kecskemet.hu/uploads/harang-
jatek 09.mp3

Erdd mellett estvéledtem

(népdal): https://kecske-
met.hu/uploads/harangjatek 10.mp3

Emléktabla az els6 magyar zenei altalanos iskola emlékére

Kodaly sugalmazasara 1950-ben Kecskeméten alapitottdk Magyarorszag els6 ének-zenei altalanos isko-
lajat, amelyrél a mester ezt mondta: ,Ez az iskola valaha Kecskemét dicsésége lesz”, s késébb pénzigyi
felajanlast is tett, hogy mélté éplletbe kerllhessen. A kivalo intézmény 1967 6ta Kodaly Zoltan nevét
viseli. Az iskola ma a szépen felljitott Ferencz Jozsef laktanya épiiletben miikodik, méltoképpen drizve a
kodalyi drokséget. Az els6 iskolaépiilet helyén allé haz falan (Erkel utca 9.) emléktabla all.
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Kévar nélkiil a magyar nemzet védelmében;
Kecskemét és a hazai védelmi ipar
Csuhaj V. Imre2

,Kecskemét is kiallitia nyalka verbunkjat...” sz6l az ismert népdal tobb mint haromszaz év 6ta. Ezen idé-
szakban Kecskemét szamos esetben bizonyitotta, hogy polgarai a varos lakossaga mindenkor kész az
orszag védelmére. igy volt ez Kossuth Lajos hivé szavara, igy volt a jelentds vérveszteséggel jaro két
vilaghaboruban és igy van ez napjainkban is, amikor a hazank légtérvédelmét ellaté 101. Szentgyorgyi
Dezsé repllédandar gépei széllnak fel a repulétérrdl.

Kecskemét Egyeteme — az egykori GAMF képzési hagyomanyaira épitve — 2021-t6l az orszagban egye-
dulallé képzési profillal épett szinre, elinditva a Fegyvertervezé és gyarté gépészmérndoki szakiranyt. E
képzés jelentbségét és perspektivajat adja egyfel6l a Magyar Honvédség napjainkban zajlé soha nem
latott mértéki modernizalasa, masrészt az 6nallé magyar védelmi ipar Ujraépitése. Amig a gépészmérnok
hallgatok eddig dontGen a gép- és jarmipar tertletén helyezkedhettek el, addig ez a jovékep jelentbsen
kiszélesedett, allasba Iéphetnek egy magyarorszagi telepitési modern hadiipari izemnél éppugy, mint a
XXI. szazad legkorszer(ibb fegyvereivel felszerelt Magyar Honvédségnél. Fontos, hogy az Egyetem az
onallé szellemi produktum lehetdségét és hasznositasat is kinalja hallgatoinak, tovabba tdmogatja a szak-
mai egyuttmikodést a térség védelemiparhoz kozvetlenil vagy kozvetetten kapcsolddd korszer( gyarto
és fejleszté vallalkozasaival. Mar tervben van a tovabblépés iranya is, amely az Egyetem kivalé mlszaki
és informatikai felkésziiltségét hasznosithatja a védelmi ipar teriletén (mesterséges intelligencia, anyag-
tudomanyok, intelligens jarmivek stb.).

Zrinyi Miklésra, a koltére utal6 parafrazissal élve: nem a falak ereje és nem a hadak sokasaga, hanem a
beléjuk helyezett bizalom, a technika, a tudas és a tehetség a nemzet védelmének szilard alapja.

Mesterséges intelligencia alapt alkalmazas a harcaszat teriiletén
NJE, Mesterséges Intelligencia Tudaskdzpont

% A Neumann Janos Egyetem munkatarsa



A kecskeméti barack
Gyenesei Jozsef?

A helyi gyumolcstermesztés sok évszazadra visszanyuld multjardl a levéltarban 6rzott irott emlékek ta-
nuskodnak. Legrégibb feljegyzéseink szerint a varos vezetéi rendszeresen kildtek gylimolcsoket ajan-
dékként Budara a torok basak és bégek szamara, ezzel is igyekezve biztositani a teleptlés békeéjét. Ezek
a gyumolcsok jelentds hirnévnek orvendtek, amit bizonyit az is, hogy a 18. szézad elején a belga kiralyi
udvar kecskeméti gyimolcsfakat szerzett be Grassalkovich Antal herceg kozvetitésével, sét maga a her-
ceg is kecskeméti csemetéket ltetett godolléi kertjébe. A varos fébiréja Csanyi Janos a varost s(rl er-
déségkent korbevevd gyumolcsosok kapcsan pedig ezt irta 1840-ben: ,...a homok melyet korabban a
természet atkanak gondoltunk, e részben is megmutatta, hogy ugyes szorgalom altal tobbféle sziikség-
letink kielégitésére alkalmas, mint az agyagfdld...”. A testamentumokban a gylimélcsdsok ekkor mar ko-
moly vagyonelemként jelentek meg.

A gylimdlcstermesztés tovabbi térnyerését a fokozatosan boviilé értékesitési lehetéségek teremtették
meg a reformkorban, igazi virdgkora azonban a vasut 1853-as megérkezésével vette kezdetét, amit jelez,
hogy a belfdldi, elsésorban pesti piac mellett, Berlin, Bécs és Szentpétervar iranyaban is egyre névekvé
export bonyolddott le. Ennek nagysagrendjét jol érzékelteti, hogy 1910-ben az orszag 0sszes gyumolcs-
kivitelének negyedét a hirds varos adta, 1914-ben pedig naponta 400 barackkal megrakott vasut kocsi
hagyta el a kecskeméti allomast. Beszédes adat az is, hogy a kiegyezés évében a béséges kajszibarack
termés 300 000 forint jovedelmet biztositott a kecskemétieknek. Kada Elek polgarmester, a gyumalcster-
mesztés egzisztencialis jelentéségét megértve, minden alkalmat megragadott, hogy az orszégos és a
kUlf6ldi sajtdban népszerdisitse a helyi sz616- és gylimolcskultirat, ennek kdszonhetéen sikerlilt az addig
elért gazdasagi teljesitményt tovabb fokozni.

A gyumolcseérés idészakaban a kereskedés ikonikus szinhelye az évrél évre novekvd barackpiac volt,
amely valamivel éjfél utan vette kezdetét, s mire eljétt a hajnal, szinte minden termés gazdara talalt. Az
arub0ségével magaval ragadd helynek a varos polgarmesterei gyakori latogatoi voltak, idonként azonban
a budapesti miniszterek, a két vildghaboru kozti idészakban pedig mar a turistak is csodajéra jartak.

A gylimdlcsnek, koztiik a baracknak meghatarozé szerepe volt a helyi feldolgozdipar kibontakozasaban
is, amely 1901-ben az Els6 Kecskeméti Konzervgyar Rt. |étrehozaséval kezdddott, majd a Platter Janos
1921-ben elinditott gyaraval folytatodott.

Az Elsé Kecskemeéti Konzervgyar lizemében késziilt barackbef6tt cimkéje

Az 1890-es esztenddben, soha nem latott mennyiségii barack termett Kecskeméten, amelynek kovetkez-
tében a termés szinte eladhatatlan volt, a varos kocsmarosai kapva az alkalmon hektd szamra fézték a
barackpalinkat az olcson felvasarolt alapanyaghbol. Az emlitett parlat eléallitasa iizemszer(ivé viszont csak
a varos kozponti szeszfézdéjének 1917-es felallitasatdl datalhatd. Az itt készulé kecskeméti barackpa-
linka nemzetkdzi hirnevének kezdetét az angol tronérokos Edward walesi herceg, a késébbi VIII. Edward

27 |gazgatd, félevéltaros, Magyar Nemzeti levéltar, Bacs-Kiskun Varmegyei Levéltara



1935-0s budapesti latogatasatol datalhatjuk. A beszamolokbol tudjuk, hogy a Dunapalotaban néhany
napra megszallé fejedelmi vendéget a kecskeméti varosi szeszf6zde 1926-o0s évjaratu barackpalinkajaval
megtoltott palackkal varta a szalloda vezetésége, aki a parlat iranti elragadtatdsanak rogton hangot is
adott.
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Edward herceg kdszénélevele

Természetesen a kecskeméti barackpalinka a walesi herceg latogatasa el6tt is egy kivalo min6ségu ké-
szitmény volt, vilaghddito Utjara azonban csak az emlitett kiralyi vizitet kdvetden indult el. Mindez nagyban
a kecskeméti szeszfézde élelmes vezetbjének Fihrer Izidornak volt kdszonhetd, aki jo lzleti érzékkel
felismerte és kihasznalta a walesi herceg latogatasaban rejlé kivald reklam lehetdséget és el6zetesen
gondoskodott réla, hogy az omindzus nedi eljusson Edward herceg asztalara. A kiralyi f6 elutazasat
kdvetden a barackpalinka hazai és kilhoni népszeriiségének ndvekedésérél, valamint a megrendelések
szamanak tomegesen megugrasarol cikkezett a sajtd, ahogy a Kecskeméti Kozlony fogalmazott: ,A velszi
herceg divatba hozta a kecskeméti barackpalinkat” A parlat rovid idén belll kaphatd volt Eurépa szinte
valamennyi orszagaba, s6t az Egyesiilt Allamokban és a Tavol-Keleten is. Az 1936-0s bayreuth-i Liszt
Unnepségeken vendégszerepld magyar operahazi tarsulat tagjai kecskeméti barackpalinkaval kedves-
kedtek vendéglatoiknak. Ebbdél a parlatbdl rendelt a maga szamara az emigracidban él6 etiép csaszar is,
amelyr6l maga Roosevelt amerikai elnok is elismerden nyilatkozott. A palinka jelen volt a korszak szamos
jelentds eseményén, igy példaul Zogu alban kiraly eskiivéjén is. A kecskeméti barackpalinka felhaszna-
lasdval készilt Puszta koktél receptje eljutott az angol kiralyi udvarba is. A barackpalinka a pusztai ro-
mantika teljes eszkoztarat felvonultatd Bugac azsiojat is tovabb novelte az egyre nagyobb szdmba ide
érkez6 latogatok el6tt.
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A kecskeméti rajz- és jatékfilm sztori
Mikulas Ferenc
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Magunkrol

Kecskeméten a rajzfilmkészités gyokerei egészen 1929-ig nyulnak vissza, amikor Matis Kalman festo,
grafikus, rajzpedagogus elkészitette A kiscserkész alma cim(i alkotasat, ami Londonban dijat is nyert az
akkori cserkész-dzsemborin.

Indulas

1971-ben a Panndnia Filmstudio vidéki telephely |étesitése mellett dontott, és az uj miterem élére Mikulas
Ferencet nevezték ki. A Liszt Ferenc utcai studio épitését 1980-ban kezdték el és 1981. junius 17-én
adtak at. Mikulas Ferenc a szegedi és pécsi mlivészeti szakkozépiskolakban toborzott munkatarsakat,
megkereste a megye 0sszes rajzszakkorének vezetdjét, ismert grafikusoknal, festéknél érdeklodott, hogy
tudnanak-e fiatalokat ajanlani. 1971-ben a megyei tanacs és a Pannénia kozds grafikai palyazatot hirde-
tett, melynek célja a legkivaldbb alkotok kivalogatasa volt. A tapasztalt budapesti kollégak kozil tobben
vallaltak az Uj munkatarsak szakmai tovabbképzését, a kecskemétiek sok segitséget kaptak példaul Jan-
kovics Marcelltél és Gémes Jozseftdl. Mig kezdetben csak kdzremikodéként vettek részt a Panndnia
munkaiban, késébb mar dnallo filmek gyartasat kezdték meg.

Az elsé filmek

Az elsé rajzfilmsorozat, amelyhez a studio tervezéssel, és részfeladatok elvégzésével jarult hozza, az
Egér a Marson volt 1975-ben. Késdbb Balint Agnes, a Magyar Televizio Gyermek, Ifjisagi és Oktatasi
Foszerkesztbségének szerkeszibje kezdeményezte, hogy késziljon animaciés sorozat kis |ényekkel,
aproé allatkakkal. Az altala megirt forgatokonyv alapjan, Szabé Szabolcs rendezésében késziilt Vizipdk-
csodapok sorozat hatalmas sikert aratott, a Televizié megrendelte a masodik, majd a harmadik évadot is.

A studié 1977-ben kezdte meg legismertebb és leghosszabb filmsorozatanak, a Magyar népmeséknek a
gyartasat. Az otlet a miiterem vezet6jétdl szarmazott, aki még geodéta koraban hatarozta el — megta-
pasztalva a magyar paraszti kultira pusztulasat —, hogy ha lehetésége lesz ra, mindent meg fog tenni
ezen értékek megmentéséért. A mesék elézetes valogatasat Kovacs Agnes, a Magyar Tudomanyos Aka-
démia Néprajzkutatd Csoportjanak kutatdja végezte. A Pannédnia Filmstudio részérél Jankovics Marcellt



kérték fel a sorozat kézbentartasara. A masodik sorozat mar a helyi rajzolokkal tarsrendezésben készilt
el, késobb pedig Jankovics Marcell mar csak szakértoként vett részt a munkaban, atengedve a rendezdi
feladatokat Horvath Méaridnak és Nagy Lajosnak. Az els6 epizddoknal még minden mesének masik me-
semonddja volt, de Szabd Gyula szinmivész bizonyult a legtokéletesebb valasztasnak, igy 6 lett a soro-
zat alland6 meséléje. Az elsé szerzéi film Hegyi Flistos Laszl6 nevéhez fiizédik, Regdlés cimli munkajat
1979-ben fejezte be. A studio 1982-ben konyvelhette el elsé jelentds kulfoldi fesztivalsikerét, amikor Hor-
vath Méria Az éjszaka csodai cimdi filmje kategéria masodik dijat kapott Ottawaban.

Osztondijrendszer

Annak érdekében, hogy a kozponttdl vald foldrajzi tavolsag miatt a stididé ne maradjon ki az orszag és a
vilag animacios veérkeringésébdl, nemzetkozi 0sztondijrendszer létesitése mellett dontott. Az 1980-as
évek kdzepétsl Izlandrél, Németorszagbél, Belgiumbél, Hollandiabél, az Egyesiilt Allamokbél, Kanadabdl
és Franciaorszaghol érkeztek osztondijasok Kecskemétre, a helyi munkatarsaknak pedig akkoriban
szinte ez volt az egyetlen lehetdséguk, hogy kulfoldre utazhassanak.

Ismert sorozatok

1985-ben készllt el a Mesék Matyas kiralyrdl ciml sorozat Ujvari Laszlé rendezésében, majd egy év
mulva, a sorozat epizodjainak felnasznalasaval, az egész estés verzio. Téth Pal Hogyan lehet megijesz-
teni egy oroszlant cim( egyedi filmje alapjan késébb 2 x 13 részes televiziés sorozat készlilt, Leo és Fred
cimmel. 1987-ben ajanlotta fel Mikulas Ferenc Jankovics Marcell szamara, hogy készitsen filmsorozatot
a magyar mondavilagbdl. A sorozat cime a Mondak a magyar torténelembdl lett.

A rendszervaltas utan
A jogi lehetGségek megteremtddésével 1991-ben a studio onallo allami véllalatta valt. 1993-ban 35 mun-
katars megvasarolta az allami vagyonrész 63%-at, és megalakult a Kecskemétfilm Kift.

|d6kozben megjelent a masodik alkotdi generacio is, melyben tobbek kozott a studié kezdd stabjanak
gyermekei is lehet0séget kaptak. A kétdimenzios animacios filmek mellett elindult a 3D-s filmek készitése
(Ciganymesék, Négyszogletli Kerek Erdd sorozatok) az internet segitségével pedig szamos nagy nem-
zetkozi produkcid megvaldsitdsaban vettek részt a munkatarsak. Ezek kozll a legjelentdsebbek az ir
Kells titka, a spanyol Chico és Rita, és a francia-japan Voros teknbs ciml egész estés rajzjatékfilmek -
melyeket utdbb Oscar-dijra jeloltek és a szlikitett listan szerepeltek — a francia Loulou és az elképesztd
titok cim( alkotas, amely a 39. César-dij-atadén a legjobb animécioés filmnek jaré elismerést kapta.

2011-ben Mikulas Ferencet és az altala vezetett Kecskeméti Rajzfilmstudiot Magyar Ordkség-dijjal jutal-
maztak.

Ujabb, népszer(i széria a VVarosi legendak sorozat, rendezéje Glaser Kati, és a Hortobagyi Nemzeti Park
felkérésére is készllt egy film, ami gyermekek szdmara mutatja be az ott €él6 allatvilagot (Hortobagyi
darumese - rendezéje Lugosi Istvan).

2018-ban nyerte el a studio az MTVA altal kiirt palyazaton az Arany Janos Emlékbizottsag javaslatara
készUl6 Toldi televiziés sorozat készitésenek jogat, rendezdje Jankovics Marcell volt, akinek sajnalatos
maddon élete utolsé remekmiive lett ez a film eposz. A sorozathol egész estés film is készilt.

Az itt készlld televizios filmek mellett, a korabban miikodd allami tamogatasok nyuijtottak lehetéséget
szamos szerzéi rovid film elkészitésére, melyek nem csak a magyar irodalom mveinek adaptaciéi, ha-
nem képzémiivészeti ihletésii alkotasok, torténelmi ismeretterjesztd filmek (100 éve tortént sorozat, Ava-
rok)



A studié 2021-ben Unnepelte fennallasanak 50. évforduldjat. Tervei kdzott szerepel a Magyar Animacid
Haza megteremtése, melyben a teljes magyar animacios filmmiivészet szamara létesitenek bemutaté
helyet, az alkotasokat és az alkotok életmiivét bemutatva.

KAFF
A studio kezdeményezéje, és f6 szervezbje az 1985 6ta megrendezésre kerild Kecskeméti Animacios-
film-fesztivalnak. Részletek: www.kaff.hu



http://www.kaff.hu/

Kecskemét, a kertvaros28
Hoyk Edit

Hirds varos (Pet6fi Sandor), a pusztak metropolisza (Hanusz Istvan), Kertmagyarorszag févarosa (Né-
meth Laszl6), Homokvaros (Szilagyi Zsolt). Az ezen a tajon él6 nép a sokszor nehéz korliimények kozott
is mindig megtalalta a tovabblépés lehetdségét.

Kecskemét sok ember szamara talanyos hely.
Nincsen folydja, nem domborzatilag élesen elki-
londlé tajak hataran telepult meg, nincsenek as-
vanykincsei. A Duna-Tisza koze pedig egy olyan
tajegység, ami tajfoldrajzi értelemben nem oénalld
taj, de ugyanolyan jol korllhatarolhatd orszag-
rész, mint pl. a Dunantul.

Kecskemét tajfoldrajzi értelemben a Duna-Tisza
kézi sikvidéken megtelepilt varos. (Tajféldrajzi el-
helyezkedését a jobb oldali abra szemlélteti, Doka
R. munkéja nyoman.)Ez a kdzhasznélatban egy-
szer(len csak Homokhatsagnak nevezett videk —
egy 7400 km? kiterjedésd, un. kdzéptaj — hazank
legnagyobb homokvidéke. A Duna-Tisza kozi hat-
sagot hat kistajra osztjak a geografusok, de ezek
elhatarolasa nem egyértelmi. Kivétel ez aldl a La-
josmizsétél Csongrad iranyaba beékel6dd Kis-
kunsagi [6sz0s hat. Ez az 1350 km? ter(ileti kistaj
a nagy homoksiksagtol anyagmingsége alapjan
élesen elkulondl.
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A Homokhatsag futbhomokfelszine részben kotott .\, .=
formakincsi. Ez azt jelenti, hogy a felszint a futd- 'y e Rt
homok athalmozddasa és leilepedése idején is

homokpusztai ndvényzet boritotta. Mozgd bucka- Kecskemét tajféldrajzi elhelyezkedése
felszinek Magyarorszagon ma kizarélag a Kecske-

méttdl alig 20 km-re nyugatra fekvé Fulophéza hataraban talélhatok. Kecskemét kdrnyéke ma dontd ha-
nyadaban kulturtaj. Szinte csakis mddositott és atalakitott tajrészekkel talalkozhatunk. A régi kecskeméti
hatér tavolabbi természetes, illetve természetkdzeli maradvanyterlletei ma a Kiskunsagi Nemzeti Park
részei.

Kecskemet a Duna-Tisza kozi hatsag keét kistajanak hataran telepllt varos. Nyugati fele a Kiskunsagi
homokhatra, keleti része a Kiskunsagi 10sz0s hatra fekszik. A kistaj-hatar a Méntelek — Urihegy — Petofi-
varos — Alsoszekto — Kiskérosi Ut vonalan huzodik, nagyjabol E-D-i irdnyban.

Ez a kilonbdzd terllethasznalati-gazdalkodasi modokat eléseqitd taji kétarcusag a varos elsé szamd
telepitd tényezdje. A sikvidéki tajhatari helyzet talan kevesbé tiinik nyilvanvald telepitd erének, ezért par-
huzamként emlitheté Debrecen és Nyiregyhdza példaja, amelyek szintén egy homok- (Nyirség) és egy
|6szvidék (Hajduhat) hataran indultak erételjes fejlédésnek.

28 lvanyosi Szabd Andras — Hoyk Edit: Kecskeméti taj, kecskeméti tajvaltozasok. Forras — 48. évf. 7-8. sz. alapjan



Kecskemét és kornyéke meleg-szaraz kontinentalis klimaju. Az évi napfénytartam 2030-2050 dra. Az évi
kdzéphdmérséklet 10,3-10,7 °C kdzott valtozik. A foldfelszin atlaghémérsékletének globalis névekedése
a Duna-Tisza kozén, ezzel egytt Kecskeméten is érzékelhet6. A Homokhatsag szarazodasanak is egyik
f0 oka a globalis klimavaltozas. Ennek részeként megemlitik a csapadék mennyiségének csokkenéseét is.
Val6jaban Kecskemét kornyékén az éves csapadékmennyiség lényegében stagnalo az utdbbi harom és
fél évtizedben. Ugyanakkor kirajzolddik az éves csapadékmennyiség ndvekvé ingadozasa (320-1070
mm kOzotti szélsé értékekkel), mikdzben az éven bellili eloszlas is mind egyenlétienebb.
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Az évi csapadékmennyiség alakulasa 1960-2015 (Forras: Orszagos Meteoroldgiai Szolgalat)

Az éghajlatvaltozas legnyilvanvalobb tlinete tehat a fokozodd valtozékonyséag, a kiszamithatatlansag: az
aszalyos és csapadékos, vagy a hlivds és forrd idészakok egymasutanja. Az elmult évszazadok tajvalto-
zasaiban tevékeny szerepe volt az embernek. A napjainkban tapasztalhato sajatossagokat leginkabb a
torok Hodoltsagig érdemes visszavezetni. Alapvetden atalakult a térség telepllésszerkezete, és a gaz-
dalkodas is; ekkor kezdédott a szilajmarhatartas fellendlilése. A torok kilizése utan azonban egyre na-
gyobb problémat jelentett — nagyrészt a tullegeltetés miatt — a futbhomok meginduldsa. Ennek az id6-
szaknak a terhes oroksége tehat a homokveszedelem, amelynek elharitdsaban Kecskemét uttoré szere-
pet vallalt. Ennek legfontosabb Iépése az Alféld fasitasa volt. Eredményeképpen a 18. szazadtol a fekete
nyar a homoki erdételepitések uralkodo fafajava valt. Bar akacot mar 1750-t6l Ultettek mezei kertek koré
és utak mellé, de a homokfasitasnal egyelére nem hasznaltak. 1810 és 1840 kdz6tt csaknem 4100 hold
(2400 ha) homokterUletet parcellazott a varos az erddsitések érdekében.

A kiegyezés utan a fasitas Ujabb lendUletet vett. Ekkortdl valt uralkodo telepitett fafajja az észak-amerikai
eredetl akac. Ennek nyoman a szézadforduloig akacosra cserélodott a Szentkiralyi-erdd, a Kis-és Nagy-
nyiri erdd, Kis- és Nagy-Talfdja erddi, a Szikrai-erdd, valamint a Lérinci-erdé nagy része is, elveszitve
természetszer(i fajosszetételét.

A tanyasodas a 19. szdzad végén lendiilt fol igazan és a 20. szazad elsé felében élte viragkorat. A tanyan
lakas egyfelél kényszer volt (a kbzponti telepulések olykor10-20 km-es tavolsaga miatt), masfeldl viszont
az okszer( terulethasznalat kézenfekvé eszkoze. Hiszen a mozaikos, mérsékelt tagoltsagu, &m néhany
tiz méteren belul mas-mas lehetdségeket kinalo homokvidek megélhetést add kiaknazasat csak a hely-
ben lakas tette lehetévé. Ennek érdekében egyre tavolabbi legeldket osztottak ki, elkezdéddtt a buckavi-
dékek szegélyzonajanak belakasa és az utolsd nagyobb homoki sztyepprét-foltok szantdé mivelésbe vo-
nasa is. A tanyasodasbol csak a futohomok felszinek és a szikes tertiletek, valamint a vizes él6helyek
maradtak ki. Ezeket tovabbra is legeléként hasznositottak.



A homoki kertkultura a tanyakra koltozok létbiztonsaganak, megélhetésének alapja volt. Vidékink saja-
tossaga a kétszintes teriilethasznositas, merthogy a gyalog- vagy kards sz6l0k kozé kdztes gylimdlcsost
- sarga- és dszibarackot, szilvat, meggyet, almat, cseresznyét és fehérepret — iltettek. A telepitések
Kecskeméten voltak a legkiemelked6bbek. 1810 és 1892 kdz6tt 5284 hold (kbzel 3100 ha) homokteriiletet
telepitettek be, majd a filoxéravész nyoman, 1892 és 1912 kdzétt Ujabb 6582 hold (tébb mint 3800 ha)
szblével gyarapodott a varos.

Nem maradt el a tanyak kérnyezetének fasitasa sem. A homokvidékeken a 20. szazad fordul6jara mar
alig talalunk fasitatlan birtokot. A tobbelemd, hatalmas tajatalakitas eredményeként a kecskeméti hatar
kllénlegesen hangulatos, bukolikus vidékké formalddott a szaz éve még homokviharoktdl dult tajon.

Mi marad ebbél a tajbol/teriilethasznalatbél napjainkra? Kecskemét és kdrnyéke talan soha nem latott
Iéptékben alakul(t) at. Az egykori ,Kertmagyarorszag” mara tobb tucat termel6lizemnek ad otthont, a va-
ros gazdasagat az ipar hatarozza meg. Ugyanakkor nem szabad szem eldl téveszteniink azokat a kihi-
vasokat, amelyek a klimavaltozassal nehezitett kornyezeti feltételekbdl adédnak. Kecskemét az orszag
legérzékenyebb teriiletén, a félsivataggad mindsitett Homokhatsagon fekszik. Ehhez az ,adottsaghoz’
mindenképpen alkalmazkodni kell, amennyiben Kecskemét jovéjét a kovetkezd évszazadokra is biztosi-
tani akarjuk. Az alkalmazkodés kulcseleme pedig a viz. Az a viz, ami sokszor tulzott mennyiségben érke-
zik, majd azt kdvetden hosszu aszaly sujtja a tajat. De éppen ez a kettdsség ad lehetdséget a kiltkeresés
soran: az érkez0 csapadékot — a tajban és a telepuléseken egyarant — meg kell tartani, nem szabad
Kecskemétrdl, illetve a Homokhatsagrol levezetni. Ez a mez6gazdasagi mivelés jelentds atalakitasat
kéveteli meg, valamint a varosi csapadékvizmenedzsment rendszerek kialakitasat. EI6bbi a fedetlen ta-
lajok megelézését, a talajmlvelés minimalizalasat, a novény- és allatfajok koriltekintd megvalasztasat
jelenti. Utobbi pedig — telepiilési szinten — a csapadék megtartasat kilonféle eszkozokkel: szikkasztoar-
kokkal, felszini és felszin alatti tarozokkal, esékertekkel, tobbszintli zéldfellletek kialakitasaval.

Amennyiben a vizet képesek vagyunk biztositani ,Kertmagyarorszag” szamara, ugy Ujra lehetésége lesz
Kecskemétnek a 19-20. szézad fordulojat jellemzé Kada-féle ,Aranykor” ismételt megélésére.

ttps://hiros.hu/martkersi-kecskemet-quszégb-konvhakertieiU
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Ertékek tara Kecskeméten
Hagen Adam?®

A Magyar Orszaggytilés 2012-ben fogadta el ,a magyar nemzeti értékekrdl €s a hungarikumokrél” sz6l6
torvényt. Az Uj jogszabéaly megalkotasa egy hianypotld intézkedés volt a jogalkoto részérél, mivel korab-
ban a magyar értékek azonositésa, nyilvantartasa és védelme sem volt megfelel6 mddon biztositva. A
2012. évi XXX. torvény kiemelkedd jelentésége, hogy a jogalkotd ebben mér definialta a magyar nemzeti
értékeket, valamint megalkotta a hungarikumok fogalmat, amely lehetévé teszi, azt is, hogy onallé, csak
a magyarsagra jellemzd, nemzeti értékeket lehessen azonositani, igy pedig védeni és meg0rizni azokat
a jov0 nemzedékek szamara.

A torvényalkotd egyben létrehozott egy keretrendszert is, melyben a magyarsag szamara fontos értékek
kllonbdzo szinteken és kategoriakban jelennek meg. ,A hungarikum mozgalom alapjai és a hungarikum
piramis elve a hungarikum - piramisban manifesztalodik. Ez a jogi szabélyozas nagy szellemisége és
lizenete, amely az alulrdl épitkezésrdl, a valodi tarsadalmi bazis kiépitésérol és megvalositasarol szol.
Val6jaban a piramis elmélet kidolgozasa utan délt el a jogi szabalyozas kialakitasanak iranya.” A piramis
jellegben egymasra épll6 ertéktar-rendszer egyben azt is jelzi, hogy az értékeket nem lehet a legmaga-
sabb dontéshozoi szintrdl detektalni, kezelni és azokkal gazdalkodni, hanem csak az alulrol kezdemé-
nyezett értékgydijtés és megdvas lehet sikeres.

Az értékek kategorizalasanal fontos kiemelni, hogy bér fizikailag a piramis-elv egyfajta ala-folé rendeltségi
viszonyt hozhat Iétre, azonban, ez azonban a jogalkotd nézete szerint nem jelenti azt, hogy az értékek
kozott valddi sorrend alakulna ki, hiszen a helyi értékek barmelyike az adott régid lakosainak ugyanolyan
fontossaggal bir, mint a varmegyei, vagy akar a nemzeti érték. Azonban fontos rogziteni azt is, hogy ,Az
értékek felkutatasa, azonositasa és gyjtése a telepliléseken kezdbdik, hiszen a helyi értékeket a helyiek
ismerik a legjobban. A helytértenészek, muzeoldgusok, néprajzosok, pedagdgusok, szakemberek, lokal-
patridtak sok helyen mér el is készitették a helyi értékek listajat, amely folyamatosan bévithetd.”! Ugyan-
akkor Iényeges, hogy sokszor a helybeliek észre sem veszik mik is az & értékeik, ezért nagyon fontos,
hogy kivilrél érkezd kutatok is segitségiikre legyenek, ennek egyik kiemelkedd példaja a Lakitelek Nép-
féiskola értékfeltard kollégium sorozata.

Fontos azonban hangsulyozni, hogy a piramis rendszer azért is fontos, hiszen vannak olyan értékek,
amelyek nem feltétlentil kotddnek egy-egy adott telepiiléshez, vagy régiohoz, hanem a sziikebb térségen
tullépve nagyobb terlleteken, vagy akar orszagos szinten is jelen vannak, ezaltal méltan lehet ra buszke
minden magyar. Ezek a nemzeti szinten megjelend értékek keriilhetnek be a Magyar Ertéktarba, vagy a
Hungarikumok Gy(jteményébe.

A kecskeméti kdzgyiilés 2013-ban hozta létre a 16 f6s Kecskeméti Telepiilési Ertéktar Bizottsagot. A
dontés értelmében pedig ezaltal magat az értéktarat is létrehozta, amelynek adminisztrativ feladatait
Kecskemét Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala latja el. A varos 0sszesen négy olyan értékkel
rendelkezik (Kodaly-modszer, Piros Arany és Erés Pista, Magyar népmesék rajzfilmsorozat), amelyek a
Hungarikumok kozé keriilhettek. A Magyar Ertékek kozott is helyet kapott tovabbi hat kecskeméti érték.

2 NJE Gazdasagfdldrajzi és Telepiilésmarketing Kézpont munkatarsa

SHorvath Zsolt: Nemzeti értékek - a magyar értékek kore és azok feltérképezésének rendszere, In Tdzsa Istvan
szerk.: Hungarikumok és nemzeti értékvédelem, Budapest, 2019, pp. 25. Online: http://unipub.lib.uni-corvi-
nus.hu/4066/1/HUN_UJ_Ideig TK.pdf Letdltve: 2024.05.29.

31 Lezsék Sandor: Tényanyag a kiilhoni értéktarhoz, In Berta Zoltan — Hagen Adam szerk.: Szerémség Kollé-
gium, Lakitelek, Antolégia Kiadd és Nyomda Kift., 2020, pp. 7.
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igy elmondhatjuk, hogy a 89 Hungarikum kozétt jelentds szamban akad olyan, amellyel vérosunk gazda-
gitja a nemzeti értékek sorat. Tovabbi jelentds eredménynek tekinthetd, hogy a Bacs-Kiskun Varmegyei
Ertéktar gyijteményébe tovabbi 29 kecskeméti gydker(i érték kaphatott helyet. Kiemelends, hogy sok
olyan érték talalhaté a Kecskeméti Telepiilési Ertéktarban, amely életmiiveket, munkéasséagokat jelenit
meg. Ez is mutatja azt, hogy az Ertéktar Bizottsag kiemelten foglalkozik a Kecskeméten &6k, a kdzossé-
gért dolgozok értékeinek megjelenitésével, elismerve munkajukat az Ertéktarba valé felvétellel. A kecs-
keméti tendencia egyben azt is bizonyitja, hogy az értéktar szervez0 és kezeld tevékenységet kiemelt
koz0sségépitd, kozosség megtartd, egyben pedig nemzetepitd tevekenységnek kell tekinteni.

Erdemes kiemelni a helyi értékek kozill a kecskeméti Pannénia filmstudioban késziilt Magyar Népmesék
sorozatot, amely amellett, hogy a Magyar Ertéktarhoz tartozik, hungarikum is. Olyan hungarikum, amely-
nek egyetemi szintl oktatasa is indokolt lehet. Ugyancsak a hungarikumok szamat gyarapitja a Kodaly-
modszer, mint zenepedagogiai elvek gyljteménye. A helyben talalhato értékek tobb mint egynegyede az
épitett kdrnyezethez tartozik. Onmagaban is értheté ez a dominancia az értékek kzétt, hiszen Kecske-
mét szecesszids éplletei komoly értéket képeznek a térségben is. Itt is fontos kiemelni egy név szerinti
értéket, ugyanis a Magyar Ertéktarhoz tartozik Kecskemét egyik leghiresebb épiilete, a Cifrapalota.

Az agrar- és élelmiszergazdasag kategoriaja adja az értékek tobb mint egytizedét. Négy olyan, ebben a
kategoriaban talalhato érték van, mely a Magyar Ertéktarat is gyarapitja: a Kecskeméti Barackpalinka,
Mathiasz Janos életm(ive, valamint az UNIVER Vallalat altal készitett Erds Pista és a Piros Arany. A két
utobbi termék egyben hungarikum is. A sport kategoriaba tartoz6 értékek kozott kiemelt személyisegek
életm(ive és munkassaga talalhatd. A tovabbi értékek a természeti kdrnyezet, egészség és életmad, va-
lamint a turizmus és vendéglatas kategoriakbdl kertinek ki.

Az értékek feltarasa, dsszegyjtése, megbrzése és atorokitése a kovetkezd nemzedékekre nemzetpoliti-
kai kérdés, amely a 21. szazad viharai kdzott a magyarsag karpat-medencei megmaradasanak alapjat
adhatja.

A kecskemeéti értéktar értékei
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m Tobb kategoriaba sorolhato értékek



Kecskeméti Telepiilési Ertéktar32
Catherine R. Feuerverger S.33

KECSKEMETI
TELEPULESI

ERTEKTAR

A budapesti belvaros szuvenir boltjaiban, ahol szamos turista fordul meg (és tavozik csalodottan), ,/ love
Budapest’ feliratl pdlokat, sapkakat, néhany tucat Budapest felirati bogrét, hiitdmagnest, utcanévtablat
és kulcstartot lehet kapni: Mindez méltatlan és szegényes kinélat egy olyan orszég févarosaban, amely
- mint az orszag majd’ minden telepulése — tele van a helyre jellemzé egyedi és egyedulallé ertékekkel,
érdekes hagyomanyokkal.

Hogy Kecskemét — a vilag kdzepe — megmutathassa magéat, nem csak a turistaknak, de a helyi lakossag-
nak is, alljanak itt a helyi telepulési értéktar elemei, Otleteket adva egy-egy kecskeméti ajandekbolt kina-
latahoz. Az Ertéktar attekintése otleteket ad a kecskeméti kdzintézmények, iizleti vallalkozasok, tarsa-
dalmi szervezetek reprezentécios ajandékainak 0sszeéllitdsahoz, hogy ezek az értékek (termékek, ter-
mények, mialkotasok), vagy ezek reprodukcioi, képei, ikonjai, vagy a réluk készitett albumok, elektroni-
kus médiahordozdk képviseljék Kecskemét varos méltd, szinvonalas és autentikus ajandékat.

Az itt szereplé értékek tobbsége része a Bacs-Kiskun Varmegyei Ertéktarnak is. Néhanyuk pedig orsza-
gos szinten a Magyar Ertéktarnak, illetve a Hungarikumok gyijteményének is tagja — ezek kiiln jeldlve
vannak. Az értékekhez rendelt QR kodok az Ertéktar megfeleld helyére mutatnak, ahol részletes bemu-
tatkozasuk talélhato.

32 Forras: https://ertektar.kecskemet.hu/ a 2024 augusztus 20-i allapot szerint.
33 Szerkesztd; a NJE Gazdasagfdldrajzi és Telepllésmarketing Kézpont munkatarsa.
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A kecskemeti épitett kornyezet egyedulalld, impozans értékei:

|

Cifrapalota roh Katn Jozsef zinhéz

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/47 https://ertektar.kecskemet.hu/entries/55 https://ertektar.kecskemet.hu/entries/45
2014. marcius 4. 2014. marcius 4. 2014. marcius 4.

A kecskeméti épitett kornyezet egyedulalld, impozans értékei:
or Y 4‘\\";

L T T e el -
Nagytemplom Torvénypalota Luther-palota
https://ertektar.kecskemet.hu/entries/53 https://ertektar.kecskemet.hu/entries/65 https://ertektar.kecskemet.hu/entries/73
2014. marcius 4. 2014. marcius 4. 2014. marcius 4.

A kecskeméti épitett kornyezet egyedulalld, impozans értékei:

Reformétus Okollégium Reformétus Ujkollégium Vérosi Kaszind
https://ertektar.kecskemet.hu/entries/78 https://ertektar kecskemet.hu/entries/70 https://ertektar kecskemet.hu/entries/62
2014. marcius 4. 2014. marcius 4. 2014. marcius 4.

A kecskeméti épitett kornyezet egyedulalld, impozans értékei:

e
q¥
!
L B
Priarista templom Evangélikus templom Szent Miklés Ferences Templom
https://ertektar kecskemet.hu/entries/52 https://ertektar kecskemet.hu/entries/18 https://ertektar kecskemet.hu/entries/51
2014. marcius 4. 2014. marcius 4. 2014. marcius 4.

A kecskeméti épitett kornyezet egyedulalld, impozans értékei:

Régi és Uj zsinagdga Katona Jézsef Kdnyvtar Iparos Otthon

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/76 https://ertektar.kecskemet.hu/entries/1 https://ertektar.kecskemet.hu/entries/44
2014. marcius 4. 2014. junius10. 2014. marcius 4.

A kecskeméti épitett kornyezet egyedulall, impozans értékei:

J,‘ 3 At " - !
_,;. { ‘gtl E :E o !'
Reformatus templom Rudolf Laktanya Szorakaténusz Jatékmizeum
https://ertektar kecskemet.hu/entries/17 https://ertektar. kecskemet.hu/entries/75 https://ertektar kecskemet.hu/entries/122

2014. marcius 4. 2014. marcius 4. 2014. marcius 4.
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Ortodox Zsinagdga, Foté Mizeum

Szent Erzsébet Templom

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/64

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/68

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/67

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

A kgcskeméti épitett kornyezet értékei:

e 2

Lovarda

Varosi Mozi, Turisztikai Kézpont

Szarvas-haz

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/69

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/81

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/74

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

A kecskemeti épitett kornyezet értekei:

&

e (

Tomka-héz

“ '.‘ 4

Lechner Oddn u. 1. lakéhaz

Erzsébet F’étlaktéhya

https://ertektar kecskemet.hu/entries/158

https://ertektar kecskemet.hu/entries/85

https://ertektar kecskemet.hu/entries/84

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

A kecskeméti épitett kornyezet értékei:
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Serhaz Iparmiivészeti Gyljtemény | Band-haz Naiv Miivészeti Mizeum | Kékfestd Mlihely

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/80

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/72

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/71

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

A kecskeméti épitett kornyezet értékei:

Mvésztelep

Gazdahaz oros- Gyogyszertorténeti M.,

Rémai katolikus Plébaniahaz

https://ertektar. kecskemet.hu/entries/56

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/59

https://ertektar. kecskemet.hu/entries/58

2014. marcius 4.

2014. junius10.

2014. marcius 4.
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A kecskeméti épitett kornyezet értékei:

Szentharomsag Kapolna

Szentharomsag szobor

Ferences Kolostor, Kodaly Intézet

https://ertektar kecskemet.hu/entries/43

https://ertektar. kecskemet.hu/entries/46

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/48

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.
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Priarista rendhaz és kollégium

Kortars Miivészeti Mahelyek

Klapka Haz, Bozs6 Gyijtemény

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/50

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/13

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/49

2014. marcius 4.

2014. junius 10.

2014. marcius 4.

A kecskeméti épitett kornyezet értékei:
e

Sarlés Boldogasszony-kapolna

Planetarium

Naprendszer-szobrok

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/16

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/97

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/108

2014. marcius 4.

2015. szeptember 15.

2014. junius 10.

A kecskemeti épitett kornyezet értékei:

Széchenyi tér 9. lakohaz

Nagykorosi utca 27. lakohaz

Jokai utca 9. lakéhaz

https://ertektar kecskemet.hu/entries/31

https://ertektar kecskemet.hu/entries/54

https://ertektar kecskemet.hu/entries/77

2014. marcius 4.

2014. oktdber 20.

2014. oktdber 10.

Ak

ecskeméti épitett kornyezet értékei:

Munkéacsy utca 29. lakohaz

Munkéacsy u. 14. Keramia Stadio

Kolcsey utca 7. lakéhaz

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/57

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/60

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/61

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

A kecskeméti épitett kornyezet értékei:

Végh Mihaly ter 1. lakohaz

Kapolna utca 6. lakohaz

Bat

=

thyén utca 6. lakohaz

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/63

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/79

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/66

2014. marcius 4.

2014. jinius10.

2014. marcius 4.
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A kecskeméti épitett kornyezet értékei:

Kecskemeti kulturalis orokség:

EFE

E:r

Kapolna utca 11. Keramia Stadié

Kapolna utca 15. lakéhaz

Montézsmagazin

https://ertektar kecskemet.hu/entries/82

https://ertektar. kecskemet.hu/entries/83

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/226

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

2024. julius 26.
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Kecskemét természeti értéke.

Kecskemet arar— es eIeImlszer értékei:

Arborétum

K-né Kincses Zsofia: tejtermé-
kek

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/15

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/8

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/20

2014. szeptember 3.

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

Kecskemét agrar- és élelmiszer értékei:

H-né Szénasi Gyongyi: tejtermék

lekvar

Naporszag gyimélcse barack-

Morzsolt kovaszos kenyér

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/19

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/197

https://ertektar. kecskemet.hu/entries/39

2014. junius 10.

2014. junius 26.

2014. szeptember 3.

Kecskemét agrar- és élelmiszer értékei:

Univer — Erés Pista

Univer — Edes Anna

Mathiasz Janos életma

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/89

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/9

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/124

2014. szeptember 3.

2014. december 8.

2015. december 3.

A Hungarikumok Gydjteménye tagja

A Magyar Ertéktar tagja

Kecskemet agrar- és éleimiszer értékei:

KELE ES T"mFT

0@-

Kecskeméti baracklekvar

Univer — Piros Arany

Kele és Tarsa: olajok. lisztek

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/181

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/116

https://ertektar kecskemet.hu/entries/21

2018. szeptember 4.

2019. marcius 19.

2014. marcius 4.

A Hungarikumok Gy(jteménye tagja

Kecskemet a rar- és élelmiszer értékei:

Gyenes Kertészet

Nagy Ervinné: homoktdvis

Drabant Katalin Dimenzid Boraszat

https://ertektar kecskemet.hu/entries/23

https://ertektar kecskemet.hu/entries/26

https://ertektar. kecskemet.hu/entries/29

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.
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https://ertektar.kecskemet.hu/entries/39
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https://ertektar.kecskemet.hu/entries/26
https://ertektar.kecskemet.hu/entries/29

Kujani Laszlé: aszalvanyok

Abonyi Jakab és Attila: méz

Sz-né Toth Katalin: méz

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/33

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/34

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/35

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

Kecskemét agrar- és éleimiszer értekei:

v/,

/albdi B

Jecskeme

Pilze-Nagy: laskagomba

Kokény Sandor: flstlt termékek

Kecskeméti barackpalinka

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/38

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/41

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/114

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

Kecskemét miiszaki értéke.:

Kecskeméti kajszibarack

FUlop Erika: savanyusagok

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/171

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/203

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

A Magyar Ertéktar tagja

Kecskeméti turizmus és vendéglatas értékek:

———

Nemzetkozi Repulénap

Kapolnak utja

Csiperd Fesztival

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/198

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/201

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/151

2014. szeptember 3.

2014. szeptember 3.

2014. szeptember 3.

Kecskemeti turizmus és vendeglatas értékek: v

Hiros Hét Fesztival

Hirds Lovarda

Animacids Filmfesztival

https://ertektar kecskemet.hu/entries/196

https://ertektar kecskemet.hu/entries/145

https://ertektar kecskemet.hu/entries/14

2014. december 8

2014. december 8.

2014. december 8.



https://ertektar.kecskemet.hu/entries/33
https://ertektar.kecskemet.hu/entries/34
https://ertektar.kecskemet.hu/entries/35
https://ertektar.kecskemet.hu/entries/38
https://ertektar.kecskemet.hu/entries/41
https://ertektar.kecskemet.hu/entries/114
https://ertektar.kecskemet.hu/entries/171
https://ertektar.kecskemet.hu/entries/203
https://ertektar.kecskemet.hu/entries/167
https://ertektar.kecskemet.hu/entries/198
https://ertektar.kecskemet.hu/entries/201
https://ertektar.kecskemet.hu/entries/151
https://ertektar.kecskemet.hu/entries/196
https://ertektar.kecskemet.hu/entries/145
https://ertektar.kecskemet.hu/entries/14

Kecskeméti egészség és életmdd értekek:

Alora Natura kozmetikumok

HELPI Ifjisagi Iroda

BIOLA biokozmetikumok

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/149

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/119

https://ertektar kecskemet.hu/entries/222

2014. szeptember 3.

2014. szeptember 3.

2021. szeptember 30.

Kecskeméti sport értékek:

Messzi Istvan életmiive

Kecskemeéti roplabda

Sz-né Toros Olga életmiive

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/25

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/7

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/6

2014. december 8.

2014. december 8.

2014. december 8.

Kecskeméti sport értékek:

?
g

O,

(

Adamik Ferenc életmiive

B.-K. Megyei Diaksport Szévet-
ség

Boronkay Péter munkassaga

https://ertektar kecskemet.hu/entries/118

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/95

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/90

2015. &prilis 9.

2015. december 3.

2015. december 3.

Kecskeméti sport értékek:

Oy 0l ! iR
w’ T r
¥ ::'::""’é‘.‘:'s O aH O
Vitéz Orban Nandor életmiive | Gaal Tibor életmiive Aikido Egyesdilet

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/195

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/218

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/227

2019. marcius 19.

2021. szeptember 30.

2024. julius 26.

A kecskemeti kulturalis orokseg ertékei:

Kecskeméti sport érték.

Katona J. Gimnazium sakkcsa-
pat

Czako Lajos: fafaragas

Gaspar Péter faszobrasz

https://ertektar kecskemet.hu/entries/228

https://ertektar. kecskemet.hu/entries/139

https://ertektar kecskemet.hu/entries/138

2024. julius 26.

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.
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https://ertektar.kecskemet.hu/entries/7
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https://ertektar.kecskemet.hu/entries/228
https://ertektar.kecskemet.hu/entries/139
https://ertektar.kecskemet.hu/entries/138

A kecskemeti kulturalis 0rokség ertekel

EigeE
D=4

Lovasz Ibolya: csuhédisz

Szilagyi Zoltan: doromb

Nagy M. - Vidak I.: nemez

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/137

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/136

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/133

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

A kecskemetl kulturalis 0rokség ertekel

Németh Zoltan: 6tvosmunkak

ifj. Polyak Imre: késes

Bedd Istvanné: vertcsipke

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/132

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/130

https://ertektar. kecskemet.hu/entries/94

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

A kecskemeéti kulturalis orokseg értékei:

AAAAAAAAAAAAS
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Apro Tamas: fafaragas

Aipliné Faragé Maria: szovés

Bodocs Ferenc: késes

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/87

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/42

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/141

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

A kecskemeti kulturalis 6rokség értekei:

Barcsik Sandorné: szovés

Takacs Istvan: fazekas

Zsigbné Kati: népi iparm(ivé-
szet

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/142

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/146

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/148

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

A kecskeméti kulturalis orokség értékei:

Bozso Janos: festom(ivész

VF-né Kulika llona: himzés

Pekary Istvan: Badacsonyi szlret

https://ertektar kecskemet.hu/entries/165

https://ertektar. kecskemet.hu/entries/12

https://ertektar kecskemet.hu/entries/162

2014. marcius 4.

2014. marcius 4.

2014. marcius 18.
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https://ertektar.kecskemet.hu/entries/12
https://ertektar.kecskemet.hu/entries/162

A kecskemeti kulturalis orokség értekei:

Kodaly-médszer

Ciroka Babszinhaz

Katona J. Helyismereti Gyjtemény

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/154

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/112

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/111

2014. junius 10.

2014. junius 10.

2014. junius 10.

A Hungarikumok Gy(jteménye tagja

A kecskeméti kulturalis orokseg ertekei:

Tdsrtes Livald

£

K. J. Helyismereti Gyljtemény adattar

Kodaly Intézet hangszergyiijtemény

Katona Jézsef bibliografia

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/110

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/109

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/11

2014. junius 10.

2014. jlnius 10.

2014. junius 10.

A kecskeméti kulturalis 0rokseég értékei:

Kunbabonyi Avar Kincslelet

Gal Janos: kadarmester

Bohém Ragtime Jazz Band

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/199

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/150

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/126

2014. szeptember 3.

2014. szeptember 3.

2014. szeptember 3.

A kecskeméti kulturalis orokség értékei:

=

Grapevine Tancegyesilet

Szorakaténusz Mihely

K.J. Muzeum Képzémiivészeti
Gy.

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/121

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/113

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/102

2014. szeptember 3.

2014. szeptember 3.

2014. szeptember 3.

AV ~ #

A kecskeméti kulturalis orokség értékei:
: - =

=

Toth Menyhért életmiive

Fotografiai Muzeum Gytijteménye

Szekér Endre életmiive

https://ertektar kecskemet.hu/entries/100

https://ertektar kecskemet.hu/entries/99

https://ertektar kecskemet.hu/entries/98

2014. szeptember 3.

2014. szeptember 3.

2014. szeptember 3.
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https://ertektar.kecskemet.hu/entries/98

A kecskeméti kulturalis rokseg érte

kei:

:_l-: .

Népi Iparmlivészeti Gyijtemény

Kecskeméti CsOrompolék Egyittes

Magyar Népmesék rajzfilmsorozat

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/96

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/93

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/88

2014. szeptember 3.

2014. szeptember 3.

2014. szeptember 3.

kei:

A Hungarikumok Gy(jteménye tagja

A kecskemeti kulturalis orokség érte
[m]3eg =]

O

—an

_ < ONG

HOZZAMSZOL

Magyar Naiv Miivészek Muzeuma

Csik Zenekar

Gong Radié

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/107

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/175

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/166

2014. oktdber 1.

2014. december 8.

2014. december 8.

A kecskeméti kulturalis 0rokseg érté

kei:

[E]3pm] ElrE @ =]
[Ef%=r Elncar | [E]e'eer
Godr Imre: festémiivész Noel O. Gabor: festémiivész Pintér Lajos: koltd
https://ertektar kecskemet.hu/entries/155 https://ertektar.kecskemet.hu/entries/147 https://ertektar.kecskemet.hu/entries/144
2014. december 8. 2014. december 8. 2014. december 8.
A kecskeméti kulturalis 0rokseég értékei:
[=]3Epe =]
EIRs:T

Ulrich Gabor: képzém(ivész

Szappanos Istvan: festomdi-
vész

Kecskemét Tancegyuttes

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/143

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/140

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/135

2014. december 8.

2014. december 8.

2014. december 8.

Dobozi Eszter: ird

Alf6ldy Jend: irodalomtdrténész

Buda Ferenc munkassaga

https://ertektar kecskemet.hu/entries/134

https://ertektar kecskemet.hu/entries/131

https://ertektar. kecskemet.hu/entries/103

2014. december 8.

2014. december 8.

2014. december 8.
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https://ertektar.kecskemet.hu/entries/103

A kecskeméti kulturalis drokség értékei:

Leskowsky Albert munkassaga

Orosz Laszlo: irodalomtorténész

Polyak Ferenc: fafarago

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/86

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/40

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/37

2014. december 8.

2014. december 8.

2014. december 8.

A kecskeméti kulturalis orokség értékei:

Kalman Lajos: népzenekutato

Leskowsky Hangszergyiijtemény

Kodaly Zoltan életmiive

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/32

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/30

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/36

2014. december 8.

2014. december 8.

2014. december 8.

Katona Jozsef életm(ive

Szoboszlay Péter munkéssaga

Flzi Laszl6 munkassaga

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/28

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/27

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/24

2014. december 8.

2014. december 8.

2014. december 8.

A kecskeméti kulturalis orokseg értékei:
s 3

Hegediis Egyuttes munkassaga

Kecskeméti Tavaszi Fesztival

Tintal6 Tarsulas munkassaga

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/22

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/10

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/5

2014. december 8.

2014. december 8.

2014. december 8.

A kecskeméti kulturalis orokség értékei:

Kecskeméti Népzenei Talalkozo

K-né Horoczi Margit: festémi-
vész

Mészéros Marianna: grafikus

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/3

https://ertektar. kecskemet.hu/entries/2

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/4

2014. december 8.

2014. december 8.

2014. december 8.
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A kecskemeti kulturalis orokseg értekei:

B\ 4

Horvath Méria: grafikus

Heltai Nandor: hirlapird

Molnar Péter munkassaga

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/202

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/200

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/160

2015. &prilis 9.

2015. prilis 9.

2015. 4prilis 9.

A kecskemeti kulturalis rokség ertekei:

[=]rd i 5]
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Probstner Janos munkassaga

Farkas Gabor épitész élet-
mive

Bahget Iskander: fotomiivész

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/159

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/157

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/156

2015. &prilis 9.

2015. prilis 9.

2015. 4prilis 9.

A kecskeméti kulturalis 0rokseég értékei:

[l [m]

Kecskeméti Varosi Flvdszenekar

Turi Endre: zomancm(ivész

G. Szollath Katalin munkassaga

https://ertektar kecskemet.hu/entries/153

https://ertektar kecskemet.hu/entries/152

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/129

2015. &prilis 9.

2015. 4prilis 9.

2015. 4prilis 9.

A kecskeméti kulturalis 0rokseég értékei:

Bagi Béla életm(ive

,Kecskeméti tdncok” 6rokseg

Palfy Gusztav: szobraszmd-
Vész

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/128

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/125

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/163

2015. 4prilis 9.

2015. 4prilis 21.

2015. szeptember 15.
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Balanyi Karoly: képzém(ivész

Lakd Sandor Kamarazenekar

Farkas Antal Jama: fotom(ivész

https://ertektar kecskemet.hu/entries/161

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/127

https://ertektar kecskemet.hu/entries/104

2015. szeptember 15.

2015. szeptember 15.

2015. szeptember 15.
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A kecskemeti kulturalis rokség értekei:
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Kodély Z. Miivészeti iskolak

Planetarium tevékenysége

Hanga Istvan: oragyijtemény

https://ertektar kecskemet.hu/entries/101
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A kecskeméti kulturalis orokseg ertekei:

N.L-né Szentkiralyi Marta élet-
miive

Kiss Andras: fotdém(ivész

Sebestyén Imre: levelez6lap gy.
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Kada Elek: régész

Katona Zsigmond életmiive

Aurin Leanykar

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/120

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/123

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/106
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Magyar Szablya Séagi Gabriella: gobelinkészitd | A Hirds Agéra tevékenysége
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A kecskeméti kulturalis 0rokség értékei:

W. Barna Erika: grafolégus

Ispanovity lllésné: himzé

Tiringer Ferenc: milakatos
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2020. szeptember 29.

2020. szeptember 29.

2021. szeptember 30.
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A kecskeméti kulturalis 0rokseég értékei:
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A kecskemeti kulturalis orokség értékei:

Bodri Ferenc: grafikus

Bella Rézsa: grafikus

Piarista Orokség 3 évszazada
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Kecskeméti City Balett

Karol Wojtyla Baratsagkdzpont

Bodonhelyi Sandorné munkassaga

https://ertektar. kecskemet.hu/entries/223

https://ertektar. kecskemet.hu/entries/224

https://ertektar.kecskemet.hu/entries/225

2022. november 28.

2023. majus 8.

2023. december 6.
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A kecskeméti identitas
Miiller Andor34

Az identitasnak sokféle formaja Iétezik (vallasi, kulturalis, nemzeti, etnikai, virtualis, stb.), de most kifeje-
zetten a telepulésmarketing terlletén értelmezett identitast vizsgaljuk.

Kecskemét mezdvaros volt, varfalak nélkll, és az segitette ilyen tipusu kitettségében, védtelenségében,
hogy mindenféle befolyasolast integralt magaba. Ezért olyan elfogadoak, toleransak a kecskemétiek és
ezért épilhetett Kecskeméten olyan sokféle irdnyzatot, felekezetet képviselé templom. A rendszervalto-
zas el6tt, az iparosodas elésegitésére létrejott GAMF adta meg azt a nélkilozhetetlen tudasbazist, amire
épitve az autogépgyartas egyik magyarorszagi fellegvarava valhatott Kecskemét. A mez6gazdasag hat-
térbe szorult, a gépgyartas elére tort, mara pedig a magas hozzaadott értéki tudas valt a meghatarozova.

Jol latszik ennek megerdsitése abbdl, hogy a masodik vilaghaborut végigélt felnbttek generaciéja még
tobbnyire a mez6gazdasaghoz kapcsolodott, de gyermekeik mar inkabb az ipari szakiranyokban tanultak
tovabb, az 6 gyermekeik pedig — ismét tovabb Iépve — mar inkabb a jogi, vagy gazdasagi palyat valasz-
tottak. Jol lathaté a fejlédés a tudasintenzivebb szakmak iranyaba. Az ipar azonban a Mercedes-beruha-
zassal ismét uj erére kapott, beindult a dualis képzés, vagyis a felsdoktatasi képzés és az ipar egyuttm-
kddése az orszagos politika és a helyi onkormanyzat gyimolcsozd segitségével, kiépultek uj uthaldzatok,
sorra jottek az Ujabb és Ujabb beruhazasok, és felértékelddott a kapcsolatokat elésegitd gazdasagi szak-
értelem is. KiepUlt egy harom kart magaba foglalo Egyetem — a régebbi kertészeti és gépipari, illetve az
Uj gazdaségi szakiranyokkal —, melynek Neumann J&nos a névadoja.

Kecskemét vonzereje az allaslehetéségek okan megnétt, a keresetek pedig Ugy alakultak, hogy a régi
varosrészek fejlédtek, béviltek, sét Uj varosrészek épiiltek, foként kertes hazakkal, szinte mar dsszeol-
vadva a korabban Kecskemétet korulvevd telepulésekkel. Az autdk szama rohamosan megnovekedett, a
varos uthalézat-fejlesztése pedig rohan a kihivasok utdn. Maga Kecskemét varosa is manapsag mar in-
kabb olyan beruhdzokat keres, akiknek minél nagyobb a tudastékéjik, a hozzaadott értékik, és lehetdleg
emelik a helyi ipar szinvonalét.

A képzett munkaeré-vonzas szempontjabol nélkulozhetetlen, hogy a magasabb kulturalis igény( munka-
vallalokat — és csaladjukat is — kiszolgalja Kecskemét, és gazdagon rendelkezésre alljanak szabadid6s
lehet0ségek is. A sport szempontjabol viszonylag jol allunk. A magyarul beszéldk egyik kulturalis lehet6-
sége a Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz, de univerzalis kikapcsolddast talalhatnak a kiilfdldiek
is Kodaly vérosaban, illetve a tincmiivészettel és a festészettel kapcsolatos lehetdségek is kibéviltek az
utébbi idében. Kecskemét fejlddésének kdvetkez6 Iépcséfoka tehat a kulturalis jellegzetességekben rejlik.

Lassuk roviden, hogyan fogalmaz err6l a marketing-igényrél a szakirodalom.

A telepUlésmarketing meghatéarozé alakja Gregory John Ashworth, aki egy talalo konyvcimmel elmondta
(Ashworth-Voogd 1990/1997), hogy mi a cél: ,Adjuk el a varost!” Ez az elsd ranézésre meghokkentd
kijelentés (Selling the city) mara, mint konkrét felszdlitas funkcional a szakemberek korében. Ez termé-
szetesen nem autondmiank, vagyis az dnmagunk feletti befolyas teljes atadasat és ezzel egy idében
kiszolgaltatottsagunkat jelenti — varosunk és dnmagunk eladasat valakik szaméara —, hanem konstruktiv
hatasu, kolcsdnds elénydkdn nyugvo (win-win tipusu) befektetéket kerestink a gazdaségi fejlédés elése-
gitése érdekében.

3 NJE Gazdasagfoldrajzi és Telepilésmarketing Kézpont munkatarsa



A telepulésmarketing: felméri a telepulés eréforrasait (audit); felméri a lehetséges piac dsszetételét (szeg-
mentacio); épiti a telepllés arculatat (imazs); és eladja, kdzvetiti az arculatot (kommunikacid).

Ezen beldl, amit most kiemellnk: az audit és az imazs. Az audit: a telepllés eréforrasainak, pozitiv és
negativ értékeinek és adottsagainak a felmérése, feltérképezése, listazasa, dsszeirasa, leltarba vétele.
Az imazs: image = kép; vagyis a telepilés arculatanak tervezése, a ,kirakat” berendezése az audit soran
meghatarozott készletbdl, a szegmentacié soran meghatarozott igényekhez igazitva.

Az audit soran sok tényez6 Iényeges. Amikor a telepulés eladasra kertl, mi az, ami eladhat6? El6szor is
a varos hirneve, aminek két komponense van: Cl és PR. A CI (corporation identity) nem mas, mint az
arculata, a PR (public relations) pedig a telepilés szolgaltatasainak, értékeinek vonzo hire, reklamja,
Lkommunikacidja”. Konkrétan:

o Avaros konkrét szolgaltatasai (oktatasi, egészségiigyi, szérakoztatasi, kereskedelmi, mive-
l6dési stb.).

e Avaros gazdasagi (ipari, szolgaltatoipari, logisztikai, kereskedelmi) telephelyei — amennyiben

azok az uralkodo tékearamlas Utvonalaba esnek, ti. van a kdzelben autdpalya.

A varos gazdag, érdekes torténelme, miemlékei.

A varos kulturaja, érdekes hagyomanyai.

Szennyezetlen természeti és tarsadalmi kdrnyezet: tiszta, rendezett teleplilés.

Véllalkozasbarat helyi tarsadalom, személy- és vagyonbiztonsag, olcsoé és

képzett helyi munkaerd.

Ha figyelembe vesszuk, hogy ennek sikeressége mit6l fligg, akkor feltlinik, hogy a kulturalis klaszterben
még mennyi lehetéség van. Katona Jozsef, Kodaly Zoltan, Bozso Janos varosaban nagy potenciélja van
a kulturélis expanzionak, még a kortars mlvészek viszonylataban is.

Tehat torténelmi gyokereit tekintve Kecskemét mezévaros, am mara emellett erételjesebbé valt gépipari
arculata és a high-tech alkalmazasok konkrét hasznalata, illetve a szolgaltato szektor. A jovébeni fejlédés
szamara pedig nem elhanyagolhato, ha a mar korabban meglévd és jol bejaratott klaszterek mellé be-
emeljuk a fejl6dé kulturdlis életet, mint Uzleti lehetdséget.

Fontos kérdes, hogy az adott onkormanyzat a koltsegvetésének mekkora szazalekat tudja kultirara, ma-
vel6désugyre forditani. Ez tobbnyire a dontéshozok szandékan mulik. A fenntarthatdsag és a kultura as-
pektusainak kozos érdeke, ha rentabilis és folyamatos a kapcsolat a szerepl6k kdzétt, Ggymint az dnkor-
manyzat, az intézmenyi struktlra, a polgarok és természetesen az alkotok részérél, hiszen sikeres csak
akkor lehet egy varos kulturélis értelemben, ha a lakossag bevonhato, involvalhato a kulturalis életbe. Ez
ugyanigy igaz a vallalkozasokra is.

Egy erbs helyi identitasu alkoto elbsegiti az adott telepilés — esetlinkben Kecskemét, mint varmegye-
székhely — belsé auditjat, és ezzel egyiitt a varosban lakok elégedettségértékét, kohézios erejét. igy a
varos gazdaséagi elényokke konvertalhaté marketingértékét is emeli mind a helyi lakosok, mind ezek alap-
jan a kiils6 befekteték szamara.

A bels6 Cl nem méas, mint a helyi lakossag identitastudata, tehat hogy mennyire képes azonosulni a
teleptilésével, mivel a helyi lakossag a legfontosabb ,vevé” a telepllésmarketing soran. Elsésorban azt
kell figyelembe vennlink, hogy senki sem fog befektetni, és tékét vinni egy olyan varosba, melyben maguk
a helyi lakosok sem érzik jol/otthonosan magukat, nem biznak sajat lokélis erejikben, illetve elégedetle-
nek sajat létviszonyaikkal, életvilagukkal.



A kulturalis fejlodés kuldetésének kozéppontja és sikerének gyokere az élményszer( érték kialakitasa,
formélasa és atadasa, hiszen az élmény nem a mivekben sziiletik, hanem a kdz6nség tagjainak lelkében
és gondolataiban. A kulturélis javak kereslete tehat mind a piaci, mind az allami és a nonprofit intézményi
keretek kozott végso soron a kozonség dontésének a fuggvénye, ezért nagy valdszinliséggel az az ajan-
lat valik elfogadotta, amelyet a fogyasztoi dontések és az azt befolyasold tényezék ismeretére épitve
alakitanak ki. Ez pedig a modern marketing pillére (Pavluska Valéria, 2017).

Az igények fejlédnek, kielégitésiik/kiszolgalasuk pedig fontos kérdés. Természetesen az igények és va-
gyak ongerjeszté folyamatba vannak beagyazva, de ha ezeket nem csatorndzzuk példaul kulturalis
iranyba, akkor mashol fognak ,lecsapodni”. Az elégedettség soktényezds lehet: az alapvetd anyagi felté-
teleken tul el6bb-utdbb, a fejlddés ritmusanak megfeleléen a kulturalis igény is fontossa valhat.

Olyan miivészekre van sziikség lokalisan, azaz itt helyben, akik hajlandoak tenni Kecskemétért, vagy mar
bizonyitottak is e téren. Fontosak tovabba a kovetkez6 tulajdonsagok, kompetenciak: autentikus identita-
suk, érzelmi kotbdésuk, szakképzettséguk, és kapcsolati halojuk. Az ilyen tipusu helyi értékeket egészitik
ki a meghivott eléadokkal is biiszkélkedd fesztivalok, am a stabil, 6sszetarté miivész-kozosség nélkiloz-
hetetlen a helyi fejlédés szempontjabol.

Kecskemét méra alapvetéen csaladias varos lett. Fontos, hogy legyenek miivészek, akik a fiataloknak is
tartanak foglalkozasokat, és sajat barati- és munka-kapcsolataikon tul, esetleg gyermekeiken, rokonaikon
keresztUl is csatlakoznak a kulturélis élet mas, egyeb agaihoz, képviselbihez.

A telepUlésmarketing alappillére a belsd elégedettség, vagyis a helyi lakossag igényeinek kielégitése nem
kerUlheti meg a kulturalis életet, mivel az egyre magasabb hozzaadott értéket képviselé munkaltatok és
munkavallalék nem csak dnmaguk innovativok, hanem kifejezetten olyan kdzeget preferélnak, mely maga
is innovativ, és ennek egyik legalkalmasabb terepe a mivészet, tdgabban értelmezve a kultura, mely
ugyanakkor lehet szérakoztatd is.



A kecskeméti varosmarka jovoje
Jenes Barbara3® — Papp-Vary Arpad36,

Mindannyian megszokhattuk mar, hogy a termékek megfelelé marketingtevékenység segitségével mar-
kava valhatnak. Ez azt jelenti, hogy egyre tobb olyan jellemz6jik lesz, amivel kitiinnek a versenybdl,
kénnyebben beazonosithatdk, a reklamokban ujszeriien tudnak megjelenni és nem utolsésorban a tulaj-
donosaik szamara tobbletprofitot termelhetnek.

Az utdbbi években a turizmusban, a befektetésdsztonzésben és szamos mas terlleten is annyira feleré-
s0dott a verseny, hogy a telepulések, varosok korében is egyre tobb példat lathatunk a markazasi, angolul
branding tevékenységre. De mit is jelent mindez?

A varosok azon tul, hogy megfelel6 logét és szlogent valasztanak telepilésik szamara, tudatosan igye-
keznek az identitasukat s imazsukat épiteni €s jobb szinben feltintetni a telepllésiket a kornyezd, vagy
tavolabbi versenytars varosoknal. Ez a tevékenység tobb célcsoportot is célozhat:

1. a helyi lakossagot, akik gyakran sajat maguk is részt vehetnek a varos arculatanak, identitasanak for-
malasaban, alakitasaban, hirnevének oregbitésében;

2. turistakat, akiknek vonzasa a helyi idegenforgalmi szolgaltatasi szektort és a kereskedelmet is erdsit-
heti;

3. helyi és kulsO befektetoket, akiknek a telepllésre vonzésa vagy helyi segitése infrastrukturalis fejlesz-
téseket, Uj munkahelyeket és hosszu tavu fejlddést eredményezhet.

Ez az Gsszetett varosmarketing tevékenység azonban nem torténhet meg tervezés és pontos kivi-
telezés nélkil. Az elsd és legfontosabb |épés a pontos célok meghatarozasa. Mi a célja a varosnak a
marketingtevékenységgel? Miben szeretne valtozast elérni? Ehhez alaposan ismemi szilkséges a varos
adottsagait, elényeit, versenyképes ajanlatait. Amennyiben ezek nem keriltek korabban feltarasra, illetve
a kuilénbdzd érintettekkel torténd egyeztetésre, masodik |épésként célszerl atfogd varosmarketing kuta-
tasokat, felméréseket végezni. Ezeket értékelve, az eredményeket rendszerezve harmadik Iépésként el-
készithetd egy varosmarka audit, melyre a megfeleld stratégia alapozhat6. A negyedik és 6todik |épés —
kell, hogy legyen. Amennyiben a varos nem rendelkezik arculati elemekkel, Ugy azok kialakitésa a kovet-
kezé lépés. A varoslogo segit a versenytarsakhoz képesti megkulonboztetésben és a konnyl beazono-
sithatésagban. Egyedi vizualis elemeket, egyedi szin- és formavilagot jelent. Sok esetben szlogen is pa-
rosul hozza, mely segit a varos egyértelmi eldnyeinek beazonositasaban, emlékeztet és segitheti a va-
roshoz val6 kotodést.

A varosok esetében ezen tevékenységek végrehajtasa akkor a leghatékonyabb, amennyiben egy
kozponti szervezet, egy un. varosmarketing tanacs, vagy varosmarka bizottsag iranyitja, mely tomoriti a
legfontosabb szakmai, Gnkorményzati és egyéb érdekelti intézmények képviseldit. Fontos, hogy az ira-
nyito testllet hosszu tavra, viszonylagos allanddssag mellett tervezzen, beépitve a lakossagi és turisztikai
visszajelzéseket is a munkajaba.

% Tanszékvezetd egyetemi docens, a NJE Gazdasagféldrajzi és Telepllésmarketing Kézpont munkatarsa és a
NJE Marketing Tanszék vezetbje
36 Egyetemi docens, a NJE Gazdasagfdldrajzi és Telepulésmarketing Kézpont szerz6déses munkatarsa



Kecskemét esetében a fentiekhez hasonld munka indult el kordbban, mely életre keltette egy di-

namikus és vonzo varosmarka alapjait. Kecskemét uj logét kapott, mely egyértelmiien épit a varos jelké-
pére és nevének eredetére.
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Forras: kecskemet.hu, 2024.04.17.

Kecskemét cimere és logoja

A varos az arculati elemek megujitasakor a sokszinii célcsoport beazonositasra is torekedett, mely torek-
vés a szlogen alakuldsaban is tetten érhetd. Erdekesség, hogy a varos eltérd szlogent hasznal a lakossagi
és a turisztikai célszegmensek megszoélitasara:

Lakossag: Jov6. Mend. Kecskemét
Turizmus: Hiros. Varos. Kecskemét.

JOVO.
Meno./ S
Kecskemet.

Kecskemét altal hasznélt szlogenek
Forras: kecskemet.hu, 2024.04.17.

A varos kommunikaciojat tekintve tobbféle kommunikacids csatornat is Uzemeltet. (1. tablazat)
Online kommunikaci6 az alabbi felileteken zajlik:



. a kecskemet.hu hivatalos weboldalon a varos bemutatasa és a kozérdeki informaciok atadasa
torténik,

. a ,Kecskemét Megyei Jogu Varos” Facebook oldal a Kecskeméti Onkormanyzat weboldalahoz
kapcsolt hivatalos Facebook-csatorna, elsdsorban hireket, kozérdek(i esemenyeket oszt meg

. a ,Kecskemét Megyei Jogu Varos” (@kecskemetvaros) a Kecskeméti Onkormanyzat weboldala-
hoz kapcsolt hivatalos Instagram-csatorna, jelenleg inaktiv

. a ,Kecskemét MJV” YouTube-csatormna a Kecskeméti Onkormanyzat weboldalahoz kapcsolt hi-
vatalos fellilet csatorna, jelenleg inaktiv.

A kapcsolodo egyéb oldalak kozott hirportalokat, turisztikai oldalakat talalunk. A hiros.hu és a keol.hu a
kecskeméti hirek altalanos gydijtboldala, a tourinformkecskemet.hu a turisztikai informacioszolgéltatast
végzi. Specialitds, hogy a befektetknek, vallalkozoknak sz6ld weboldal kilon miikodik varosialapke-
zelo.hu cimen.

1. tablazat: Kecskemét elsédleges kommunikacios csatornai

Weboldal kecskemet.hu
Kapcsolodo oldalak hiros.hu
keol.hu

tourinformkecskemet.hu
varosialapkezelo.hu
Ko6z6sségi média csator- | Kecskemét Megyei Jogu Varos (Facebook)

nak kecskemetvaros (Instagram)
Kecskemét MJV (YouTube)

Forras: sajat gy(jtés, 2024 aprilis

Mint lathato tehat, Kecskemét modern varosmarkazasi gyakorlattal és j6 kommunikacios alapokkal ren-
delkezik, és igyekszik minél diverzifikaltabb mddon megszélitani sokszinl célcsoportjat.

Mit hozhat a jovd varosmarkazasi szempontbdl?

Eqgyrészrél célszerl a jelenleg kissé egysiku, és foként két csatornan miikédé kommunikaciét leporolni,
tartalmilag és vizualisan is megujitani, aktivabba tenni. A lakossag tajekoztatasa hatékonyan zajlik, az
egyéb célszegmensek, példaul a potencialis turistdk ugyanakkor aranyaiban kevesebb tartalommal és
kommunikaciéval talalkoznak. Masrészrél érdemes a modernizalt varosmarkat, megjelenést minden te-
riletre kiterjeszteni, és torekedni az egységes vizualis mdd mellett az egységes arculat kiépitésére is.
Harmadrészt a tobbnyelvi kommunikacié az egyre nemzetkoziesebbé valo célk6zonség miatt egyre fo-
kozddo elvarast jelent, ezért az angol nyelvii tajékoztatas bizonyos platformok esetében ma mar alapve-
tésnek mondhato — ezt Kecskemét esetében is célszer( bevezetni.



Turizmus mindenki 6romére — a jelen értéke,
a jovo lehetésége Kecskeméten
Piskéti Istvan3’

Az évtized fordulojanak virusjarvanya, mint mindenditt a vilagban, hazankban, mas varosokban, igy Kecs-
keméten is visszavetette a turizmust, az ide érkez0 turistak szama nagyot esett, megtérve ezzel az el6zé
évtizedben a kétszazezret elérb vendégéjszaka névekedésének folyamatat. Napjainkra mindenditt visz-
Szatértek a cstics-latogatdszamok, bar a nagyszeri adottsagok, értékek, hagyomanyok és a lathato fej-
lesztések, az Uj attrakciok, rendezvények letrejotte ellenére a varosban nincs altalanos, teljeskéri elége-
dettséq a turizmus eredményeivel, a szektor fejlettségével szemben. Kecskemét nincs a 15 leglatoga-
tottabb hazai varos kozott. A tovabblépés lehet6ségeinek tervezése természetesen zajlik — ez egyes
kecskeméti lakos, az érintett vallalkozasok, a varos és a térség, varmegye vezetése, szakmai menedzs-
mentje egyarant Uj tervek és szandékok fogalmazaséan dolgozik. E révid irasban néhany gondolat, 6sz-
szefliggés révén tekintsiik at, milyen turizmust érdemes napjainkban csinalni eqy Kecskeméthez hasonlé
nagyobb varosban és kérnyékén, hogy annak mindenki értilhessen!

A ,Hirés varos az aafédén Kecskemét” idézet, szblas hosszu évek 6ta tudatositja a varos értékeit, von-
zerejét, mely a turizmus terén is megjelenik, a térténelmi 6rokségek éplileteiben a Varoshazatdl, a Cifra-
palotan, a Nemzeti Szinhazon, a Luther-palotan at a Reformétus Ujkollégiumig. A mizeumok, kiallithe-
lyek sokasaga kozil kitlinik a Hangszergydjtemény, a Fotografiai Mizeum, a Katona Emlékhaz, a Bozso
és az Iparmivészeti Gy(jtemény, hogy csak néhany egyedit emlitsiink. A koztéri alkotasok, szobrok,
emlékhelyek is értékesek, multat idéznek, jelent formalnak. A fesztivalok, a Hirds Napok mellett tobb
témaban megjelennek az egyébként is szamos élményt kinald mlivészeti helyszineken, a flirdd, a gokart
palya, a Planetarium, a lovaglas, paintball lehetGségei sokrétil, ,jatékos-varossa” teszik Kecskemetet.

LIt Kecskeméten mindig is bajban voltunk azzal, hogy mi is az a hihetetlen turisztikai attrakcid, ami miatt
mi ide tudjuk csabitani a turistakat, hiszen azért nincsen Balatonunk, nincsen Tisza-tavunk, nincs egy
hegységlink, nincs egy hatalmas nagy kastélyunk, ami mondjuk a franciaknal a Loire mentén, nincsen
olyan fergeteges borvidékiink, mint Villanynak vagy Tokajnak” - fogalmazta meg a varos polgarmestere
egy szakmai rendezvényen. Kecskeméten. Csak az lehet a hivdszd, a megmutathat6 és eladhato latva-
nyossag, amit a helyiek megépitettek, létrehoztak, hangsulyozta, s mint lattuk mindez nem kevés. Ugyan-
akkor egyre vonzobb a ,sajatsagos belvaros gy6nyérii szép épliletallomannyal”. Ezek kozll is a felujitott

és latogatokozponttal gazdagitott Varoshaza egy ,gyoéngyszem’, ,k6zponti magnes”, ahonnan csillagtura-
szer(ien lehet bejarni a varoskozpontot.

37 Tanszékvezetd egyetemi tanar; a NJE Gazdasagfoldrajzi és Telepilésmarketing Kézpont szerz6déses munka-
tarsa; a ME Turizmus és Marketing Intézet vezetéje



A turizmustol az elmult évtizedekben — jorészt mind a mai napig — mindendatt, s igy nalunk is a novekvé
turista és vendégéjszaka szamokat, az egyre nagyobb turista koltéseket varjuk el. Hiszen a novekvé ke-
reslet novekvé gazdasagi, kinalati, beruhazasi, fejlesztési teljesitményt indukal egy turista uticélban; nem
véletlendl valik az orszagok szamottevd részénél a turisztikai szektor a legnagyobb ,agazattd”, a GDP
10-12 %-at termelve; s ezaltal varosok fejlddésének zalogjava.

Miért szeretjiik mindnyajan a turizmust?

Napjaink turisztikai szektora nemcsak a lakohelyrdl valahova torténé elutazast, az ilyen tobbnapos, ku-
l6nb6z6 tartozkodasi céllal érkezék fogadasat, az ebbél eredd sziikségletek kielégitését, az erre létreho-
zott szolgaltatasokat jelenti. A turizmus tartalma, keretei kiszélesedtek. A hangsuly a szabadidében laka-
son kivli tevékenységekre, a helyi lakossag szamara létrehozott létesitményekre tevddik at (szinhaz
stb.). A turizmus egyre inkabb 6ssze kell, hogy fonddjon a helyiek szérakozasaval, kikapcsolddasaval,
érdekeivel, s igy a megcélzandé gazdasagi elényok mellett el6térbe kerlinek a turizmus altal a lakossag

:::::

nyek.
Elvarasok

Utazni, pihenni, szérakozni j6. A turizmust mozgaté legfontosabb motivacidik: a klasszikus udiilés, pihe-
nés, a szorakozas, bulizas, az egészségmegérzes, az uj dolgok megismerése, a tanulas, a varosnézés,
a kulturalis értékek, 6rokségek, emlékhelyek meglatogatasa. A kulturalis rendezvényeken, fesztivalokon,
sportversenyen valo részvétel. Hobbi (izése, sportolas, kaland megélése, a természetjaras, rokonok; is-
merdsok meglatogatasa, vasarlas. A hivatassal kapcsolatos utak (kiallitasok, konferenciak, megbeszélé-
sek stb.), valamint a vallasi emlékhelyek, rendezvények meglatogatasa. A turistak egyre igényesebb, szi-
gorubb elvarasokkal jelennek meg, egyedi, minél teliesebb élményt keresve. A turizmus egy természetes
emberi igény, a ,végtelen” lehetdségek terepe.

Az éves utazasok szama meghaladja a masfélmilliardot évente. Ezen éridsi és egyre igényesebb kereslet
alapjan megallapithatjuk, hogy a ,turizmusban mindent el lehet adni, de akérmit nem lehet eladni®, azaz
a gyorsan valtozo igények, a mindenre nyitott kereslet, a specialis Ujabb célcsoportok és Ujabb igények
|étrejotte, az egyébirant egyre élesebb verseny ellenére (j kinalati szerepl6ket is befogad, csak a miné-
ség, a korrekt, jol kialakitott szolgaltatas-kinalat sziir6jén kell atmenni. Ugyanakkor ez nem kevés fejlesz-
tési és mellette még inkabb nagyon sokrétii marketing-feladatot ad. A turizmus valtozatossaga tehat min-
dig ujabb és Ujabb keresleti trendeket, elvarasokat termel, melyek éppen ezért az elsédleges siker-lehe-
t6ségek egy fejlédni akard, vagy éppen ujonnan megjelend uticél szamara.




Emeljunk ki néhany napjainkra jellemzd elvarast, szokast, mely sikeres fejlesztés alapja lehet:

o Alomnyaralés kerestetik” - a kaland-piac, emécidkra, érzelmekre épiilé, gondoskodd, a lélekre is
odafigyelé kinalat, ahol gyakran az offline |ét az elvaras.

o Meet the locals” - ismerd meg a helyieket; ez a helyiekkel egyutt él6, kozos élményteremtés.

o Specidlis termékek iranti kereslet, a személyre szabottsag (individualizmus) egyre fontosabbé valik.

o Tokeletesen uj termék, koncepcio, vagy szolgaltatas |étrehozasa, amelyeket a hozzaadott értékuk
kulonboztet meg a versenytarsaktol.

e A hobbik és érdeklbdési kordk szerinti specializacio egyre fontosabba valik.

e A ,vissza az alapokhoz” trend folytan kedveltebbé valnak a szabadidés célu utazas egyszeriibb for-
mai: példaul szalloda helyett bungalo, lakdkocsi helyett sator, vagy jurta.

o A f6-ldiilések hossza egyre csbkken, tobb, rovidebb, szabadidbs célu utazas torténik egy szezon-

ban; magas és alacsony koltségl termék-kategoriakban egyarant.

A multigeneréacios egyitt-utazasok — nagyi-unoka nyaralas szegmensek novekednek.

Fesztivalok — uj, divatos megjelenések, ,kulturalis nyaralas’.

Elmertilés egy ,parhuzamos vilagban” — nosztalgia-utazasok (idében, térben egyedi kinalattal).

Események, kihivasok teljesitése egy varosban — természetben (,trekking event’).

Egészségtudatossagot tamogatd turisztikai szolgaltatasok, (holisztikus) egészség-, wellness, ,re-

treat” turizmus, pl. alvas-turizmus, egészséges taplalkozas, bio-élelmiszerek, sportolas).

,Zero waste” turizmus, 6ko-utazasok — kdrnyezeti, fenntarthatdsagi szempontok érvényesitése.

Standard szallas-kritériumok (reggeli, klima, wifi, medence stb.).

A klasszikus, régi célcsoportok is miikédnek (strandoldk, all inclusive, globetrotter).

Elényben részesiil az autentikusabb kinalat, a valtozatos és kiegyenstlyozott élményt kinalo régiok,

ami egyuttal hatékony, un. desztinacio menedzsmentet igényel.

N6 az dnalloan szervezd, interneten donté turistak szama, a késéi foglalasok gyakorisaga.

o A kézvetlen, személyes és digitalis vevéi informalddas iranyitja a vasarldi dontéseket.

o Az elbzetesen mindenrél megqy6z8dé, felkésziiltebb, tapasztaltabb, kritikusabb turistak dominanci-
aja jellemzoé.

A mesterséges intelligencia (MI)%, a kiterjesztett valésag (AR), virtualis valésag (VR)*® és az un. me-
taverzum (metaverse) utazas, robotok, chatbotok, automatizalas, arcfelismerés, hangalapu keresés és
hangvezérlés, az érintés nélkilli fizetés technoldgia megjelenése és novekedése szintén kotelezben fi-
gyelembe veendd. A kereslet ezen elemei szamos lehetséget teremtenek a turisztikai kinalat, a fogado-
készség, versenyképesség sikeres megteremtésére. Természetesen korantsem mindegy, hogy milyen
raforditasok mellett, milyen hatarokat ériink el és mennyi idé alatt, kiilldndsen az izgalmassa valé belfoldi
turizmus iranyaba.

A turizmusépités szabalyai

A turizmus egy ,demokratikus” 4gazat. Mindenki, minden egyén, csalad, kis- és nagy vallalkozas, civil
kozosség, onkormanyzat szamara egyarant lehet0séget teremt a ,piac belépésre”. Hiszen kiadhatjuk,
cserélhetjik a lakasunkat, kolcsondzhetlnk kerékpart, sport-eszkozt, eladhatjuk sajat termesztési élel-
miszereinket, lakas-éttermet nyithatunk, rendezvényt szervezhetiink, panziét, szallodat épithetiink,
egészségugyi, wellness, kereskedelmi szolgaltatasokat nyujthatunk, bemutathatjuk a helyi hagyomanya-
inkat, épitett drokségiinket, természeti szépségeinket, informéaciot adhatunk, ,idegenvezethetiink” és még
folytathatnank. A turisztikai kinalat, egy ,megvehetd termék” a fentiekbél all dssze. Egy adott szegmensre

38 Angolul: Artificial Intelligence = Al
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40 Angolul: Virtual Reality = VR



celzottan szilkséges és elvart komponensekbdl, komplex ,csomagga”, csomagokkéa dsszerakni, hogy be-
|61uk vonzo, meglatogatni-érdemes hely, keresett, gazdag desztinacié valjon.

A turizmus nemcsak demokratikus, de egytittmiikodés-igényes agazat is, s6t talan meginkabb igaz, hogy
kotelez6 az egyuttmlikodés, egymast ki kell egésziteni”, s még a kozvetlen versenytarsakat is szeretni,
,segiteni kell”. Ezért elengedhetetlen, hogy |étrejojjon az agazatban érintettek ,egylttmiikodé kozossége”,
egyesilete, mint a kooperéacio terepe. Majd erre éplljon az uticélt, a desztinaciot menedzseld szerveze-
tik, mely — az 6nkormanyzat intenziv tamogatasaval — szervezi az adott foldrajzi teriileten talalhat6 vonz-
erék modularis (szabadon kombinalhatd) termékke alakitasanak, halézatba szervezésének, a termékek
desztinacidba agyazott piac- és versenyképessége megteremtésének és értékesitésének folyamatat, a
fenntarthat6 fejl6dés megbrzése mellett a turisztikai piaci siker elérésével, a foldrajzi tertilet fejlédésének,
az ott élok jolétének ndvelése érdekében. Ez az egylttmiikodes kell, hogy képviselie a ,j6 gazda® szem-
léletét, a turizmus kdzosségi érdekeit, az egyittmiikddve versenyzés (coopetition)*! elvét, s stratégiailag
tervezze a markaépités, az értékesités és kommunikacio folyamatat, a desztinacio marketingjét.

A turizmus pozitiv és negativ hatasai

A turizmus fejlédésének orilve tébbnyire a pozitiv gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti hatasokat emeljiik
ki, ugyanakkor egyre gyakrabban talalkozunk a sikeres turisztikai helyeken a helyiek tiltakozasaval, a
negativ hatasok szambavetelével, szamonkerésével, s mindezek eredményekéeppen jelentds konfliktusok
|étrejottével, korladtozasokkal. Orvendetes, hogy ezen ,talturizmus” (overtourism) karokozasainak elkerd-
lésére, megszlintetésére iranyuld stratégiak, akciok is részei a szakma-kultiranak. A pozitiv hatasok ko-
rében kilondsen fontos a munkahelyteremtés, a kedvezé munkaerdpiaci hatés, az Uj — igen eltéré kép-
zettsegeket igényld — munkahelyek, igaz gyakran csak szezonalis munkahelyek, munkalehetéségek Iét-
rejotte, a kiegészitd jovedelmek lehetGsége. A gazdasagi multiplikator hatas kulonosen erés a turizmus
kapcsan, hiszen a mez0gazdasagtol, a specidlis, tudasintenziv szolgaltatasokig — mindenre szikség van.

A turisztikai szolgaltatasok miikddtetése infrastruktura igényes, ezért folyamatos - alap-infrastrukturalis
s kozvetlendil a kinalat-, a termékfejlesztést kiséré beruhazasok sokasaga gazdasag-, ndvekedésfej-
leszté (GDP/GNP) hatasu. Ingatlanok tulajdonosaként orilliink azok — turizmus altali — értéknovekedésé-
nek. Persze a novekvd kereslet okéan az arak a ,mindennapi termékeknél, szolgaltatasoknal is nének,
mely nem 6romteli a helyieknek, kiléndsen azoknak, akik nem tudnak a turisztikai elényokbdl kozvetlendl
részesulni. A gazdasagi szerkezetvaltozas, a hagyomanyos tevékenységek apolasa vallalkozasi lehet6-
ségek sokasagat kinalja a kezd6ktdl, a profik szamara egyarant. A gazdasagi kulcs-szavak tehat egy
varos, a varosban élék szamara a kovetkezOk: a bevételek, koztik a deviza-, adobevételek ndvekedése,
a kiilsé forrasok bevonasa, szolgaltatasbévilés, vallalkozoi kedv ndvekedése, azaz uj, szinte korlatlan,
fantaziat, szakmai tudast probalé lehetdségek teremtdése.
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A turizmus legtobbszor jelentds népességszam-novekedést indukal, nemcsak a turistalatogatokat, hanem
idészakosan, vagy hosszabb id0re, akar véglegesen at/le-telepedd lakosokat egyarant., mely persze a
kor, a nem, a nemzetiség, az etnikum szerinti megoszlast megvaltoztathatja, s tobbnyire ers urbaniza-
cios folyamatokat indit el. A varosi kozosség korabbi jellemz6i, szerkezete atalakul, a gazdasagi orienta-
cio valtozik, Uzleti, szakmai, személyes konfliktusok teremtédhetnek a kivilrél érkezettekkel, az érték-
rendszer atalakulasa, a vallasi kilonbségek és sok méas vonatkozésban egyarant. E hatasok egyéni és
csaladi szinten egyarant jelentkezhetnek, hiszen a napi életvitel felborulasa, a csaladszerkezet valtozasa,
a tarsadalmi halozatok atalakulasa, a lakasviszonyok, a kozegészség, a kdzbiztonsag, a blindzés mellett
ellenben a szabadidé eltltés, a fogyasztasi szokasok valtozasa, a nyelvtudas javulasa, a sok megismert
pozitiv magatartasi példa, a j6 demonstraciés hatasok elfogadasa kedvezé eredmény.

A gazdasagi, kulturalis eréforrasok tonkretétele, megkarositasa, a zsufoltsag, a szennyezés, a tulterhelt-
ség, a tulzott kommercializalddas elkerllése sok-sok tudatos, atgondolt, sokoldall k6zdsségi (6nkor-
manyzati, szakmai és civil szervezeti) turizmus-menedzsmentet igényel, melyhez a kilonb6z6 hatosagi
tamogatas, segitség is elengedhetetlen. Gondoljunk azokra a turizmus altal érintett természeti és épitett
kérnyezetet érintd hatasokra, ahol a lokalis dimenzidk egyre inkabb globalis 6sszefliggésekké allnak dsz-
sze (pl. 1égi kozlekedés). A kozvetett és kozvetlen természeti hatasok ma részben még visszafordithato,
de egyre inkabb visszafordithatatlanna valé kedvezétlen folyamatokra vezetnek, a levegémindség, a ta-
lajra gyakorolt geoldgiai, vizminéségi hatasokra, a természeti eréforrasok kimerilésére, a vegetaciot, a
vadvilagot érintd trendekre egyarant kiterjedve.

Turizmust okosan

A turizmus egy varos, egy térség igen sokoldall gazdasagi-tarsadalmi-kdrnyezeti fejlédését meghatarozé
terilet, melynek erejével nem élni butasag, elszalasztott lehetdség. A turisztikai szektor persze az egyes,
kdzvetlen személyes, szervezeti, vallalkozdi érdekek mentén, spontanul is fejlédik, ugyanakkor koordina-
latlan, egymas nem tamogato |épések csak rész-sikereket, adott esetben kudarcokat, karokat is okozhat-
nak mind gazdasagi, mind tarsadalmi és imazs, megitélés szempontjabdl egyarant.

Kecskemét szamara a turizmus — a varos egésze, az dnkormanyzat, a véllalkozasok, a csaladok, az itt
élok érdekében — a sikert igéré stratégiai lehetdseg, egy egyuttmikodésre épuld tudatos, a gazdasagi,
tarsadalmi, kdrnyezeti fenntarthatosagra egyarant figyeld fejlesztés mentén helyi, térségi, de akar orsza-
gos szakmai hatasokat is kifejthet majd.

Ez a Kecskemét elétt allé fejlddés, fejlesztés sok-sok kreativitast, szakmai tudast, forrasokat egyarant
kdvetel, s meggy6z6désem, hogy az Uzleti és a tarsadalmi marketing szinergigja nélkul a turizmusterem-
tés nem lehet eredmeényes. A bels6 marketing primatusa mellett — mely a megvaldsitasban, megélésben
érintettekre iranyul, mar kezdetektél fogva intenziv, kooperativ — a kilsé érintettek, célcsoportok felé ira-
nyuld marketingaktivitas 6sszehangolasat egyarant a holisztikus szemlélet kell, hogy vezérelje.



A kecskemeéti okosvaros fejlesztési irany
Somogyi-Farkas Sara4?

Az internet és a mobil adatkdzlési technoldgiak robbanasszer( fejlédése a globalizacio egyik f6 eszkoze
és egyben csatorndja. Ez a technoldgiai forradalom egyre erételjesebben formalja at a mindennapi kor-
nyezetiinket, a kommunikaciotol a szolgaltatasok mikodtetésén és elérhetbségén keresztil a dontésho-
z0k szamara elérhetd adatokig, illetve a kdzosségi élettél a maganszféra miikddéséig. Ennek mentén a
technoldgiai megoldasokat nagyléptékben hasznositd okos varosok (smart city) koncepcidja is az 1990-
es évektdl fokozatosan elkezdett a tudomanyos vizsgalatok targyava valni. 2010-t6l pedig e témater(let
egyre inkabb a kozosségi érdekl6dés homlokterébe kerult és a publikacidk szama kiugré léptékben meg-
novekedett.

Az okos varosok elsd generacioja kozéppontjaban a telepuléstizemeltetés egy-egy alrendszerére kon-
centralo adatgyijtés — és kezelés, példaul a kozmirendszerek és a kozlekedés hatékonyabb iranyitasa
allt, ami mara szamos egyéb, folyamatosan béviil6 terilettel egészilt ki (kommunikacié, szolgaltatasok,
kdzbiztonséag, gazdasagi adatok stb.). A masodik generéacios okos varos megoldasok a telepulések mi-
kodésének egy-egy alrendszere helyett mar azok atfogd kezelését tiizték ki célul, a fejlesztésekbe be-
vonva a helyi érintetteket. A harmadik generéacios okos varosokban pedig a technoldgia a telepulésterve-
zési és a fejlesztési szereplék egyuttmiikodésének is alapjaul szolgal (emberkdzpontu és megosztasra
épuld megkozelitést alkalmazva), hiszen lehetéség van arra, hogy szinte minden (mérési)végpontrdl va-
|6s idejli adatok alljanak rendelkezésre. Az igy létrejové Osszetett adatbazisok nagy volumeni adatokat
tudnak dinamikusan médon kezelni és ezek segitségével a teleptlések mikodését meghatarozo folya-
matokat egyitt szemlélve lehet optimalizalni. Példaul egy varos idéjarasa és forgalmi terhelése fliggvé-
nyében szabalyozni lehet a kozlekedési és energetikai rendszerek miikddését, ami hosszabb tavon egy-
uttal hozzajarul egy Uj, adat- és tényalapu, hatékonyabb telepilésvezetés és telepuléspolitika megvalo-
sitasahoz. A harmadik generacids okos varosokban emellett mér Iétjogosultsaga van a k6zosségi kezde-
ményezéseknek és a kozosségi kontrolinak is. A megfeleld szenzoros felszereltség és az infokommuni-
kacids, illetve digitalis kormanyzasi megoldasok alkalmazasaval az okos varosok gyorsabban és nagyobb
mértékben képesek reagalni a telepllést hasznalok igényeire és szilkségleteire. A térségi kihivasokra
valo U] térségi megoldasok megtalalasara j6 példa az Eurdpai Uni6 Horizon2020 programja altal finanszi-
rozott Making Sense cim(i projekt, mely Amszterdamban, Barcelonaban és Pristinaban kifejlesztett egy
eszkoztarat egy Ugynevezett kozosségi érzékeléshez, amely lehetéveé teszi a helyi problémak tarsadalmi
szintl tudatositasat és megértéset. Az eszkoztar a térségben tortént innovéaciokat azzal a céllal mindsiti,
hogy egy térségben felmeriil6 valds szlikségletekre jol miikodd megoldasok szlilessenek, illetve a helyi
innovaciok minél inkabb a helyi problémékra és kihivasokra (is) reagaljanak.

Kozel egy évtizednyi kisérletezés utan tehat az intelligens varosok Uj szakaszba lépnek. Bar a smart city
megoldasok csak egyet jelentenek a varosok fejlesztéséhez szilkséges teljes eszkdzkészletbél, jelenleg
a digitalis megoldasok a leggyorsabban fejlddd, és az ilyen tipusu beruhdzasok magas kezdékoltségének
ellenére, a legkoltséghatékonyabb vérosfejlesztési eszkozokként vannak jelen, szerepik pedig egyre in-
kabb felértékelddik. Az 6sszekapcsolodo alkalmazasok valds idejl, atlathatd informacidkat adnak a fel-
hasznalok kezébe, amellyel a teleplléshasznalok jobb dontéseket hozhatnak. Ezek az eszkdzok kapcso-
lataik és kommunikacidjuk révén példaul életeket menthetnek meg - mérhetéen csokkentik a halalos ki-
menetelli balesetek szamat varosi szinten, felgyorsitjak egy-egy vészhelyzetben a reagalasi idét, tovabba
megelézhetik a blindzést és csokkenthetik az atlagos ingéazasi idét. Amellett, hogy ezen megoldasok id6t
takarithatnak meg a teleplléshasznalok szdmara, a tarsadalmi kapcsolatok kialakitasat is képesek el6-
segiteni, illetve adott teriileten (példaul egy-egy varosrészben) a kapcsolatok sirliségét is névelhetik. Ha
pedig a varosok hatékonyabban mikddnek, akkor termelékenyebb uzleti helyszinné is valnak egyben.
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Mint minden, a technoldgia altal érintett gazdasagi agazatban és tarsadalmi csoportban, az intelligens
varosok, illetve az ilyen tipusu fejlesztési beavatkozasok terjedése okan is ujrarendez6dés kezdédik, mind
a varosok kozott, mind a régiok gazdasagaban és a beszallitdlancok, illetve értéklancok (vallalati kapcso-
latok) alakulasaban egyarant. E technol6giak diszruptiv, mindent felforgatd hatasuk miatt komplett médon
megzavarhatnak egyes iparagakat (kulonosen, ha annak szerepldi térben koncentralddnak), még akkor
is, ha a digitalis lehetéségek alkalmazasa altalanos tekintetben az adott agazat szamara jelent6s piaci
lehetéségeket is kinal. Az ligyfelek és vasarlok (vagy telepiiléshasznaldk) igényei és elvarasai ndvekedni
fognak, ami a jelenlegi termékek és szolgaltatasok Ujraértékelését fogja kikeényszeriteni a szolgaltatoktdl,
termeldktél. Ezen Ujraértékelések és a valtozasok szempontjai széles skalat 6lelnek fel, ugyanakkor a
magas min6ség mellett elérhet6 koltséghatékonysag a mobilitastol az egészségugyig minden tevékeny-
ségben és szektorban tetten érhetd.

Az okos varos megoldasokat nyuijté vallalatok szamara, illetve az ezen piacra belépni vagyo cégeknek
pedig szintén valtoztatniuk kell az Uj korszakban: a technoldgian tdl, e vallalatoknak tobb és nagyobb
készségkészletre, kreativ finanszirozasi modellekre lesz sziikségiik és a civil részvételre, polgari szerep-
vallalasra, illetve kapcsolattartasra is nagyobb hangsulyt kell majd helyeznitik.

A varosok smart jellegének kialakitasa rendkivil tbkeigényes, egyszerre kell ugyanis, hogy megvalésuljon
a technoldgiai bazist képezd szenzorok és adatgyjtési eszkdzok telepitése, az adatok feldolgozasahoz
szlkseges alkalmazasok és elemzési modszerek, illetve kapacitasok kialakitasa és bevezetése, valamint
ezek tarsadalmi adaptacioja. A magas tékeigény az infokommunikacios megoldasokhoz sziikséges ma-
gas hozzaadottértéki munka és a kapcsolddo IT szolgaltatasok, jollehet csokkend, de varosi [éptékben
kéltséges jellegébdl is fakad, kiilonds tekintettel a kevésbé fejlett orszagok, illetve varosok esetében, ahol
az info-kommunikéacios technoldgiék és a kapcsolddd infrastruktura fejlesztése, példaul a nyugat-eurdpai
orszagokhoz képest megkésett jelleget mutat.

Tekintve, hogy a 21. szézadi varosok sikerességének alapjat egyre inkabb a fejlesztésekben érdekelt
szereplOk sikeres 6sszekapcsolddasa, halézatosodasa hatarozza meg, Kecskemét szamara is elenged-
hetetlen, hogy az ehhez szlikséges keretek, folyamatok tokéletesitésében és e folyamatok hatékony ke-
zelésében felhasznalja a technoldgiai fejlédés altal létrejovd infokommunikacidés megoldasokat, mint esz-
kozoket. A varos a Neumann Janos Egyetemmel és a térségben miikodd stratégiai partnerekkel, helyi
vallalatokkal egyuttm(ikodve a Neumann-modell keretében Uj innovéacios Okoszisztémat épit, melynek
tervét 2024 februarjaban mutattak be. Ennek keretében az Egyetem mellett egy Innovacios és Tudaspark,
valamint a Homokbanya terlletén egy varosrész teljes rehabilitacidja és Ujjaépitése valdsul meg. A projekt
egy olyan uj varosrész koncepciojat képviseli, amely az emberek igényeire és a fenntarthatosagra épit,
okos varosi megoldasokat alkalmazva. Ennek a varosrésznek a létrehozasa nemcsak a térség vonzerejét
fogja novelni, de egy jovébe mutato életforma vizibjat is ajanlja, lehetévé teszi egy életképes alfoldi va-
rosfejlesztési kultira kialakitasat. Alkalmazva a harmadik generacids okos varosok megkozelitését a helyi
sajatossagra fokuszalva. Zoboki Gabor Kossuth- dijas épitész és a koncepcio fétervezdie igy fogalmazott:
"A smart city vilagat egy kicsit tovabb gondoljuk, ezért mi ezt wise city-nek hivtuk. Mi Iényegében egy Uj
kozosségnek a lakod-, munka-, szérakozasi helyét kivanjuk megteremteni.



Kép forrasa: origo.hu
https://www.origo.hu/itthon/2024/02/tudasvaros-es-innovacios-tudaspark-epul-kecskemeten
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Varosi okoszisztémak és a klimaalkalmazkodas Kecskeméten
Kovacs Antal Ferenc®

Szamos tudomanyos munka tamasztja ala, hogy Kecskemét varos térségében a klimavaltozas varhatd
negativ hatasaihoz val¢ alkalmazkodas stratégiai jelentdségii feladat. Az éghaijlati elérejelzések szerint
az atlaghémérséklet a Duna-Tisza k6zén a globalis értékeknél is nagyobb mértékben fog novekedni.
Kecskemétnek, mint a Homokhatsag legnagyobb telepllésének, egyben a régié legdinamikusabban fej-
16d6 ipari centrumanak, az elkovetkezend6 évtizedekben jelentds kihivasokkal kell szembenéznie, ame-
lyek a klimavaltozas hatasaival és a kornyezetmindség valtozasaval allnak dsszefliggésben. Az Orszagos
Meteoroldgiai Szolgalat, valamint a helyi mérések azt allapitottak meg, hogy Kecskemét térségében az
évi kozéphémeérséklet az elmalt 30 évben kb. 3,5 °C-kal emelkedett (9,6 °C-rél 13,2 °C-ra), ami lényege-
sen tobb, mint az atlagos globalis hdmérséklet-novekedés. A csapadék éves mennyisége az elmult 30 év
soran kismértékben nétt, de a csapadék mennyiségével kapcsolatos klimamodellek a jovében csokke-
néssel szamolnak. Az alabbi abra a hOmérsékleti és csapadék adatokat mutatja az 1991-2019 idGszakra.
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Evi kézéphémérséklet és csapadékmennyiség alakulésa Kecskeméten (1991-2019)

Kecskemét klimaalkalmazkodasi stratégiaja** illeszkedik az Eurdpai Uni6 és Magyarorszag klimaadapta-
cios stratégiaihoz és részét képezi a varos 2020-2025 idGszakot atfedd kornyezetvédelmi programjanak,
amely szerint az éghajlatvaltozas hatasai miatt, Kecskemetet és tagabb térseégét a korabbinal gyakrabban
és fokozottabban fenyegethetik majd az alabbi események:

héhullamok

tarlo- és erd6tlzek

extrém idéjarasi események (pl. szélviharok, intenziv csapadékhullas, jégverés)
szarazsagok, aszaly
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Ezen események alapvetden befolyasolhatjak nemcsak a helyi gazdalkodas és gazdasagi teljesitmény
alapjait és lehetbségeit, de a lakossag egészségi allapotat is. A program kiemeli, hogy az éghajlatvalto-
zashoz torténé helyi alkalmazkodas elemi szlikséglet és a kihivasra adott valaszok pedig alapjaiban fog-
jak meghatarozni Kecskemét jovébeli fejlédési lehetéségeit és hosszu tavu élhetdségét. A varos kli-
mastratégiaja egy keretdokumentum, ami egy hosszutavu, 15-20 éves idészakot feldld stratégiai célrend-
szerre épll. A célok a jelentds széndioxid kibocsatas csokkentés mellett tartalmazzak a klimavaltozas
hatasait mérsékld varoson bellili természeti elemek, a varosi 6koszisztémak, azaz a kék-zold infrastruk-
tura rendszer épitését és fenntartasat is. A legfontosabb ilyen tematikus célkitiizések:

e Kecskemét zdldfeliileti rendszerének fejlesztése (kozcélu zoldteriiletek fejlesztése, ndvelése, klima-
valtozashoz alkalmazkod6 zéldfeliilet fenntartas, magankertek, épuletek bekapcsolasa a zoldfeliilet-
halozatba)

e Integralt vizgazdalkodas fejlesztése (vizgazdalkodasi stratégia készitése és megvalositasa, extrém
csapadékesemények kezelése, felkésziilés az aszalyra)

e Klimavédelmi célu terilethasznalat (CO2 megkoté terilethasznélat, hisziget-hatas mérséklf terd-
lethasznalat, kompakt varos kialakitasa)

o Felkészilés a héhulldmokra (hdségriado-terv megalkotasa és elfogadasa, kzszolgaltatd intézme-
nyek felkészitése a héhullamokra)

Ezeknek a céloknak a teljesilését nagyban befolyasolja a varosi 6koszisztémak kiterjedése és allapota.
Az alabbi abra, 6sszehasonlitasképpen, Kecskemét térképi megjelenitését mutatja harom forrasbol: Go-
ogle térkép, Erdétérkép és Magyarorszag Okoszisztéma Alaptérképe, amelyek kilonb6z6 formaban, ki-
16nbdz6 térképi rétegekben mutatjak a varos zoldfellleteit, természeti tokéjét, a felszini zoldfeliletekbdl,
a fas és flives terlletekbdl és a felszini vizekbdl allé varosi 6koszisztémajat.

Kecskemét zoldfeliileteinek térképi megjelenitései:
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A vérosi 0koszisztemak a lakossag és a gazdasag szamara ellato, szabalyozo és kulturalis 0koszisztéma
szolgaltatasokat nyujtanak.

Ellat6 okoszisztéma szolgéltatasok:
o FElelmiszerek: a varosszéli mezgazdasagi teriiletek, tetbteraszok, hatsé udvarok és kdzosségi ker-
tek szolgaltatasa;
o Vizelldtas: az Okoszisztémak biztositjak az esdvizek tarolasat és szabalyozott lefolyasat késébbi
felhasznalasra;

Szabalyoz6 6koszisztéma szolgaltatasok:
o A vérosi hémérséklet szabalyozasa;
Levegd sz(ires, égtisztitas;
Zajcsokkentés;
Klimatikus széls6ségek csillapitasa;
Villamvizek csillapitasa;
Szerves hulladékok lebontasa;
Beporzas, novényi magok szétszorasa;
Kartevok, fertdzések csokkentése;
Hozzajarulas a globalis klimaszabalyozashoz;

Kulturélis szolgéltatasok:
Rekreécio;
Esztétika;
Human fizioldgia;
Okoldgiai tudatossag erdsitése;
Lakhely értékének novelése (pl. ingatlanarak);
Tarsadalmi kohézio erésitése.

Koncepcionalisan, a varosi 0koszisztémak a varos vagyonanak részét képez0 természeti toke részét je-
lentik. Ez a vagyon, mas vagyonelemekhez hasonléan vagyonértékkel bir. A varosi 0koszisztéma vagyon
értékvaltozasa fontos informaciét szolgaltat a varos fejlédésének fenntarthatdsaga tekintetében: ha adott
id6szakban az 6koszisztéma vagyonértéke nd, akkor a varos fenntarthatban miikodott, ha csokkent, ak-
kor a fejlédés hosszutavon nem fenntarthatd. Ezeknek a folyamatoknak a nyomkdvetését szolgalja az
ENSZ altal kidolgozott, a nemzeti statisztikai rendszereket kiegészitd, bevezetés alatt allé kornyezeti sta-
tisztikai szdmlak rendszere. Kecskemét varos térinformatikai rendszere, a varosi fadllomany részletes
adatbazisa a jovOben adatokat szolgaltathat ezen statisztikai szamlakhoz, specifikusan a kdvetkez6 dko-
szisztéma szolgaltatasok mennyiségi és pénzugyi értékének meghatarozasahoz:

Hdcsillapitas,
Zajcsillapitas,
LevegOszirés,
Vizvisszatartas,
CO: elnyelés

Kecskemét testvérvarosa, Coventry mér rendelkezik ilyen statisztikai szamlakkal, amelyek részét képezik
az Egyesillt Kiralysag statisztikai hivatala ltal gondozott varosi 6koszisztéma szamlék adatbazisanak.



Kecskemét a varosversenyben
Schuchmann Julia%

A verseny jo, az egylittmiikodés még jobb. Napjainkban nagyon sokszor halljuk, a verseny, versengés,
versenyképesség szot és fontossagat az élet legkllonbozébb terlleteirdl. Az allatvilagban az marad élet-
ben, aki egyrészt a leger6sebb, a legjobb képességekkel rendelkezik, hogy megvédje magat, és élelem-
hez tudjon jutni. Szintén az allatvilagban, lathatjuk, hogy a himek sokszor versengenek és megkiizdenek
a néstényekeért, és az ilyenkor szokasos parbajokban, a legjobb himek gy6znek. Az emberi tarsadalom-
ban sem ismeretlen a verseny fogalma, s6t akar egyénekrdl, akar vallalkozasokrol legyen sz6, mindkét
esetben sokszor kerilnek versenyhelyzetbe, akar egy sportag gyakorlasardl, vagy piacok megszerzésé-
rol legyen szd. A verseny, ha tiszta szabalyok szerint zajlik, j0, hiszen lehetGséget teremt arra, hogy az
adott tertleten a legjobb, legerdsebb, legratermettebb ,nyerjen”. A gazdasagi verseny esetében a piac, a
kereslet és a kinalat torvényszeriiségei alapjan a gazdasagi szervezetek (vallalkozasok) kiizdenek meg
egymassal a fogyasztokert, vagy a tudasért, vagy informéacioért, vagy éppen egy jo telephelyért. A ver-
seny mellett mindig ott az ellenpdlus az egyuttmiikodés. Verseny és versenyképesség nem tud hatékony
lenni egyuttmikodés nélkil. Azt 1athatjuk, akér id6szakos, az aktuélis érdekek mentén torténik az egyutt-
mUikodés, akar hosszutavon, noveli a versenyképességet. Akarcsak a versenyre az egyuttmikodésre is
szamos példat hozhatunk a természetbdl, az allatvilagbol. A prérifarkas és a borz példaja nagyon ol
mutatja, hogy az egyuttmikodésik a vadaszat soran noveli a sikerességi ratajukat, hogy zsakmanyt ejt-
senek. Mivel mindket ragadoz6 zsakmanyallata ugyanaz, ezért versenytarsai egymasnak. Mégis ugy na-
gyobb az eseélyik, a sikeres vadaszatra, ha egyutt teszik. Mig a prérifarkas az tld6zésben j6, addig a borz
az asasban, igy megduplazddik az esélyik, hogy valamelyikiiknek bejon.

Versenyképessége nem csak a véllalatoknak, vagy orszagoknak lehet, hanem a teleplléseknek is, a
varosoknak, varosrégioknak is. A varosok, igy Kecskemét versenyképességét is szamos adottsag es
kérlimény hatarozza meg. Lassuk mely adottsagok, fontosak egy varos, versenyképességében!

Kecskemét versenyképességét alakitd négy adottsag. Ma a globalis vildgban, hasonl6éan a vallalko-
zasokhoz, a varosoknak is ki kell épnitk a nemzeti keretekbdl és nemzetkdzi szinten kell megmérettetni
magukat. Ez azt jelenti, hogy egy magyar vallalkozésnak, vagy egy magyar varosnak mar nem csak a
hazai versenytarsakkal, tehat a hazai piacon m(ikodé tobbi magyar vallalkozassal és a tobbi hasonld
méret(, funkciéju varossal kell versenyben lenni, hanem bizony a tobbi eurdpai, vagy akar Eurépan kivli
szereplékkel. Ebben a ndvekvd versenyhelyzetben kiemelten fontossa valnak, a specialis helyi, lokalis
eréforrasok és adottsagok. Melyek Kecskemét helyi adottsagai, amelyek versenyképessé teszik 6t a ma-
gyar nagyvarosi, vagy akar a kelet-kdzép eurdpai varosversenyben?

Kecskemét utdbbi évtizedben tapasztalt gazdasagi fellendilésében a német autdipari dridscég, a Merce-
des-Benz véarosban valé megtelepedése kiemelten fontos szerepet kapott, hiszen ma mar kozel 5000
embernek ad munkat a varosban, és olyan munkafolyamatok is letelepedtek, amelyek tudas és techno-
l6gia intenzivek. A mamutcég megtelepedése tovabbi eldnyokhoz juttatta Kecskemétet, olyan folyamatok,
szinergiak indultak be a varosban, amelyek kedvezden alakitjak a varos életét. De mi is kellett, ahhoz,
hogy egy olyan globalis multicég, mint a Mercedes Kecskemétet valassza és nem egy masik magyar,
vagy akar kelet-k6zép eurdpai nagyvarost? Ehhez tobb szigoru feltételnek is meg kellett felelnie a varos-
nak. Miket is vesz figyelme egy telephelyet keres6 nagyvallalat? Milyen helyi és helyzeti eréforrasokkal
kell rendelkeznie egy Kecskemétnek ahhoz, hogy vonzé legyen a nagybefekteték korében?

o Kecskemét foldrajzi elhelyezkedése kedvezd. Kecskemét a févaros kilsé varosgydrijének tagja,
rendkivil jo kozlekedés foldrajzi adottsagai vannak, egyoras, autdpalya és vasutkapcsolat koti dssze

45 Egyetemi docens, Neumann Janos Egyetem, Gazdaséagfoldrajzi és Telepilésmarketing Kézpont



a fovarossal, Budapesttel, és szintén egyoranyi tavolsagra van Dél Alfold méasik nagyvarosatol Sze-
gedtél. Ez a kedvez0 elérhetség lehetdve teszi a varos munkavallaldinak a mobilitasat, vagy a va-
rosba jové munkaerd mobilitasat.

o Kecskemét gazdasagi szerkezetvaltasa sikeres. Kecskemét, mint az orszag legértékesebb agrarré-
gidjanak egyik legfontosabb kozpontja, komoly élelmiszer feldolgozdiparral rendelkezett a multban.
A véros egykori alféldi mezbvaros jellegét és specialis helyzetét a magyar agrariumban megdrizve
tudta modernizalni gazdasagat, ma mar a varos huzoagazata a gépgyartas, az autoipar, és kilonb6zé
uzleti és egyéb szolgaltatasok.

o Kecskemét, mint egyetemvaros. A 21. szézad legfontosabb gazdasagi eréforrasa és versenyképes-
ségi tényezlje, a magasan képzett munkaerd. Kecskemeét varosa az elmult évtizedekben tudatos
stratégia mentén fejlesztette egyetemét. Mara a Neumann Janos Egyetem nemcsak regionalis von-
zassal, bir, hanem orszagos szerepkor( felséfoku intézménnyé valt, kozel 3000 hallgatéval. Az egye-
temi campus 21. szazadi szinvonald, modern épiletek egyuttese, jelenleg is zajlik a diakvaros bévi-
tése. Az egyetemen folyo oktatasi és kutatasi tevékenység, megallja a helyét a vilagon, az egyetemen
kutatoi, fejleszt6i mihelyek létestltek, amelyek kozott sok alkalmazott kutatasokat végeznek, szoros
egyuttmikodésben a varosban mikodd nagy cégekkel, nem utolsdsorban a Mercedes gyarral is.

o Kecskemét, mint kulturalis és innovacios kozpont. Kecskemét varos tobb szempontbdl is fontos és
egyediilallo szerepet tolt be a magyar kultiraban. Szamos hires zeneszerzé (Kodaly Zoltan), iroda-
lomtorténeti mi szerzbje (Katona Jozsef Bank Banja) itt szuletett. Kecskemét hires az animécios
filmkészitésérdl is, nemzetkdzi hir(i a kecskeméti filmstudio, illetve az évente megrendezett kecske-
méti animacids filmfesztival, ahova a vilag minden tajarol jonnek résztvevok.

Mindezek az adottsagok Kecskemétet vonzdva és versenyképessé teszik akar hazai, akar kulfoldi befek-
tetések szamaéra, hiszen a varos elérhetd, a févaros, igy a nemzetkozi reptér kdzel van, a munkaerd
mobilitdsa megoldhat6. Kecskemét gazdasaga rugalmas, jol alkalmazkodik a megvaltozott kihivasokhoz,
innovativ. A varos egyeteme biztositja a kutatasi és fejlesztési feladatokat, évek ota sikeresek az egyitt-
mUlkodések a varosvezetés, az egyetem és a varos nagy cégei kozott. Az egyetem képzési programja
folyamatos sszhangban van a varos munkaado6 cégeinek igényeivel, ezzel is biztositva a diplomas fia-
talok helyben maradast. Kecskemét egyediilallé kulturalis adottsédgokkal rendelkezik, melyek unikalisak
nemcsak Magyarorszagon, hanem Eurdpa szerte. Mindezen adottsédgok egyittese képes Kecskemétet
versenyképessé tenni a 21. szazad globalizalt gazdasagaban.



Kecskemét a kapuvaros
Korompai Attila%6

A varosfejlesztés 4T-je, a Termék, a Téke, a Technika és a Tudas kozil a termék és a tudas a kultiraval
kiegészulve, valamint ezek tagan értelmezett infrastrukturalis elemei, a varos kdzponti funkciéi és az él-
hetd, dinamikus varossa fejlédés all a varosfejlesztési dokumentumok figyelmének kozéppontjaban.
Kecskemét kapuvarosi potencialjaval kapcsolatos tanulmanyok kozéppontjaban tobbnyire a kozlekedési
és kommunikacios infrastruktirahoz kot6dd gondolatok allnak. Hangsulyozzék a logisztikai lehetbsége-
ket, amelyek a hazai és a nemzetkozi vasuti és kozuti kapcsolatokra épiilve az észak-déli, valamint a
kelet-nyugati iranyu aramlasok keresztezddési pontjaként adodnak. E potencialok hasznositasanak alap-
vetd hatterét biztositja a keleti és nyugati gazdasagok 6sszekotésére irdnyulo szerep erdsitését szolgald
hazai orszagos szintli gazdasagpolitika, az orszagunkban mikodd multinacionalis vallalatok kapcsolat-
rendszere, valamint a helyi és térségi ipar- €s innovacios politika.

A ,kapu” sz6 koznapi jelentése arra a pontra, épitményre utal, amin keresztil valahova be lehet |épni
vagy ki lehet Iépni. A kapuvaros fogalom a varosfejlédési folyamatok kapcsan kilonbdzd horizontalis és
vertikalis rendszerek aramlasainak ki- és belépési helyeire vonatkozik. Az aruk, termékek cseréje vagy
aramlasa erdsen fligg a talalkozasban kélcséndsen érdekelt térségek sajatossagaitol és viszonyaitdl. A
kapuvarosok azonban nem csak a foldrajzi térben kotnek dssze helyeket, hanem a virtulis térben is.
El6segitik ezt a folyamatot az informacids tarsadalom kibontakozasa, annak fizikai és virtualis infrastruk-
turajanak, az informécios és kommunikéacios technikanak a fejlédése. J6 példai e folyamatnak a globalis
és regionalis pénzlgyi kozpontok, a nemzetkozi szervezetek kozpontjai, a tudomanyos parkok és a tu-
dashaldzatok, a kormanyzati, az iranyitasi és ellendrzési kozpontok.

Kevesbé szoktak hangsulyozni a kapuvarosok sziiré szerepét. Ez kilondsen kényes lehet, ha a talalko-
zasban résztvevé terek hatalmi vagy fejlettségi szintjei kiilonbozéek. A nem-kiegyensulyozott sz(irési te-
vékenység eltérd hasznokat, aranytalan fliggdséget, a fejlettségi kulonbségek tartés fennmaradasat ered-
ményezi. llyen helyzet alakulhat ki pl. a kézponti funkciéknak az elérhet6ségi feltételek biztositasa nélkiil
torténd erds koncentracioja esetén.

A haldzati funkciok kulcskérdése, hogy mi aramlik, milyen infrastrukturalis hattér sziikséges az egyes
araml6 dolgokhoz, és milyen szerepe van az egyes csomdpontoknak.

1. tablazat. Halozati aramok és infrastruktirak

Milyen tipusu aramok mozognak a halézato- | Milyen infrastrukturalis hattér szlikséges az aramlas-
kon? hoz?
anyagaramok kozut, vasut, vizilt, vezetékek
energiadramok kdzut, vasut, viziut, vezetékek
pénz- és tbkearamok tavkozlési, kommunikacios haldzatok
informéacidaramok tavkozlési, kommunikacios haldzatok
tudasaramok tavkozlési, kommunikacios haldzatok
eszmearamok tavkozlési, kommunikacios haldzatok
kultGraaramok tavkozlési, kommunikacios haldzatok
etikak, szokasok aramai tavkozlési, kommunikacios haldzatok
emberek kozlekedési halozatok

*6 Szerz0déses munkatars, NJE Gazdasagfoldrajzi és Telepulésmarketing Kézpont



A haldzati csomoépontok a kovetkez6 szerepkoroket tolthetik be:

eléallitd, termeld, betaplalasi, output pontok, forrasok
tarolé pontok

atalakito pontok, transzformatorok

csere pontok

szabalyozo, iranyitod pontok

e mikodtetd pontok, szivattyuk, erdsitbk

o fogyasztok, input pontok, nyel6k

Valamennyi csomdponti tevekenység kothetd a kapuvaros szerepkorhoz egyenként is és valamilyen kom-
binacidban, kivéve a forrasokat és a nyel6ket, mert ezek végpontok. Ez nem jelenti azonban azt, hogy
egy-egy kapuvaros funkcidval rendelkezd telepiilés ne lehetne végpont (akar forras, akar nyelé) valamely
aramlas szempontjabol.

A megujulé energiaforrasok hasznositasanak elétérbe kerllésével Kecskemét és kornyéke akar betapla-
lasi pontként is az orszagos energiahalozatnak egyik jelentés csomopontja lehet. A pénz- és tékearamlas
hal6zataiban Kecskemét a térségi transzformaciéval tolthet be csomdponti szerepet kapuvarosként, kdz-
vetitve a nemzetkdzi &s az orszagos pénzpiacok, illetve a térségi pénzpiacok kdzoétt. Az ilyen funkcionalis
mUkodés megerdsiti a helyi pénzpiac szamara bet6ltott input pont szerepet, mikdzben a helyi téke térségi
befektetései révén megjelend output szerep hozzajarul a térségi kozpont funkcidé gazdagodasahoz és
erésodéséhez.

Kecskemét tavlati kapuvarosi szerepe szempontjabdl kiemelkedé jelentdsége van a virtualis térben be-
tolthetd csomdponti szerepeknek, ezeken bellll is az atalakito- és csereponti funkcidknak. A Gépészeti
és Automatizalasi Miiszaki Féiskola (GAMF) és az annak bazisan létrejott Neumann Janos Egyetem kép-
zése olyan tudas- és készségstrukturaval rendelkez6 szakemberek munkaer6-bazisat teremtette és te-
remti meg a térségben, amelyek a legmodernebb technikak alkalmazaséra, sét fejlesztésére is képesek.
Ez dontd versenyképességi tényezé volt a varosba és a térségbe telepulé multinacionalis cégek szamara.
A tudomany miivelésének és a tudomanyos ismeretek transzforméldsanak, a gyakorlati alkalmazassal
valo kapcsolat biztositdsara valo torekvésnek széles skalaja tikrozodik a GAMF ujonnan kibontakozo
tudomanyos mihelyeinek tevékenységi és szervezeti strukturajaban (https://gamf.uni-neumann.hu/tu-
domanyos-muhelyek). Az Egyetem legrégebbi kara a Kertészeti és Vidékfejlesztési Kar, melynek tudo-
manyos mihelyei az agrar- és a kertészettudomanyok, valamint a vidékfejlesztés témakoreiben kinalnak
a térségi gazdasag szamara orszagos és nemzetkozi kapcsolatrendszerekbe torténd illeszkedési lehetd-
ségeket. A varos kapuvarosi funkcidinak gazdagitasahoz a gazdalkodastudomanyok terén a Gazdalko-
dastudomanyi Kar, és ahhoz kapcsolddva geopolitikai és telepilésmarketing témakban jarul hozza az
MNB Tudaskozpontja.

Ezek a mlhelyek hatalmas és szertedgazd kapuvarosi szerepkor kibontakoztatasara kinalnak lehetdsé-
get a tudastranszfer csomdpontjaiként. Ebben kulonds figyelmet érdemelnek az ipar 4.0 fejlédési iranya-
hoz és a meglévd adottsagokhoz igazodd terlletek, mint az automatizalas, a mesterséges intelligencia,
a robottechnika, a virtualis vilaghoz és a kdrnyezeti problémakhoz f(iz6dd technikak, szoftverek és sza-
balyozasok. Ezek stabil hatterét képezi a varos hagyomanyosan kreativ humankapacitasa. A kutatom(-
helyek az oktatas és kutatas, valamint az alkalmazasiranyu fejlesztésekhez kot6d6 kapcsolati halok ré-
szeként torténd mikodés mellett a tudasaramlasban kiemelkedd szerepet jatszd mihelyvitak és konfe-
renciak helyszineként is kilonbdzd globalis halézatok kapujava tehetik varost.

A miszaki tudomanyok mellett Kecskemét kiemelkedd potenciallal rendelkezik a kreativ iparok, a miivé-
szetek (zenem(ivészet és oktatds, rajzfilmkészités, képzémiivészeti agak stb.) terliletén. A fentiekhez
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hasonldan kamatoztathatja ezeket a potencialokat a kapuvarosi funkciohoz is kéthetd kontakt-, transzfor-
mator- és cserefunkcid betdltéséhez fesztivalok, konferenciak, tanfolyamok, konzultaciok, aukciok stb.
szervezésevel. Mindezek szorosan kapcsolddnak a varos helyi és térségi turisztikai potencialjanak hasz-
nositasahoz is.

A kapuvarosi szerep igy megjelenhet Kecskemét marketingjében, a varos napjainkban zajlé atalakulasa-
nak megfeleld Uj és mégis a hagyomanyokra is épiilé markazasaban. Az élheté kornyezet és a befogadé
a varosmarkanak. Ki kell azonban egésztilnie az informécios tarsadalom aramlasi strukturajahoz, és a
varos megujulé hagyomanyaihoz igazodé funkcionélis elemekkel, amiben a varos egész tarsadalma meg-
talalja a helyét, szerepét.

A fentiek dsszefoglalasara éppen a varosmarketing forum adott lehetéséget 2024. marcius 12-én, amikor
a ,Hir6s varos az aaféddn Kecskemet’ cim(i telepulésmarketing kotet hivatalos bemutatdjara kertilt sor a
kecskeméti Varoshaza Kada Elek termében.
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https://hiros.hu/hiros-varos-az-aafodon-kecskemet-izgalmas-beszelgetesen-mutattak-be-az-egyetem-uj-kotetet/

»Hiros varos az aafédon Kecskemét”
Varosmarketing forum4

Arvai Zoltan

Tisztelt holgyeim és uraim, ez itt a ,Hirds varos az aafédoén Kecskemet” cimi, a kecskeméti telepulés-
marketing témakorébdl valogatott tanulmanykotet bemutatoja egy panelbeszélgetés keretében. A beszél-
getéshez kérném a résztvevbket Szemereyné Pataki Klaudiat Kecskemét Megyei Jogu Varos polgarmes-
ter asszonyat, Csizmadia Norbertet a Neumann Janos Egyetemért Alapitvany kuratériumanak elnokét,
valamint Piskéti Istvan professzor urat, hogy csatlakozzanak hozzam ide a szinpadra. A beszélgetéstink
el6tt pedig engedjék meg, hogy felolvassam a kotet szerzéit is: Bernek Agnes, Forman Balazs, Hagen
Adam, Jenes Barbara, Korompai Attila, Kovacs Antal Ferenc, Miiller Andor, Papp-Vary Arpad, Piskoti
Istvan, Schuchmann Julia, Szolnoki Szabolcs, Tézsa Istvan és Trautmann Laszl6. Nekik kdszonhetd az
a 18 tanulmény, ami ebben a kotetben megtalalhato.

Tozsa Istvan professzor Ur, a kotet szerkeszt6je az imént elhangzott koszontbjében Ugy fogalmazott,
amikor a Pusztavacshoz kozeli Kecskemétet, mint az orszag kozepét emlitette, hogy Cegléd is beszallt a
versenybe, mert ez a varos is az orszag kdzepe akart lenni. Ezt a versenyhelyzetet fokozva hadd jegyez-
zem meg, hogy annak idején Petdfi Sandor, amikor Kecskemétet a ,hirds” jelzével illette, tobben is voltak,
akik erre a cimre palyaztak. Szeged - ha jol tudom, és ha irodalmi ismereteim helyesek — mellett Nagy-
kéros is prébalkozott a ,hirds” jelzének az ,elsajatitasaval’. Szerencsére, ez a kecskemétieké lett és ebbdl
az apropobdl fordulok is a kecskemétiek polgarmester asszonyahoz. Kérdésem pedig az, hogy milyen ez
a ,hirds” brand? Mennyire szorul ez a marka, egyfajta face lift-re, egy autoipari varosban talan szabad
hasznalnom ezt a kifejezést. Szdval szilkséges Ujra gondolni a Hirds Varos jelzé tartalmat?

Szemereyné Pataki Klaudia

Szerencsére még mindig él és még mindig hasznalhaté ez a ,brand”. Bar azért mar kapott frissitést,
hiszen, hogyha megnézziik, mara vilaghiri Kecskemét. Ezért mondom, hogy mér most Iéptiink egy na-
gyot a lépcsén, és ezen a bizonyos ranglétran. De az biztos, hogy magasra allitottak a lecet 150 évvel
ezel6tt. Vagy még akar régebben is. Hiszen azért ,hirdsnek” lenni az felel6sség, kotelesség, feladat, kre-
ativitas, folyamatos fejlédés. Ha megnézzik, hogy ,hirdsnek” lenni milyen sok fogalmat és elvarast hoz
és huz magaval — mar akkor jol 0sszetették —, j6 magasra tették a lécet. Igyekszink, hogy utol tudjuk
érni magunkat, és tudjuk hozni ennek a térségnek az erejét, amit ez a térség tud és képvisel, és szeren-
csére hozza is.

Arvai Zoltan

A Hirés varos az aaf6dén cim( konyv elészavaban a polgarmester asszony ugy fogalmazott, hogy ,na-
gyon fontos, kdzhirré tenni a jo dolgokat. Tehat kozhirré tétetik az, ami Kecskeméten torténik”. Ennél a
pontnal fontos megjegyezni, hogy nagyon nehéz plane a mai vildgban egy olyan kommunikéaciot folytatni,
amelyben a befogad6 kozosség azonnal megérti az aktualis izenetet. Ki merem jelenteni, hogy ez Kecs-
kemét esetében kifejezetten nehéz, mert a térség tarsadalma egy izig-vérig tudatos, nyakas, alfoldi ko-
nok, lokalpatridta kozosseg.

47 A 2024. marcius 12-én a ,Hirbs varos az aafédén Kecskemét’ Valogatott tanulmanyok a kecskeméti telepiilés-
marketing témakorébdl ciml szakkonyvnek a kecskeméti Varoshazan tartott innepélyes bemutatéjan elhangzott
kerekasztal beszélgetés. Résztvevsk: Arvai Zoltan, a Neumann Janos Egyetem kommunikacios vezetdje, mint
moderator, valamint Szemereyné Pataki Klaudia polgarmester, Csizmadia Norbert, az Neumann Janos Egyetemért
Alapitvany elndke és Piskoti Istvan, a Neumann Janos Egyetem Gazdaségfoldrajzi és Telepulésmarketing Kézpont
egyetemi tanara részvételével.



Szemereyné Pataki Klaudia

Igen, és egyéebként a masik nagyon nagy nehézségink az, amit mar évek ota keresunk és kutatunk,
ugyhogy lehet, hogy ez a kdvetkezé kutatasnak a targya lehetne, hogy mi a j6 varosi szlogen? Mert, hogy
ugye ezt varjak még téliink. En egyeldre jobbat nem talaltam, mint a jelmondatunkat, a ,Sem magassag,
sem mélység nem rettent”. Ennél még mindig nem tudunk jobbat folmutatni.

Piskoti Istvan
A ,vilaghires” jelenik meg most?

Szemereyné Pataki Klaudia

lgen, a vilaghires is j0, ez kétségtelen. Keressik még mindig az igazi j6 varosi szlogent, mert olyan szines
a varos, hogy nem lehet egy séméra rahuzni. Nagyon egyszer( egy Balaton melletti telepilésnek, vagy
egy hegyvidéki telepulésnek, vagy egy erds kulturat képvisel6 salzburgi telepulésnek, mert mindig veluk
hasonlitanak benntinket 6ssze: Kecskemét Kodaly varosa és Salzburg Mozart varosa. Szerintem mi en-
nél tdbbek vagyunk, tehat nem csak Kodaly varosa, de nyilvan Kodaly varosa is. Szines a varos és ke-
ressik meg a szlogenjét, ugyhogy az lehet akar egy kovetkezd tématerulet is, hogy mi a j6 szlogen, és
mit hasznalhat egy varos. Van-e a mai modern vilagban olyan szlogen, ami ilyen 6rok érvényd tud lenni,
mint a varos jelmondata?

Arvai Zoltan

Mar a mai konyvbemutatd el6tt beszéltink arrél a kommunikacios adottsagrol, hogy Kecskemét és az
alfoldi telepilések mennyire maskeént reagalnak bizonyos helyzetekben, mint mondjuk akar egy borsodi
kdzOsség. Szandékosan emlitem Borsodot, hiszen Piskdti Istvan Sziksz6 teleplilés polgarmestereként is
jelen van. Professzor Urhoz a kérdés az, hogy mi volt a tapasztalata akkor, amikor megismerkedett Kecs-
keméttel? A kdzonségnek pedig elarulom, hogy professzor urhoz kéthetd Bacs-Kiskun Varmegye szlo-
genjéenek megalkotasa is.

Piskoti Istvan

Igen. Hat ez egy izgalmas és mindig kulcskérdés a varosmarketingben, nemcsak a masoktdl valé meg-
kllonboztetésben, de a varos identitdsanak, a varos kozosségének az épitésében is meghatérozo a szlo-
gen, mint f6 lizenet. Szamos trend van a vilagban, és hat ugye Ujat, j6t mindig nehéz talalni. Az egyik
szokasos trend az elmult évtizedekben, hogy a szlogenben felmutatjuk az értékeinket, esetleg egy kicsit
dicsekszlnk. Dehat annyi mindennel van dicsekedni valé egy varosban, hogy ez nem fér bele egy szlo-
genbe. Most azok az Uzenetek szimpatikusak és erések, s magam is ezt képviselem, amelyek arrél szol-
nak, hogy mit akar a varos, mit ad a varos a célcsoportjainak? Harom ilyen példa. Az egyik, ha mar szdba
kerilt a Bacs-Kiskun varmegyei eset. Ot-hat éve mar, hogy szamos jelenlévével egyutt dolgoztunk a me-
gye marketingjén, és a szlogenkeresés kdzben tettem egy javaslatot, hogy legyen a fé izenet. ,Bacs-
Kiskun boldoggé tesz”, amit azota is hasznalnak. Nem akarom az egész torténetet elmesélni, de el6szor
megdobbenés, s sokrétli szakmai vitak kiserték az otletet. Az Uzenet, a pozicionalas nemcsak arrol sz,
hogy megtalaini egy értéket a varosban vagy a megyeben, hanem inkabb, hogy adunk valamit az érintet-
teknek. Szikszon is ebbdl indultunk ki; a ,Szikszd erét ad” Uzenet mellett dontottlink, s persze szépen
felépitettlink ra egy filozofiat, indoklast, hogy mindenki érezze, értse hatasat, Olyan mentalitast, varosve-
zetdi torekvést fogalmaz meg, mely megmutatja, hogy miért és hogyan vagyok én értetek, akar a sajat
lakossagomeért, akar a turistakeért, akar a befektetOkért és folytathatnank. Hasonlé a ,Nyiregyhaza, tobbet
ad” szlogen logikaja is.

Nem mindig sikerUl jol megragadni a markautzenetet, nagyon sok varos nyult mellé. Most példaul van egy
olyan divat a szlogeneknél, hogy ,tobb, mint ...”, ,tobb, mint gondoltad”. Ez azért nem j6, mert rogton
lekicsinyeljuk magunkat, hogy nem is olyan ,negativak vagyunk” mint gondoljatok. Nagyon bonyolult, ér-
zékeny kerdeés a j0 szlogen és tényleg egy kutatas, tényleg egy szakmai elemzés és kozos gondolkodas



szikséges ahhoz, hogy megtalaljuk azt az lizenetet, amivel a varos ugy pozicionalja magat, hogy ,bele-
férien minden”. Legalabbis sejtesse, hogy mi minden van még mogotte. Ezt a felfogast tikrozi egyébként
a konyv maga is, a marketingnek ezt a korszer( felfogasat, amiben a marka, a marka lizenet az csak egy
esszencialis része, de valéjaban a marketingben egy integralt, varosfejlesztd tudomany. Eppen ezért na-
gyon j6 az Egyetem vélasztasa, ezen tudaskozpontra vonatkozé dontése, mert a marketing az a termék
(varos, térség, s6t egyetem) megcsinalasardl is szol. A varosfejlesztésnek a marketingorientaltsaga az,
ami kiemelten megjelenik a konyvben is, amikor a szerz6tarsainkkal keressuk a varos versenyképessé-
kapuvarosi megkozelitésnél — amelyhez ketten is hozzaszdlnak és egy picit egyméssal is vitatkozva elem-
zik a lehet6ségeket. A marketing tehat egyszerre varosfejlesztés, egyszerre kommunikacio, meggyézés,
megnyerni a célcsoportokat és kétségtelenil az elsé Uzenet fontos, de a sok-sok késébbi Uzenet kell,
hogy kisérje a fejlesztést, a kommunikaciot tamogaté munkat.

Arvai Zoltan
Kijelenthetd akkor, hogy a legnehezebb talan ebben a munkafolyamatban a kéz6sségek megnyerése, és
azok felépitése?

Piskoti Istvan

igy van. A kdzdsségteremtés még annal is bonyolultabb, mint a szlogen megtalalésa. De azt gondolom,
hogy baj, ha erre nincs idd, ha nincsenek onéllé gondolkodasu, 6nalldé kezdeményezésii kozosségek a
telepuléseken, az csokkenti az életmindséget, meg egy ilyen ,nagy” kozépvarosban is, mint Kecskemet.
Minden ilyen a nemzetkdzi kozépvarosi kategériaba tartozo helyen nehéz kozosségeket épiteni, de tuda-
tosan 0sztonozni, csinalni kell. Vannak technikai is, errél is szdl a tanulmanyok egyike, hogy hogyan lehet
kdzOsségeket generalni, fejleszteni, hogyan valnak ezek a kdzdsségek utana varosfejleszté erévé. Mert
ha nincs jo ,belsd”, a varosbelieknek sz6l6 marketinglink, s ez a méasik nagy tanulsédga a tanulmanyom-
nak, akkor a kiilsd sikert épité marketing is elakad, hiszen sok-sok minden szarmazik ebbél; ez feltételezi
a helyiek tamogatésat: a turizmustol, a gazdasagfejlesztésig.

Arvai Zoltan

Nagyon sok kulcsmondat elhangzott itt a globalis térképeken kialakithatd fokuszpontokrol, a kapuvarosi
funkciérdl, s szamos olyan dologrél, amelyekrdl leginkabb egy geografus tud nyilatkozni. Eppen ezért
most elsésorban, mint geografushoz fordulok elndk Urhoz, Csizmadia Norberthez. Miként tudja Kecske-
mét kapuvarosként befolyasolni a térsége gazdasagi életének alakulasat? Vajon alkalmas arra ez a va-
A kérdést azért is Onnek cimzem, mert egy konferencian nem olyan régen ugy fogalmazott, hogy a va-
rosok Uj reneszanszat éljik amelyben j varosok, uj varosallamok jonnek létre és ezek bizony Uj csomo-
pontokat fognak kialakitani. Kecskemét valahol ezen az ton van most?

Csizmadia Norbert

Izgalmas és inspirativ ez a beszélgetés. Induljunk ki abbdl, amit Tézsa professzor r emlitett, hogy itt a
vilag kozepe. Hol van a vilagtérkép kdzepe? Magyarorszag esetében rank mindig azt mondték, hogy
Eurdpa keleti perifériajan vagyunk. Az eurazsiai kontinens keleti perifériajan fekvo kelet-azsiai kis tigris
orszagok, ha a térkép kozpontjat a Csendes-6cean kdzpontjara helyezték, azt lattak, hogy 6k igazabél az
amerikai kontinens és az eurépai kontinens kdzétt éppen kozépen helyezkednek el. Es ha az egész vi-
laggazdasag atrendezddését tekintjlik, az eurazsiai korszakvaltast, a Selyemut gazdasagi hal6zatainak
a kiépitésével Azsia keleti és Eurdpa nyugati partvidékét kothetjiik 6ssze. A bevezetdben elhangzott,
hogy Kecskemét Magyarorszagnak, a magyar vildgnak a kdzepe. Ha egy kicsit ,kizoomolnunk” a térkép-
b, és vesziink egy, az Eszaki- &s a Fekete-tenger, valamint az Atlanti-6cean és az Azovi-tenger nagy
kikotoit dsszekotd Amszterdam — Isztambul, és egy Lisszabon — Rosztov tengelyt és ezt egy térképre
folrajzoljuk, akkor azt latjuk, hogy a két tengely metszéspontja nagyjabdl itt van Kecskemét térségében.



Annak a négy nagy régionak a metszéspontjaban, amit Kopacsi Sandortdl tanultunk, hogy Eurépa érték-
rendben, identitasban négy nagy térségre oszthatd. Ezt az egész atalakuld vildggazdasagi életet tobb
tényez0 alakitja; egyrészt Uj reneszansz varosallamok felemelkedése, globalis kozpontok, pénziigyi kdz-
pontok forméajaban. A Covid jarvany ravilagitott arra, hogy a kis- és kozépvarosok, a mai varosi verseny-
képességi rangsorokban elére kerliinek, mert ezek egyre jobban élhetd kis- és kdzépvarosok. Es attol
lesznek élhetbek, hogy kreativok, hogy van kulttrajuk, van élhetd kdzosségiik. En folirtam magamnak azt
a szlogent, hogy ,merjunk-e kecskemétiek lenni”. Igen, mert egy kecskeméti identitas az nagyon erés.
Magyarorszagon a varosok kozott vannak ugynevezett ,osztalykirandulés” varosok, az iskolai kirandula-
sok desztinacidi, mint Szeged, Eger, Sopron, de ide sorolhat6 lehetne Kecskemét is. A multkoriban talal-
koztam egy szumatrai professzorral Indonéziaban, Papua-Uj-Guinea szigete mellett, aki az ottani Tech-
nologiai Egyetem vezetéje, és mondta, hogy Budapestrél jott, ment Szegedre, de megallt Kecskeméten.
Talalkoztam egy malaj professzorral is, aki azt mondta, ismeri a John von Neumann University-t: i vagy-
tok azok, akik a napelemes autét épitették, és az ausztraliai versenyen elindultatok.” Ez az egyetem, én
azt gondolom, hogy Kecskeméttel egytt rajta van a vilagtérképen.

Es tulajdonképpen mindegy, hogy hol talalhaté egy varos. Két dolog szamit, a j6 éghajlat, és hogy kelle-
mes legyen és élhetd. Masrészt, hogy hany perce van a repulétértél? Gondoljunk a Changi repil6térre
Szingapurban: 40 perc alatt bent vagyunk a varoskdzpontban. Tokidbdl masfél éra a bejutas. Tehat in-
nentdl kezdve, ha a repilé haldzatok 6sszekotik a vilagot, akkor Kecskemét az ott van a kozepén: 60
percre a Liszt Ferenc repulétértél. Enyedi Gyorgy professzor mondta — eredetileg az internetes haléza-
tokrol —, hogy ha valaki, vagy valami rajta van a halozaton, akkor a kdzpontban van, még akkor is, ha
attdl fizikailag tobb széz, vagy ezer kilométerre van. Ha pedig nincs rajta a haldzaton, akkor végtelen
tavolsagra ker(l a kdzpontol, még akkor is, ha fizikailag a kozpontban van. A repliléjaratok globalis gyor-
sasaga miatt ma mar ez a repuléterekkel rendelkezd, vagy azok kozvetlen szomszédsagaban fekvé va-
rosokra is — igy Kecskemétre is — igaz. Es vannak extra adottsagok is, amivel rendelkezik. Termal adott-
sagok, meg a sargabarack. Tudjuk példaul, hogy a vilaghir( kaliforniai Stanford Egyetem Santa Clara-nal
eredetileg egy sargabarackligetre épult, és Kecskemét, ahogy olvashatjuk a kdnyvben, Kecskemét ara-
nya maga a sargabarack, amely nem csak a hosszu élet titka az elixir, hanem az innovéacionak a jelképe
is. De sorolhatnank még, milyen rengeteg érték van, Kodaly, Katona, a kecskeméti népmivészek, az
ipar- és képzémlivészek, az irodalmarok. Tudjak mi a vilag leghiresebb Kodaly kdzpontja, hol van Kecs-
kemét mellett még ilyen? Segitek: Szingapurban. Tehat én azt gondolom, hogy Kecskemét 6sszekoti a
kulturalis értékeket, a multat és a jov6t. Mit tud nyujtani a varos? Milyen adottsagai vannak? Kecskemét
egy elképesztéen sokszind, az itteni homokon barmi Ujraéleszthetd. Dubai egy sivatagi oézis varos volt.
A homokon épitettek fel egy teljes XXI. szazadi vilagot, amelynek egyik 6sszekotd forgotengelyévé tudtak
vélni. Es ami nagyon fontos, az az erés identitas. Tehat az szerintem is a kecskeméti identitas, ahogy
Piskoti professzor ur is utalt ra, rendkivil meghatéroz6 adottsag és érték.

Arvai Zoltan

Szamos varost emlitettiink ma mar Kecskemét mellett. Perth, Szingapur, Dubai, ezek mind milliés met-
ropoliszok. Kecskemét egy 120 ezres kisvaros. De milyen potenciallal rendelkezik? Mi lehet a fokuszpont
erre a térségre a vildg masik oldalarol?

Csizmadia Norbert
A temperamentumot lehetne sorolni a kisvarosok esetében. A portugal a kisvarosok, a kaliforniai kisva-
rosok; a kisvarosok esetében varoshaldzatokrol beszélhetunk.

San Francisco térségében a vilaghires Szilicium-volgynek rengeteg kis telepllése. 25 ezres varosok, 100
ezer f6s varosok alkotjak. Szamos ilyen példa van a vilagban. Reménykeltd, hogy a sokszin(i tudas, a
fenntarthatésag, a diverzifikacid, a minél gazdagabb bioldgiai sokszinliség hatarozza meg a varosok élet-



képességét. Kecskemét is ilyen sokszin(, verzatil varos, rendkivil gazdag kulturaban, tudasban, egye-
temben, cégekben, a kozépvallalatok erejében, a csaladi véallalatok erejében, szdval ilyen nagyon kevés
van Magyarorszagon.

Arvai Zoltan

A Hirés Véros az aaf6don kotetbdl az a legerésebb ajanlas, hogy ebbdl a kapuvarosi funkcidbdl, mint
potencialbdl van lehetésége nyereséget kovacsolnia Kecskemétnek. Széval ma ez kapuvaros funkcio

vrr

Szemereyné Pataki Klaudia

Nagyon nagy hatassal vagyunk a régionkra, és ugye olvastam olyanokat is, hogy ,csapagyvarosok” —
Budapest koril vannak a csapagyvarosok —, de én is jobban szeretem Kecskemétre a ,kapuvarost”.
Mondjuk én tgy fogalmaztam egy j6 par évvel ezelétt, hogy a dél-alféldi régio kapuja vagyunk. Es az az
erd, amit itt koncentraltunk az elmult 10-15 évben, és az a hihetetlen dinamikus fejl6dés, amit beinditot-
tunk a dél-alfoldi régioban, az most mar azt gondolom, hogy lathat6 a régio kilonbdzé pontjaiban is. Tehat
10 évvel ezeldtt Kecskemét ,robbant” nagyot, de most mar latjuk, hogy a kildnbdz6 varosok hogyan
nének hozzank, hogyan né hozzank Kiskunfélegyhaza, hogyan né most méar a bajai térség is egyre job-
ban, Szegedrdl nem is beszélve. Szegedet kimozditottuk a ,mélypontrél” az autégyartassal. Ertem én,
hogy egy nagyon erds tudomanyegyeteme van, aminek kdszénheti egyébként Szeged a hihetetlen hosz-
szU tavu és tartalmas fejlddoképes, és orok hirnevét egyébként, de azért valahol a gazdasaga kullogott
mindig is mogottink. Mindig is, nemcsak a Mercedes 6ta, hanem Mercedes el6tt is. A kecskeméti gazda-
sag mindig egy kicsit versenyképesebb volt. De most mar ezt is sikerilt beinditani. Beinditottuk Békés-
csaba, Oroshaza, Gyula térségét. Tehat ezekkel a polgarmesterekkel és a térségi vezetkkel nekem €16
kapcsolatom van, és mindenki kérte az egyuttmikodésunket, hogy hogyan tudunk, miben tudjuk osztani
azt az er6t, amit ide koncentraltunk ilyen szempontbol a kapu kozéppontjaba, és ezt szépen elosztottuk
itt a térségben.

Arvai Zoltan

Valamikor a '80-as, '90-es évek kdrnyékén Székesfehérvarral zajlott le ugyanez a szituacid. Amikor is a
kis 50-60 ezres varos egy olyan gazdasagi szerkezetvaltason esett at, melyre meg az akkori telepulés-
marketing szakemberek kulfoldrél is felfigyeltek. De mi a helyzet most 2024-ben Kecskeméttel?

A varos polgarmestere hogy latja mi a kiilféldiek tapasztalata a varost illetéen? Mennyire vagyunk latha-
téak a vilag mas részein?

Szemereyné Pataki Klaudia

Kulfoldrél azért valljuk be észintén, hogy Kodaly ,lathatd”, az animacio lathato — mint egy nemzetkdzi
kozpont —, és ami lathato, az ugye a Mercedes. A Mercedes a leger6sebb brand a vilagon. Nincs olyan
pont, ahol ne tudnak azt, hogy a Mercedes mit jelent. Es azért Kecskeméten a Mercedes Benz egy oriasit
huzott, ezt el kell ismerni. Ha barhova megylnk a vilagban, ha azt mondjuk, hogy ,Mercedes”, még a
,Kecskemétet” is megprdbaljak kiejteni. Kitorik a nyelviik, mert a ,cs” betil az egy nagyon kldnleges beti
és hangzas, Ugyhogy kitorik a nyelviik, de megprébaljak, és megtanuljak, megtanultak. Hozzateszem, el
kell ismerjem a Mercedest is, hogy ebben nyitott partner volt, mert hogyha nem hozza be 6 is a sajat
vilagaba azt, hogy ,Kecskemét Spirit” és ,Made in Kecskemét” — amiket behozott § is a szlogen vilagaba
és a brand épitésébe —, akkor azért nem valtunk volna ilyen vilaghirivé, de most mar vilaghiriivé valtunk.



Arvai Zoltan
Piskéti Istvan professzor urat kérdezem, hogy melyek azok a kiugrasi pontok, amelyek ebben a kzegben,
ebben a kecskeméti lelkiséggel” atitatott kozegben megragadhatok, és van bennlk potencial?

Piskoti Istvan

Szamos lehetdséget latok, mert ez a gazdasagi erén alapu varos nemcsak a foldrajzi kaput jelenti, hanem
itt van a tudasalapu fejlddés, itt vannak azok az értékek, teljesitmények, innovaciok, amirél beszéllink, és
ez kiemelten jelenik meg a konyvben is. Kecskemét szamara szerintem most egy kovetkez6 1épésvaltasi
feladat van.

Kecskemét jol abszolvalta mindazt, amirdl itt beszeéltink a gazdaséagi téren, de amikor egy varosfejleszté
munka, s marketing sikerét keressuk, az egy holisztikus rendszer, ahol példaul a turizmus legalabb olyan
fontos értékalkoto és fontos gazdasagi erd, amit hozza kell még fejleszteni a varoshoz, benne a belvaros,
az igazi versenyképes turisztikai vonzerok, termékek kialakitasaval.

Az (zleti talélkozasok kdzéppontjaban is ott kell lenni, tehat ha erds varost akarunk mikddtetni, ez egy
egyuttmiikodd varos kell, hogy legyen. Szerintem akar egy modern értelemben vett vasarvarosi szerep,
szakmai kiallitdsokkal a kdzéppontban, mint nemzetkézi halézatok talalkozasi pontja” integrélhato sze-
rep. A varos komoly egyetemfejlesztésben van, ami nagyon jelentés dontés volt. Ma a vildgban a negye-
dik generacids egyetemek korszakat éljlik, ami még Magyarorszagon nincs. Talan Kecskemét fejlédhetne
ebbe az iranyba. Pont azzal a filozdfigval, amit itt hallottunk az egyetemi torekvésekrdl és a varostol.

A negyedik generacios egyetem abban kilonbozik altalaban a most jellemzé harmadiktdl, ahol az oktatas,
a kutatas, a tarsadalmi felelésségvallalas, tarsadalmi, az ugynevezett harmadik utas funkciok ugyanugy
megjelennek, de a negyedik generacios egyetem Iényege, mondhatjuk a kildetése, hogy meghatarozdja,
magja, integrald ereje kell, hogy legyen a térsége fejlédésének. Nem egyszeriien segitje, hanem 6 maga
a gazdasagi-tarsadalmi ,motorja”. Egyuttm(ikdd6je a varosnak, szerves alkotorésze és ez hatalmas erd.
Olyan egyetemet kell épiteni, ahol az egyetem képes a tudasaval segiteni egy varos, egy térség tarsa-
dalmi problémainak a megoldasait, amelyek multi- és interdiszciplinaris, egymassal dsszefliggé megol-
dasokat igenyelnek, amelyhez csak egy ,valodi” tudas- és gyakorlatorientalt egyetem képes hozzajarulni.

A varosmarketing, mint tarsadalmi marketing képes ,stakeholder menedzsmentként” szervezni, tamo-
gatni ezt a folyamatot, hiszen a kildetésiink a ,jollét", a lakossag életminéségének a szolgalata, mind
abban, hogy megoldddnak azok a gazdaségi, tarsadalmi probléméak, amiben a marketing tud segiteni. A
sikert most nagyon szépen mérheti Kecskemét a gazdasagi erd teljesitménymutatoiban. A kdnyvben van
egy olyan tanulmany, amely egy kicsit szélesebbé teszi az értékelést, mert tarsadalmi tényezoket is kezd
mérni. Megjegyzem a ,boldogga tesz” lizenet azért is jo, mert ma mar egy tarsadalom teljesitményét
gyakorta ,boldogsag-indexben” mérik a vilagban, s nekink is erre kell torekednunk. Ennek csak egy
eleme a gazdasag, de eleme a k0z0sség, az egészség, a viddmsag, a zene, a csalad, tehat mindazok az
értékek, amelyek egy varost kell, hogy jellemezzenek. Ezért mondom azt, hogy j6 ut, ha az dsszefiiggések
rendszerére épitunk, holisztikusan gondolkodunk, A varosmarketingnek az igazi nehézsége éppen azt az
Osszetettséget visszaadni, amit egy varosnak produkalnia kell és segiteni a maga eszkozeivel a kutatas,
a tervezés, a fejlesztés, a bels6-kilsé kommunikacio, a kdzosségépités eszkozei altal. Taldn mind elmé-
leti, szakmai, mind gyakorlati szinten ezekre a teriletekre, komplex megoldasokra épuléen hasznalhatdéak
ki Kecskemét értékei, elényei.

Arvai Zoltan
Professzor ur felvazolt itt egy haldzatot, egy rendszert, ami atsz6vi, meghatéarozza ezt a varost. Méar a
varos torténelmének a része a Mercedes brand, amely nem egyszeriien csak megjelent, hanem miota itt



van, koré épult egy rendszer, amely egy tobb labon allast eredményezett. Ez a sokoldalisag azt mondatja
velem, hogy a varos életképes, élhetd, vagy jovoképes. Kijelenthetjik, hogy ebben a haldzati rendszerben

vrr

Csizmadia Norbert

A vélasz: Igen. Kecskemét tagja a Mercedes varosok globalis szovetségének. Azon bellll is a legkiemel-
tebb. Mert a vilagon, amikor valahol nem tudnak megoldani egy miiszaki és mérnoki problémat, akkor
idehozzak, mert tudjak, hogy a magyar mérnokok komplexitasa, gondolkodasa és problémamegoldasa
képes erre. Méasfell pedig hiszink a Pareto-elvben, azaz a 20 % adja az eredmények 80 %-at, ezért is
fontos, hogy a hal6zatokban pontosan kell tudni, hogy hol van ez a tudas. Pluszban, azért foldrajzosként
azt latom, hogy a haldzatok mellett a mintazatok is nagyon fontosak, és ha ranéziink a térképre, akkor
talalunk egy egyenes vonalat, amely a vilag leginnovativabb térségeit koti 0ssze. Németorszag, Magyar-
orszag, Izrael, Dubai, Dél-India, SzingapUr, és innen északra Dél-kelet-Azsia, Bangkok, Sencsnen, Sang-
haj, Szoul varosok. S ha ebben az innovacids zonaban megnézziik, hogy mik a kitérési pontok, Sencsen
alegjobb példa, hogy a kreativ iparagak, a kultura, az élhet6ség, hogyan emelnek egy varost egy tenger-
parti halaszfalubol a vilag legdinamikusabban fejlédé globalis varosava. Kecskeméten itt van a Kodaly-
maddszer, mint hagyomany, vagy Mercedes, és van egy Neumann egyetemunk, és mi azt latjuk e nem-
zetkdzi szinten is, hogy a Neumann nevet ebben az innovacios térben nem kell magyarazni, mindenki
ismeri a 20. szézad legfontosabb gondolkodéjat, matematikusat, és innovatoréat. A szingapuri NUS egye-
tem, amely Azsia legjobb egyeteme, és amelynek rektora is matematika professzor, és teljesen tisztaban
vannak Neumann munkassagaval. S persze megvaltozott a vilag is, és az hogy az egyetemiink harom
pillére: minden, ami technoldgia, minden, ami fenntarthaté (k6z) gazdasag és minden, ami kertészet,
vidék, zoldség, gyumolcs, az meghatarozova valik a jovoben. Megvaltozott a vilag és ez a harom terulet
egyre fontosabba valik, mindez kildndsen egy uj eurazsiai térben. A halézatkutatas egyik alaptézise,
hogy te Iégy a hal6zat csomépontja.

En szerintem Kecskemét ebbd| a szempontbol versenyképes, életképes és egyben az innovativ kdzpont.

Arvai Zoltan

Es mit mond a kecskeméti polgarmester? Akarunk a kdzpontban lenni? Valljuk be, mi kecskemétiek egy
kicsit szeretiink a kdzpontban lenni. Es itt elhangzott Piskéti professzor r részérél az a sz6, hogy: jol-Iét!
Aki olvasta a konyvet az tudja, hogy a jollét lehet egy mérészam is. De vajon mi a kecskemétiekben
jelenleg a jol Iét definicidja? Mi az, amit ma egy ilyen modern varos, mint Kecskemét, jollétként fel tud
kinalni a lakossaganak.

Szemereyné Pataki Klaudia

Ez alegeslegnehezebb most. Igen. Ez a legeslegnehezebb, ugyanis az egész varos egy teljes valtozason
megy keresztll. A jollét, az valahol egy kicsit stagnalas, stabilitas, megnyugvas. Kell, hogy hozzon egy
j6létet, és mi még ebben nem vagyunk benne. A jollétnek egy része a megnyugvas, a biztonsag, a stabi-
litds. Mi még egy folyamatos valtozasban vagyunk benne. Vannak mar eredményeink. Hatalmasat fejl6-
datt a varos szolgaltatasa, kinalata, a munkahelyei, a munkahelyi min6ség kinélata is hatalmasat fejl6dott.
Rengeteg eredményt elértlink, hogy vissza tudtuk forditani a fiatalokat. Nem Budapest iranyaba figyelnek,
hanem most mar megnézik a kecskeméti munkahelyi adatokat is. Vannak részeredményeink, de egyelGre
a viszonylag leegyszer(sité gondolatok tekintetében még mindig csak az infrastruktura all a kézéppont-
ban. Kilépnek a hazbdl és akkor jobban megnézik az infrastrukturat és szinte nincs mas dsszetevije
szamukra a jollétnek. En ezzel szembesiilok, mint polgarmester. Altalanos értelemben igy a jollét: hogy
mindenutt aszfaltozott uton megytnk, hogy mindendtt erésen égnek a lampak és kozvilagitas mindenutt.
Kdzben van egy mas trend a vilag kilonbdzé pontjain, ami ezzel teljesen ellentétes, hiszen most mar:
,Ne burkoljuk le, mert fontos a zéldfelilet aranya!”, ,Ne legyen fényszennyezés!”, mert az is fontossa valt.
Most mar kornyezetvédelmi szempontbdl is van egy eltoldédas jelen pillanatban ebben az egyszeriibb



kdzép-eurdpai varosi jollét fogalomban, és a nagy globalis jollét fogalom tendenciaja kozott. Ezt még idé
nekink athidalni ebben a hihetetlen véaltozo kornyezetben. Egy biztos, hogy én azt gondolom, hogy a
harmdniat megteremteni ebben a hihetetlendl valtoz6 varosban, abban azért a kulturanak nagyon nagy
szerepe van. Most mér elértiink arra a pontra, hogy tul vagyunk a hatalmas nagy iparositason, a munka-
helyteremtésen, a nagy infrastrukturak megépitésén, a mélypontrél valé kimozdulason, a fizetések, atlag-
bérek emelkedésén, a fizet6képes kereslet megjelenésén, a kilonb6zé allomasok kilonbdz6 pontjaiban.
Most mar talan elérunk arra a szintre is, hogy a kulturaval is tudjunk egy kicsit komolyabban, dsszetetteb-
ben foglalkozni, és egy igazi haldzatot tudjunk a kulturara is épiteni és a kulturabdl is épitkezni, és hatha
az segit egy kicsit a belsé lelki vilagunknak is.

Vagyis itt magunknak, kecskemétieknek kell ezt a ,hirdsséget’ helyreallitani és most, a ,mai” szintre
emelni.

Arvai Zoltan
Ugy érzem, hogy ebben a beszélgetésben most kezdjuk megérteni és megértetni ennek a szintrdl szintre
val6 el6rehaladasnak a logikajat!

Csizmadia Norbert

Egy kiegészitést hadd tegyek hozza, polgarmester asszony gondolataihoz kapcsolddva, mert Kecskemét
a ,Kert-Magyarorszag” kozpontja is. A kert, az maga a vilag kdzepe. Ez a legfontosabb dolog, mert a
kertben érezzlik otthon magunkat. Ez a Kert-Magyarorszag azért is fontos, mert mi gondozzuk, ez egy
oriasi nagy érték. Németh LaszIotol Kopacsi Sandoron keresztil Hamvas Béla és masok is megfogal-
maztak ezt, mert a Kert-Magyarorszag, egy fenntarthatd és j életforma is egyben. Es Kecskemét — azt
gondolom —, hogy pont ettél életképes és fenntarthatd. Ahogy a kdzépkorban mondtak a foldesuri dnkény
eldél a szabad kiralyi varosokba menekld jobbagyok: ,a varosi levegd szabadda tesz.” Ez ma Uj értelmet
nyer: friss terlileteket, zOld teriileteket, élhetd terlleteket kinal a varos. Ez egy nagyon izgalmas kapcsolat.

Arvai Zoltan

A kecskemétiek a Mercedes és a jarmipar mellett mindig hangoztatjak, hogy itt az Alfld kozepén ez egy
kertészeti, mezdgazdaséagi alapokra, énekre és zenére hivatott varos. Ugorjunk Ujra Szikszéra, ami egy
pici kis 5-6 ezres telepulés és a hasonldsag Kecskeméttel az, hogy ott is megjelent egy vilagszinten is
elismert marka, aminek koszonhetGen még a Forma-1-ben is megjelent a telepiilésnek a neve. Ez a kotet
milyen ajanlasokat tesz arra, hogy a k6zosséget hogyan lehet egy ekkora projekt mogé beallitani. Tudunk-
e kézzel foghatdan el6évenni ebbdl recepteket arra, hogy hogyan kozelitsiik meg a kdzosségnek a forma-
lasét, az ,edukalaséat’.

Piskoti Istvan

A varosfejlodési trendek nekiink dolgoztak, tehat egyetértek abban, hogy a jové a kis- és kdzépvarosok
fejlédésében van, a nagyvarosok szamos ok miatt gyakorta valsagba kertilnek. Egy kisvarosnal persze
konnyebb kozosséget épiteni, €s ha szabad, akkor egy példat mondok, hogy miként generéltunk mi ilyet.
Létrehoztunk egy ,Szia Sziksz6” mozgalmat. Ami azt jelenti, hogy varosrészenként kdzosségek jottek
létre baratokkal, szomszédokkal, akik kozdsen gondolkodnak a kornyezetiik fejlesztésérdl és barati talal-
kozasokat szerveznek. Ezek a kdzosségek kulonb6zd akciokat, példaul varosszépitd napokat, versenye-
ket, példaul szellemi kviz, applikacids jatékokat szerveztek. Olyan kezdeményezések voltak, mint k6zds-
ségi falfellilet-festés, torténelmi délutan programok, nyaresti filmterasz varostorténeti jatékkal. Megindult
egy kozosségformalas, megindult egy helyi identitas kialakuldsa, az egymasra figyelés erésitése, mint
példaul a gondoséra program.

Ez a varosrész-alapu koz0sségeépités azért jo, mert nagyobb varosok esetében, mint Miskolc és Kecske-
mét is hasznalhaté megkozelités. Miskolc példaul 25 kisvarosbdl jott 1étre, a helyi identitaselemek meég



élnek, s ezeket erdsiteni, formalni, mozgatni, tamogatni kell. Ennek az emlitetteken kivul is rengeteg esz-
koze van, melyek sajatos, ugynevezett tarsadalmi innovaciokat igényelnek, jelentenek. Az innovaciokat
emlegettik, mint az Uzleti vildg versenyképességét meghatarozd tényezdket. A tarsadalom, a varos ver-
senyképessége is ezt igényli. A varosmarketing pont azért nagyon jo, mert 6ssze tudja kapcsolni az Uzleti
és a tarsadalmi, telepulési vilag érdekeltségeit. Az (izleti vildg ma hatékony, de most tarsadalmi felelds-
séggel kell viselkednie, a vevéi mellett figyelnie a kdrnyezetére, figyelnie kell a munkavallaléira. Ezaltal a
nagy cégek a varosmarketingben szovetségeseink. Ha Ugyesek vagyunk, akkor pont ez a kombinacio az,
hogy egyszerre tarsadalmi érdekek és ,egyszer(” Uzleti érdekeket tudunk 6sszehangolni, egymast erési-
teni a tarsadalmi innovaciok révén, a kdzossegeépitésben, a tarsadalmi problémak megoldasaban egy-
arant Ujat kitalalva. Ez ugyanolyan hatékony, hatasos tevékenység, mint egy uj miszaki technoldgia fej-
lesztése. Uj tarsadalmi” technoldgia a véros, a varosmarka erdsitése szamara.

Olyan Ugyekre is gondolok, amikor adott esetben egy rendezvény, ami hagyomanyt apol, vagy teremt a
varos erds szimbolumava valik. A varosi cégek sikerei is fontosak, mert ugye nem csak egy ,globalis”
varosmarkat kell épiteni, hanem egy markaportfoliot is dssze kell rakni. Ahogy itt emlegetjik a nagy cé-
geket, 6k ugyanugy a varosmarka részei. De ugyanugy a szinhaz, ugyanugy az emlegetett hagyomanyok,
is a varosmarka részei. Tehét, ha ezt jol menedzseljik, akkor a marketing abban segit, hogy ezek egy-
mast erdsitd elemek lesznek, és az Uzleti vilag is sikeres lesz, szivesen jon a varosba, jol érzi magat a
turista és a helyiek is jol érzik magukat itthon. Hat ez az a finomhangolas; ami minél nagyobb egy varos,
annél nehezebb, de annal nagyobb a lehetdségek tara is, hogy ezt megcsinalhassuk. A feladat dsszetett
és szép, meg lehet és meg is kell csinalni. Aki ebben elészor lesz igazan sikeres, nagy versenyelOnyre
tesz szert.

Arvai Zoltan

Egy véros kdzpontba allitaséanak olyan hozadéka is van, hogy nagyon sok Uj lakos, Uj tavolrél érkezé
ember érkezik a varosba, példaul Kecskemétre is. Ezeknek a betelepuléknek az azonosulasi kepessége
vajon hogyan tud 6sszhangban lenni a varosnak a fejlédésével és a multjaval? Ez nehéz kihivas a varos-
vezetésnek, hiszen meg kell gy6zni a helyieket, azaz az §slakosokat, az Ujakat és ezt a kett6t kell egy-
begyurni. Olyan, mint egy kelttészta. Nem all dssze olyan konnyen, dolgozni kell rajta rendesen.

Szemereyné Pataki Klaudia

Dolgozni kell altalanosan, és még mindig a valtozasok korat éljik. Hogyha megnézzik a varos lakossag-
szamat, folyamatos emelkedésben vagyunk, és ez a Covid idején sem csokkent, hanem tartottuk a szin-
tet, és hogyha nem jott volna a virusjarvany, akkor még emelkedett is volna a lakossagszamunk. Tehat
én azt gondolom, hogy ez a folyamatos emelkedés hozza magaval azt is, hogy akik még érkeznek — és
folyamatosan érkeznek a varosba —, azok is ilyen ciklikussaggal lathatéak, ilyen megemelt Iétszamban.
Nem mindenki marad itt. Van a helynek egy szelleme, van a helynek egy kisugarzasa. Abban a szeren-
csés helyzetben vagyunk, hogy akik az '50-es, '60-as években, '70-es években érkeztek Kecskemétre,
azok most a varos vezet6 rétegeit képezik; tehat azok, akik itt maradtak és megérintette 6ket a hely szel-
leme. Teljesen azonosulni tudtak a hely szellemével, és vezet6 rétegéveé lettek Kecskemétnek. Hiszen,
ha példaul csak a kozintézmények vezetdit nézem meg, sokan ilyenek. Mondjuk éppen megint tul va-
gyunk egy valtasi idészakon. Nagyon sokan most éppen nyugdijba vonultak, és éppen egy frissiilésen
megy keresztll a teljes kdzintézményhaldzat vezetdi garnitiraja, de akik nyugdijba mentek, azok 50-60
évvel ezel6tt koltoztek a varosba. Nem kecskemetiek voltak, nem t6sgyokeres kecskemétiek voltak. Azt
vettem észre, hogy még mindig érezhetd ez folyamat, hogy kell még idé, amig kitisztul az, hogy ki az, aki
kecskemétivé tud valni, és ki az, aki tovabball és tovabb Iép, és bizom abban, hogy ezek a véltozasok
idészakaban — amit most megéllink —, a tarsadalom minden szegmensében elrendezddnek. Olyanok
maradnak itt, és olyanok valnak igazi kecskemétivé, akiket megfogott az, amit e hely adhat magabdl, és
tényleg jo, hogy itt maradnak vellnk, és tényleg j6, hogy vellk egyutt épitjik majd tovabb Kecskemétet.



Arvai Zoltan

Amikor én Dubaiban voltam, és egy libanoni hazasparnak bemutattam a varost, mutattuk a varos szol-
géltatasait, képeket mutattunk Kecskemétrdl, konkrétan az édesapa azt mondta, hogy mi gazdagok va-
gyunk. A varos az egyetemnek az iparanak koszonhetben egyértelmlen sokszinlsodik. A tény, hogy itt
megjelennek nyugat-eurdpai és azsiai térségbdl vallalkozok, munkavallalok, csaladok milyen kiugrasi le-
hetdséget ad ennek a varosnak?

Csizmadia Norbert

Fontos a nemzetkdzi repllétérhez vald kdzelség, Kecskemét gépkocsival majdnem ugyanannyi idére fek-
szik a ferihegyi Liszt Ferenc repul6térrél, mint maga Budapest. Kecskemét egy szép és valtozatos varos,
ahol lehet érezni a hely erejét, mili6jét, és a kreativ energiat. Szines varos, elég, ha megnézzuk a Varos-
haza és mas épuletek gazdag diszitését; Kecskemét egy igazi polgari kozépvaros, amelynek van jovo-
képe. It jelen van a technoldgiai fejlédés, a beruhazasok, a gydgyvizek, a zenei kultira, ez Kodaly varosa,
a filmes animacié févarosa, a Puszta kdzpontja, egy igazi talalkozopont. Amikor Ausztraliaban jartunk,
Perthben, ott mindenki azt mondta, hogy Magyaroroszag mennyire izgalmas hely, és nemcsak Budapest,
de ugyanugy a Balaton, a bugaci és a hortobagyi pusztak vidéke, Kecskemét, vagy akar Szeged. Az egyik
kanadai hazaspar, akivel kint talalkoztunk azt mondta, hogy az adventi vasaroknak milyen fantasztikus
hangulata van, egy masik indonéziai professzor, aki Sulawesi szigetérdl jott, azt mesélte, hogy mennyire
elblvolte Kecskemét. Grandpierra Attila azt irja a konyvében, hogy a Selyemut Ujjasziletése, egyben a
Karpat-medence Ujjaszliletését is jelenti, és ebben Kecskemét és térsége kiemelkedd fontossagu lesz a
jovében.

Arvai Zoltan

Lassan a beszélgetésuink végére érlink és éppen ezért hadd kérjiem meg az urakat, hogy az utolso kér-
dést els6sorban a polgarmester asszonynak tegyem fel. Lehet, hogy a hely szelleme a mai beszélgeté-
stink helyszine ez a csodalatos varoshaza megérintett, de valahogy az az érzésem, hogy Kada Elek
valoszin(ileg ezt a korszakot nagyon élvezné és lennének megoldasai! Ez a korszak a mai egy kicsit
hasonlit ahhoz a korszakhoz, ami akkor veliik Kadaékkal tortént, amikor megeépitették ezt a Varoshazat.
Az a Varoshaza, amely Iétével kijeldlte a sugarutat, a kollégiumot és a piacteret, azokat a dolgokat, ame-
lyek mara egy polgari varossa tették Kecskemeétet. JoI latom, hogy nem torténik mas, mint, hogy az a
vizi6, amit tébb mint 100 évvel ezelbtt elédeink megfogalmaztak egyszerlien kezd beérni? Talan nem
hangzik nagyképien, ha azt mondjuk, hogy egy mésodik Kada korszakot kezdink most éIni Kecskemé-
ten?

Szemereyné Pataki Klaudia

En inkabb tgy fogalmaznék, hogy hasonlé korszakot éliink meg, mint 6k éltek akkor. A torténelem ismétli
onmagat. Ez egy o6rok igazsag. Gyakorlatilag mi egy hasonlé torténelmi korszakot élink meg 120-130
évvel késébb, hasonlo folyamatokkal. Ok megalkottak itt a palotajukat a fétéren. Nekem az a legnagyobb
buszkeségem, hogy alapitottunk egy egyetemet a varosban, és az egyetem most is nagyon-nagyon ke-
resett, nagyon szeretik, nagyon trendi és nagyon nagyot tud mozditani az egész térségen és az egész
orszagon is. Itt nagyon sokan vannak az Egyetemrdl munkatarsak, kollégak.

A mai déleléttom bearanyozta a munkamat. Tavaszi diakforumot szerveztlink a kdzépiskolai diakoknak,
és gy tiz évvel ezelbtt én nagyon félve mentem el a kdzépiskolasaink kdzé, amikor elkezdtiik ezt a
férumot szervezni. Elhtzodtak télem, nem szivesen beszélgettek a varos polgarmesterével, nem is tud-
tak, hogy hogyan kell egy politikussal széba allni, és most pedig olyan csillogé szemmel fogadtak, kérbe
alltak, szerettek volna velem beszélni. Megkérdeztem, hogy letilhetek-e melléjik, zavar-e hogyha ledlok
melléjiik? Nem, nyugodtan iiliek le. Es kérdés nélkill azonnal ravagtak, hogy a Neumann Egyetem az



szamukra a csoda — igy fogalmaztak. Logisztikai képzést tanulnak most az egyik kdzépiskolaban. El-
mentek, megnézték a nagy egyetemeket, elmentek a BME-re. Es hat az, hogy a diakhitelt nyomtak az
arcukba egész nap, és nem szolt masrol a beiskolazasi programja a BME-nek, ez meglepé volt szamukra
is. Itt pedig eljottek a Neumann Egyetemre. Egyrészt egy hihetetlen gyonyor(, korszer( uj épuletbe léptek.
Tehat az uj épuletnek a szellemisége, a kisugarzasa azonnal megfogja a fiatalokat, és — ahogy fogadtéak
oOket, kisebb csoportokban — bemutattak, mi ez a dualis képzés. Karriert, utat mutattak szamukra, nem
kérdés, hogy ide fognak jelentkezni. Ezt mondta a kecskeméti kozépiskolas elndk. Es ezt tiz év alatt értiik
el kdzosen. Szerintem ez egy oriasi eredmény, és ennek Orulok, hogy elértiik azt is, amivel inditottunk az
elején, hogy ha nincs belsé marketing és nincs a belsé célcsoportunk és a célkdzésségiink nem fogadija
el, akkor nagyon nehéz a kilsé marketinget elinditani. Most mar ezt elértik, hogy kezdjik ezt a belsé
celkdzonseéget is elfogaddva tenni, és elfogadjak azt, amit letettiink az asztalra, szivesen jelentkeznek,
oriilnek, idejonnek. Ugyhogy én azt gondolom, hogy be is fejezhetem a polgarmesteri munkamat. Nyilvan
nem szeretném, merthogy az a negyedik generacios egyetem — amit épitlink —, a varosfejlesztési kon-
cepcidnkkal egyttt miikddhet jol, ezt csak igy tudjuk megcsinalni egyitt, és van még feladatunk.

Arvai Zoltan

Mindig azt mondom, hogy torténelmi pillanatok részesei vagyunk, amikor elmondhatjuk, hogy egyetemet
épitlink, és ebben ott vagyunk nap, mint nap. Professzor ur szerint ebben a varosfejlédési szakaszban
erds faktor az egyetem?

Piskoti Istvan

Abszolut igy van, és nem képtelen ez a hasonlat, hogy most Kecskeméten ,egyetemfejlesztés altal és
révén” kell varost fejleszteni, abban az értelemben, hogy teremteni kell egy uj minGségi varost azokkal
az alapokkal, amir6l beszélink és olyan mdédon Gsszerakni, ahogyan szoba kerllt ma. Ezt a kihivast
magam is megtapasztaltam, Miskolcon, Szikszon, kicsit Kecskeméten, s tdbb varosban tanacsaddként
is. Ez egy hosszu folyamat, a varos- és egyetemépitési program is sok-sok évbe telik, de megvan a vizio,
megvan a koncepcio, akkor a marketing abban is tud segiteni, hogy azt a tirelmet, ami kell hozza, vagy
azt a tdmogatottsagot, ami kell a kozosség részérdl, kell a kuls6 és belsd tamogatok részérdl — a varos-
marketing megteremti hozza. A varos és az Egyetem mikodtetése is egy stakeholder management. ,Min-
denki” érintett benne belulrél, kivalrdl, tamogatoként, kormanyként, hol civil szervezetként, hol vallalko-
zasként, hol kulturalis intézménykeént, hol maganemberkeént és folytathatnank. Ezt a varosvezetésnek, az
egyetemvezetésnek kell mozgatnia nyitott, alkotd, innovativ modon. Ezt a szemléletet érzem a mai be-
szélgetésben, és ez a lényeg! Egyetemi emberként, negyven éve, minden vezetdi beosztasomban, min-
dig a vérossal, térséggel, a vilaggal val6 egydutt fejlddést képviseltem, s hasonldan varosfejleszti, varos-
vezetdi tevékenységem soran is. Ez egy nagy kihivas itt, Kecskeméten is. Ez egy nagy torténet, miként
polgarmester asszony is hangsulyozza, €s mindenki részérél van kitartas. A marketing feladata a kozos
értékek, a kdzos cél mentén az érintettek dsszekovacsolasaval kisérletezni. Marketingesként azt igye-
keztem a beszélgetésben hangsulyozni, hogy mindehhez — legyen az varos, vagy egyetemépités — érde-
mes segitségul hivni a szakmankat, melynek pont ez a feladata, hogy a tarsadalmi vizidk, tigyek sikeres
megvalositdsaban kozrem(ikodjon.

Arvai Zoltan
Eln6k ur, egyetemet épitlink! Tobbes szam elsé személyben?

Csizmadia Norbert

igy van. Csatlakozva Polgarmester Asszony gondolataihoz; amikor Kada Elekrdl beszéliink, szoba jon a
ciklikussag. Vannak 50, 80 és 130 éves, vagy akar a hosszabb tavu ciklusok is egy teleplilés életében.
Ezek a varosok megujuldsanak, azaz a reneszanszuknak, az ujjasziletéstiknek és a novekedésiknek az
idészakjai. Van egy nagyon érdekes, Uj kifejezés, amit Matolcsy Gydrgy Elndk Urtél tanultam, az a neve,
hogy G.1.S.T. Ha értelmezzlik ezeket a betiiket, akkor azt kapjuk, hogy G — mint ,geo”, mint tér, vagy hely;



| — mint ,innovation”, vagy ,institution” innovacio, ujitas, otlet, vagy intézmény. A helynek, a varosnak
legyenek Ujszerd, izgalmas intézményei az Egyetem, a varos, vagy akar az itt mikodoé cégek, vallalkoza-
sok tekintetében. Az S — mint ,sustainability’, ami a fenntarthatosagot jelenti, és végul a T — mint ,tech-
nology” azaz technoldgia. Amikor mi a Neumann Janos Egyetemnek a hosszu tavu viziojat megalkottuk,
akkor azt is meghataroztuk, hogy milyen térben képzeljlk el a jovénket. A jov6 eurazsiai, és fontosak a
keleti kapcsolatok, amelyek egyszerre szolnak a multrél és a jovérél. Amikor a Neumann Janos Egyetem-
nek a jovojét tervezzik, amikor a globalis megatrendekbdl indulunk ki, akkor azon is gondolkodunk, hogy
mit csinalna ma Neumann Janos, ha élne, mivel foglalkozna? Es ettd| valik izgalmassa a tervezés folya-
mata. Hogy van egy vizio, van egy stratégia, amely mentén épitkeziink. A Neumann modell Iényege épp
az, hogy az egyetem fejlesztése, a gazdasag fejlesztése és a varos fejlesztése egy iranyba mutatnak.

Dubaiban 2024. januar elején volt az oktatas jovéjerdl egy konferencia. Ezt a dubai Future Foundation
szervezte, amely a jovordl szol, ahogy a Neumannrol Janosrdl megjelent konyv is, amelynek cime ,Az
ember a jovobdl,” azaz , The Man from future.” Dubaiban azt mondjak, hogy 6k tudjak, hogy mi az oktatas
jovGje. Harom dologra épil. Elsé: mindig alkalmazd a legujabb technoldgiakat, a csucstechnologiat. Méa-
sodik: tanits jatszva, ez a ,gamification”, vagyis a ,jatékositas” és ebben hasznald a virtualis teret, a vir-
tualis és a kiterjesztett valdsagot. S a harmadik, ami a legfontosabb, hogy higgy a torténetmesélés erejé-
ben, mert a ,the power of storytelling” az a személyes torténetmesélés ereje. Mi a te torténeted? Mi ennek
a varosnak, Kecskemétnek a torténete az elmdlt tiz évben, harminc évben, 6tven, nyolcvan és szazhar-
minc évben? A most megjelent kecskeméti varosmarketinges szakkonyv nagyon sok ilyen torténetet, si-
kertdrténetet mesél el. Es ebben sok minden benne van; a magyar népmeséktd| kezdve a legtjabb auto-
ipari fejlesztésekig. A magyar népmeséket talan 200 millidan is 4ttak szerte a vilagon. Oriasi siker ez, és
mindenki tudja, hogy ez is Kecskeméten szilletett!

Arvai Zoltan

Osszefoglalva a mai beszélgetésiinket talan azt mondanam, hogy meg kell ismerniink a sajat iziinket,
hangunkat, sajat izvilagunkat, illatvilagunkat, a ,kecskemétiséget”. Erdemes Ujra olvasni a ,Hir6s varos
az aaf6dén” cimi verset. Pet6fi nagyon erésen érzékelteti, hogy Kecskemét egy gazdag telepuilés! Mi
kecskemétiek gazdagok vagyunk. Nekink minden megadatott, amit a Joisten adhatott. Vannak jo termé-
terleteink, komoly kertkulturank és iparunk is van. Petéfi szerint sem torténhet olyan nagy baj, ami miatt
a kecskemétiek komoly nehézségbe keruinének. Ez a mai beszélgetés errél is szolt. Koszonom a kotet
szerzbinek, hogy létrejott ez a valogatott tanulmanykotet.



Kecskemét a vilag kozepe

e

keting célja: vonzova tenni, ,eladni” a telepllést a munkahelyteremtd, a helyi bevételeket ndveld beruha-
zasoknak, az anyagi es a szellemi tokének; tovabba az egyetemistaknak, a vendégmunkasoknak, a
gyogyulni vagyoknak és a turistaknak, de mindezek el6tt és elséként a HELY| LAKOSSAGNAK!

A helyi lakossag akkor ,vev8” a teleplilésre, ha megismeri, megszereti és megvédi azt. Ez a harom M.

A hely szellemének, a helyhez kotédé identitasnak, amelyben a fenti harom M megjelenik, az ismérvei
Kecskemétre is vonatkoztatva az alabbiak:

Ismerem Kecskemét értékeit; az adottsagait — a gyengeségeivel, az erésségeivel, a lehetdségeivel és a
veszélyeivel egyutt —; ismerem a kultirajat, torténelmét és a foldrajzat.

Bliszke vagyok arra, hogy kecskeméti vagyok — hiszen ez a ,vilag kdzepe”!
Megmaradok kecskemétinek — hiszen ez itt a vilag kdzepe!

Aki elolvasta ezt a konyvet, az el is hiszi!8

Térok j6 a kecskeméti hatarba, kecskeméti bird bujik kaftanba

[Il. Mohamed 1596. évi kegylevelének és az ajandékként kiild6tt diszes kaftannak a torténetét
Mikszath Kalman tette halhatatlanna a Beszélé Kontds cim( regényében,
melyb6l Radvanyi Géza rendezett filmet 1941-ben4?

48 Aki pedig nem hiszi — a kecskeméti magyar népmesék animaciés szellemében — jarjon utana!

49 Ez a kecskeméti identitast erdsitd film — korat megel6zve —, kiiltéri jeleneteiben szines technoldgiaval késziilt. A
negyvenes évek magyar szuperprodukcidja volt; hosszu ideig mindig telthazas mozikban vetitették, és a nézok a
szines jeleneteket felallva tapsoltak! A vilaghaboruban a film példanyai elvesztek, ezért 1969-ben Fejér Tamas
rendezésében Ujra forgattak. Egy 1941-es példanyt, amely az 1980-as években kertilt el6 Németorszagbdl, 2003-
ben allitottak helyre (Wikipédia).



