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Partnerség és technologia a varosok fejlodésében
Farkas Sara

Osszefoglaléds

A technolégia koraban a varosok szerepe kiemelt jelentéséglveé valik, ezzel parhuzamosan
pedig a technolégia is egyre fontosabb szerepet jatszik a varosok életében. Tekintve, hogy a
21. szazadban a varosok sikerességének alapjat egyre inkabb a fejlesztésekben érdekelt
szerepl6k sikeres 6sszekapcsolodasa, halé6zatosodasa hatdrozza meg, a hazai szamara is
elengedhetetlen, hogy megteremtse az ehhez szukséges kereteket, folyamatokat és e
folyamatok hatékony kezelésében felhasznalja a technolégiai fejl6édés altal létrejovo
infokommunikaciés megoldasokat, mint eszkdzoket. A cikk célja ennek mentén, hogy elméleti
alapot ajanljon és infokommunikaciés megoldasokkal mikédé gyakorlati példat adjon a varos
fejlesztésében érdekelt szereplék hatékonyabb kapcsolédasahoz és halézatosodasahoz
Magyarorszagon.

Bevezetés

Amig az 1980-t6l a 2000-es évtized végéig tartd idOszak a globalizacid korszakat jelentette,
addig a 2010-es évtizedben egy uj korszakba, a technologia korszakaba Iépiink at (Cséfalvay,
2017). A szakirodalom és a tudomanyos parbeszéd altalanos egyetértést képvisel arrol, hogy a
21. szazad két legfontosabb megatrendje, hogy a vilag egyre Osszetettebb €s egyre gyorsabban
valtozo jelleget Olt, a valtozasok hatterében pedig elsésorban a technoldgiai fejlédés all. Ennek
keretében a digitalizacio, a robotizacid €s az automatizacids megoldasok jelentdsen atformaljak
a vilaggazdasag szerkezetét, tovabba komoly 4talakuldsi folyamatokat hoznak a maganszféra
miukodésében, az allam szerepének felfogasaban €s nem utolso sorban a varosok miitkodésében
egyarant.

A varosok és a partnerség szerepe a technologia koraban felértékelodik

A technologia altal hozott mindent felforgatd tarsadalmi és gazdasagi valtozasok minden
korabbinal nyitottabba, demokratikusabba és tdmegesebbé teheti az innovaciot (Cséfalvay,
2017), mely egyértelmiien a gazdasag legfontosabb htuzoerejét képezi. Ez térségi szempontbol
vizsgalva harom tényezd kolcsonhatasaként tud kibontakozni (ezeket els6k kozott Michael
Storper gazdasagfoldrajz professzor azonositotta 1997-ben), melyek a technologia, az
intézmények, illetve szervezetek, valamint a térség belsé adottsdgai. Az 1990-es évektol
ugyanis az innovaciés politikdban egyre inkdbb a fejlesztési szereplok és intézmények
egylittmiikodése, valamint a kozottiik 1évo tudasaramlas és tudastranszfer keriilt eldtérbe. E
szakpolitika harom legjelentdsebb szerepldjének azonositasa késdbb Etzkowitz és Leydesdorff
(2000) kutatasaihoz kapcsolodik, melyek az egyetemi szféra, az ipari szereplok (profitorientalt
szféra) és az allam. Etzkowitz és Leydesdorff ugyanakkor mar kutatasaik ezen szakaszan azt is
rogzitik, hogy az innovacidban rejlé novekedési lehetdségek kiaknazésa csak akkor lehetséges,
ha ezen szereplok Osszekapcsolodva haladnak elére. Ezen szereplok tobbszords
osszekapcsolddasat eldszor (2000) egy harmas spirdllal, kés6bb pedig a nem kormanyzati
szervezetek (NGO) modellbe torténd beépitésével, egy négyes spirdllal, egy ugynevezett
quadruple helixként jellték (2009), majd 2015-ben mindezt 6t elemiivé bdvitették, ami a
természeti kornyezet innovacidra (tarsadalomra) gyakorolt hatasat, illetve befolyasat is
vizsgalja.



A tudés alapu tevékenységekre, valamint az innovacidra és a kreativitasra épiilo gazdasagi
fejlédés koraban a teriiletiség, de kiilonosen a varosok szerepe elotérbe keriil. Magat a
teriiletiség a (helyi szint) tényez6jét a gazdasag fejlesztésében, az endogén névekedés elméletek
keretében, elséként Paul Krugman illesztette koncepcidjaba (1991). Uj gazdasigfoldrajz
modelljében, azt a novekedést meghatiroz6 endogén tényezok részeként értelmezi. Ezen
megkdzelitésben a fejlodés kulcstényezdit altalanosan az allami intézkedések, a humantdke,
valamint az endogén tényezOk soraban pedig a technologia és a teriiletiség képezik (Farkas —
Salamin, 2021).

Edward Glaeser a varosok diadalarol irott munkajaban (Triumph of the City, Penguin Press,
2011) a tudomanyos szféraban nagy megosztast kivaltva mar egyértelmiien a 21. szazad
legsikeresebb telepiiléstipusanak nevezete a varostérségeket (Farkas — Salamin, 2021).
Megallapitadsanak alapja, hogy a 21. szdzadi gazdasagi-¢és regionalisfejlodést vezérld innovacios
tevékenységek Osztonzésében a foldrajzi kozelség (kiilonos tekintettel a helix modellek
tényezOt képvisel, tovabba hangsulyozza, hogy az innovacid hagyomanyosan a nagyvarosi
terekhez kapcsolodik. E foldrajzi hatdsok keretében és az innovacid vonatkozasdban az
urbanizacids €s agglomeracids (lokalizacids) hatasok a legjelentésebbek, ezek egyarant a
foldrajzi kozelségbdl szarmazo kiilsd gazdasagi hatdsok pozitivumaira épitenek. Ellentétben
tehat az 1990-es évek eldtti vizidkkal, a foldrajzi tér jelentésége az infokommunikacios
technologidk fejlédésével parhuzamosan nem tlinik el, a gazdasagi fejlodést leginkabb
meghatdroz6 innovaciora és a termelékenységre, annak koriilményeire a foldrajzi tényezdk
tovabbra is jelentdsen hatnak (Glaeser, 2011 alapjan Farkas — Salamin, 2021). A hazai
szakirodalomban az innovaci6 kapcsan a teriiletiség és a varosok dontd szerepére mar szintén
tobb kutato is felhivta a figyelmet, példaul az urbanizacids és lokalizacios hatdsok kapcsan
Lengyel- Szanyi 2011 (Lechner Tudaskézpont: Okos varos tudasplatform és példatar) vagy a
helix modellek megvaldsulasanak vonatkozasaban Vas Zsofia 2012 (Vas, 2012). A varosok 21.
szézadi fejlodésében, illetve a meghjulni képes varosok harom legfontosabb tényezdjeként
Glaeser a sokféleség, a vallalkozo szellem és az oktatas ismérveire hivja fel a figyelmet.

A technologia kinalta uj lehetoségek a varosok szamara, kiilonos tekintettel
a szereplok fejlesztésekben torténo koordinaciojara Amszterdam példajan

Kozel egy évtizednyi Kkisérletezés utan az infokommunikaciés megoldasokra épiild
okosvarosok uj szakaszba 1épnek. Bar a smart city megoldasok csak egyet jelentenek a varosok
fejlesztéséhez sziikséges teljes eszkozkészletbdl, jelenleg a digitdlis megoldasok a
leggyorsabban fejlodo és a legkoltséghatékonyabb lehetdségek. Jollehet a varosfejlesztést és a
terlileti fejlodést celzd eszkozkészletet sok éven at csupan kiegészitették, de szerepiik egyre
inkabb felértékelddik. A masodik generaciosként hivatkozott okosvarosok mar nem csupén a
telepiilések tizemeltetési rendszereinek atfogd miitkodésérdl és fejlesztésérdl szolnak, hanem a
tervezés €s a fejlesztési szereplok egyiittmiikodésének is alapjaul szolgalnak. Az elkotelezddést
¢s a helyi kozosség erdsitését, illetve az alulrdl jovo kezdeményezések 0sztonzését egyre tobb
helyi kapcsolati platform és megosztason alapulo digitalis lakossagi szolgaltatas egésziti ki.

Jollehet a magéanélet és az adatbiztonsdg fontossagaval kapcsolatos eltérd kulturalis attitidok
magyarazatot adhatnak arra, hogy sok eurdpai varos kevésbé érdeklddik az intelligens varosi
alkalmazasok hasznalata irant, 6sszehasonlitva az azsiai és észak-amerikai tarsaikkal (Mosco,
2019), mégis a varosfejlesztésbe torténd bevonasa a helyi szerepléknek (tarsadalmi részvétel)
a technoldgiai eszkozeivel tdmogatva éppen Eurdpaban a legelterjedtebb. Ezek jelenleg
elsésorban a helyi Onkorméanyzat lakossaggal torténd egyeztetését ¢€s a lakossag



kozosségtejlesztését célozzak ¢és altaladban ott jonnek Iétre, ahol a technologia kinalta
lehetdségek mar egy meglévd, széleskorli partnerségen alapuld varosfejlesztési kultirara
¢épiilhetnek ra. A lakossagi kapcsolattartasban és bevonasban az okosvaros projektek a
szlikséges forrasok nagysaga és a fejlesztés id6tartama miatt altalaban nagyvarosi szinten, a
helyi, illetve varostérségi vagy allami kezdeményezésre jonnek l1étre és megfigyelhetd egy-egy
jelentdsebb technolodgiai vallalat meghatarozo jelenléte (Kocsis - Gere, 2021). Utobbi tényezd
azonban nem csupan a tarsadalmi részvételre, illetve partnerségre vonatkozd okosvaros
projektek jellemzdje, hanem szinte minden tovabbi varosi szintli infokommunikacios fejlesztés
esetében is megjelenik (példaul kozlekedésfejlesztés, biztonsag ndvelés vagy egyeb, életmod
¢€s egészség tdmogatasa stb.).

Az egyeztetések a varos fejlesztésében érdekelt szereplokkel, a véros fejlesztési és tervezési
folyamatanak részeként, tehat smart megolddsokkal még hatékonyabb beavatkozasokat
eredményez. Ehhez a varosban gytijtott adatokrol egy nyilt adatbazissal miikodd, a varosok
vezetése (vagy egy stabil helyi kdzosség, illetve civil szervezet) altal fejlesztett és fenntartott
tudasmegosztd és kommunikaciot tdmogatd platform komoly segitséget nyujt, melyet az
amszterdami, barcelonai és a koppenhagai gyakorlatok példaznak a legjobban. A kdvetkezd
amszterdami példa annak szemléltetését szolgalja, ahogy egy helyi Osszefogast tdmogatd
okosplatform hogyan 4allhat a helyi kozdsségfejlesztés, az innovacio és a kollektiv tudas
novelésének szolgalataba.

Amszterdam technolégiai megoldasokkal tamogatott egyiittmiikodési
okoszisztémaja (Mills, D.E. et al. 2021, valamint Putra 2018 alapjan)

Amszterdam a viladg egyik legprogresszivebb varosa a technoldgia altal ajanlott lehetdségek
(okosvaros megoldasok) urbanisztikai felhasznalasaban, kiillonos tekintettel a partnerségen
alapulod és inkluziv korméanyzasi metddusokra. Ennek mentén a varos 2009-ben létrehozta az
Amsterdam Smart City (ASC) programot az Amszterdami Gazdasagi Testiilet (Amsterdam
Economic Board, AEB) részeként. Az ASC koncepcidja fokozatosan alakult ki, torténete 2007-
re nyulik vissza, amikor Amszterdam varos Onkormdnyzata egyiittmiikodésbe kezdett az
Amsterdam Innovation Motor (AIM) szervezettel, valamint Hollandia legnagyobb
energiahalozati kozmi szolgaltatojaval, a Lianderrel. Az AIM tagjai a nagyobb bankok, két
egyetem, Amszterdam és Almere dnkormanyzatai, valamint Noord Holland tartomény voltak.
Az ASC-t alapitd harom szervezet erls vezetést €s erdforrast is biztositott, irdnyitva az
amszterdami Smart City stratégia fokozatos kidolgozasat, az érdekeltekkel folytatott
kommunikéciot, valamint az ASC program elinditasa eldtt a projektek kivéalasztdsanak, majd
végrehajtasanak folyamatait. A stratégia tObbszords iteracidinak kozéppontjaban a
fenntarthatosag allt. Ennek keretében kiterjedt egyeztetés kezd6dott az érdekeltekkel a
szennyezésrdl, az energiafogyasztas és a kornyezetmindség iranyitasarol és kezelésérdl és igy
késziilt el a varostérség atfogd smart city stratégidja, megfelelve és illeszkedve az eurdpai,
valamint a nemzeti és egyéb szintek terveinek. Az egyeztetések emellett a finanszirozasi
forrasok meghatarozasarol, a felek kolcsonos tajékoztatasarol és a projektek kivalasztasarol is
szbltak.

2009-ben az ASC &t alapitd partnerrel indult: Amszterdam vérostérség hivatala, az AIM
(késdbb AEB), Amsterdam varoshaza, a Koninklijke Paketvaart-Maatschappij (KPN) hajozasi
tarsasag ¢s a Liander. Az ASC 11 fébdl allo titkarsagat ekkor Amszterdam onkormanyzata
finanszirozta. Majd 2013-ban inditotta el a szervezet a jelenleg is nagy érdeklédésre szamot
tartd online Amsterdam Smart City Platformot, amely a vallalatok, tudasintenziv szektort
képviseld intézmények, az dnkormanyzatok €s az aktiv lakosok virtudlis talalkozasihelyeként



funkcional, ahol egyben interakciot is folytathatnak és egyiittmikodhetnek Amszterdam
jovojének formalasarol. 2020-ra az ASC irdnyitasi testiiletének mar 20 allandé tagja volt,
melyet Oonkormanyzatok, profit orientalt szervezetek, kormanyzati szervezetek, szocialis
szervezetek alkottak, és amelyek egyben forrasokat is nyujtottak az ASC mitkodéséhez.

A tagok olyan, az amszterdami varostérséget érintd kérdésekben és kihivasokban miikddnek
egyiitt, mint példaul a fosszilis tiizeldanyagokrol valo atallas a fenntarthatobb
energiaforrdsokra, a hulladék nyersanyagga torténd atalakitdsa, a tiszta kozlekedés ¢és
Amszterdam digitalis vilaganak nagyobb atlathatosaga. Az ASC tébb mint 200 allami, magan
for-profit és non-profit szervezetet timogat. A platform tehat gyakorlatilag, mint kdzvetito,
illetve 6sszekotd elem mitkddik a szereplok kozott, akik az amszterdami dnkormanyzat részérdl
a CTO és a varos gazdasagi testlilete. A testiilet irdnyitd tagjai tovabbd egyetemként a
University of Applied Science of Amsterdam, a maganszférabol pedig olyan nagyvallalatok,
mint a KNP, az Aliander, a Post NL, az Amsterdam Arena, az Arcadis vagy az Engle. Emellett
pedig a maganszféran beliil kiilon kategoriat képeznek az 1j, technoldgiai véllalatok, mint
startupok ¢€s a tarsadalmi vallalkozésok.

A platformban résztvevok és partnerek szamanak ndvekedésével az ASC 2016-ban egy nyilt
webalaptl platformot hozott 1étre (Open Web-based Platform), annak érdekében, hogy minél
tobb embert legyenek képesek elérni, valamint, hogy tokéletesitsék és professzionalisabba
tegy¢k az ASC mitkodését. A projekt keretében egy integralt adatbazist hoztak létre, mely hely
alapt adatokat tartalmaz a varosrol (példaul a teriiletek értékérdl, egyes térségek egészségiigyi
mutatdirél, forgalmi jellemzdirdl) és amit nyilt jelleggel a lakok és érdekldddk szamdra a varos
szabadon elérhetévé is tesz. Az online platform emellett kommunikacids, illetve kozvetitd
feliletként is miikodik, lehetséget biztositva, hogy (Mosco, 2019):

e Otletet, inspiraciot kérjenek a tagok egymastol, egy-egy okosvaros projekt
megvalositasdban;

e projekttapasztalatokat, bevalt gyakorlatokat osszanak meg egymassal;

e egy szervezeti oldalon keresztiil nyomon kdvethetd legyen, hogy a tarsadalmi parbeszédben
épp mely témak targyaldsa torténik elsésorban, kik (mely személyek) a legaktivabbak
ebben, és kommentalasok keretében ez altal véleményt cserélhessenek és online vitat is
folytathassanak az érdekeltek;

e a varosfejlesztésben érdekeltek értesiiljenek az okosvaroshoz kapcsolodd kozosségi
alkalmakrol vagy 1étre is lehessen hozni eseményeket a varosi innovacidval kapcsolatban;

e workshopokat vagy vezetett varosi turakat lehessen ajanlani.

Az ASC felmérése szerint a platformhoz csatlakozok elsOsorban tudast, helyspecifikus
informaciot szeretnének szerezni vagy okosvaros projekteket taldlni, tovabba a varosi
események tekintetében naprakészek szeretnének lenni, valamint partner keresé ¢és
halézatépito, illetve bovitd céllal érkeznek, a platform kinélta lehetdségek pedig tigy tlinik
képesek ezeket biztositani (Mosco, 2019). A platform tehat tamogatja, hogy a kozzétett
informaciok alapjan alulrdl jové kezdeményezések keretében uj fejlesztési elképzelések és
projektek alakuljanak, 6sszekotve az Otleteket, informaciokat, helyi ismereteket megosztod
aktorokat azon személyekkel, akik specifikusabb oOtleteket, informacidkat és projekteket
keresnek az okosvarosok témakorében. Vagyis az informaciok cseréje mellett a szerepldk
Osszekapcsolasaban is hatékony szerepet jatszik a platform és ezért a varosi innovacionak igen
hatékony 6sztonzdjeként funkciondl Amszterdamban. Putra 2018 szerint e platform egyben arra
is rairanyitja a figyelmet, hogy egy szélesebb korti, tobb tipusu és magasabb szamossagu



innovacios halozat kiépitéséhez egy nyilt web alapu platform hasznalata ma mar elofeltételként
van jelen.

Az okosvarosok kialakitasanak osztonzése Dél-Koreaban (keretrendszer)

A technologia pozitiv, a fejlesztésekben érdekelt szereplok dsszekapcsolodasat segitd jellegét
egy magasabb szinten kialakitott keretrendszer nagymértékben fel tudja erdsiteni. EQy ilyen
keretrendszer megalkotasara és fejlesztésére hivja fel a figyelmet Dél-Korea példdja, ahol az
okosvarosok létrehozésa, illetve a meglévd varosok okostechnologidkkal valod felruhazasa
kozpontilag tdmogatva, egységes szabalyozas mentén, valamint tervezési €s megvalositasbeli
segitségnyujtassal valosul meg. A kovetkezd szakasz ezen keretrendszer kialakitdsanak
torténetét és folyamatat hivatott bemutatni.

Dél-Koredban az okosvarosok megteremtésének €s 0sztonzésének elézménye egy 2008-as
torvény kialakitasa volt, mely az egyedi jelleggel kivalasztott varosok épitési szabalyozasairol
szOlt ¢és az ottani életfeltételek javitdsat célozta, figyelembe véve mindenekeldtt a
fenntarthatosag elvét. 2009-ben 1étrejottek az ennek megfeleld atfogod tervek, majd 2012-ben a
torvény modositasra keriilt, melynek keretében intézményi feltételeket teremtettek az Atfogd
Varosi Tervek (Ubiquitous City Plans) kialakitdsdhoz, a varosok szolgaltatasainak
revitalizalasahoz ¢€s 0j technoldgiak fejlesztéséhez.

Masodik mérfoldkéként 2013-ban egy masodik, részleges moddositast kapott e térvény és
meghjult, a kovetkez6é kisebb moédositas pedig 2015-ben tortént, amikor az Atfogd Varosi
Torvények (U-Cities Act) mellett egy kiilon, a varosregeneracido eldmozditasarol és
tamogatasarol szol1o torvény is sziiletett. Ennek mentén a U-Cities Act, illetve az altala rogzitett
tervek, tervtipusok is kiegésziiltek varosrehabilitacios projektekkel, valamint egy mindentitt
alkalmazhat6 varosépitési projekttervezési eljarassal, mint mddszerrel, integralva mindezt egy
megvalositas tervvel, tervtipussal. llyen, 2015-ben indult kormanyzati K+F tamogatast és
onkormanyzati kezdeményezésli projekttipus volt a Smart City Integrated Platform. Ezen
Platform a kiilonb6z6 varosi helyzetek kezeléséhez és a Smart City Integrated Operation Center
miukodtetéséhez jarul hozza, a projekt az ehhez sziikséges alaptechnoldgia kialakitasat célozza,
az olyan informacidés rendszerek Osszekapcsoldsa és hasznositasa érdekében, mint a
blinmegeldzés, a katasztrofavédelem és a kozlekedés, az okos varos integralt platform
fejlesztése.

Ezt kovetden 2017-ben jott létre a *Smart City torvény’ - az okosvarosok 0sztonzésének és
iparanak fejlesztésérol, ahol gyakorlatilag az ’atfogd’ vagy ’mindeniitt jelenlévd’ jelentést
hordozo6 ’ubiquitous’ szot a “smart’ hivoszo valtotta fel, ami a varosfejlesztési intézkedések
tekintetében jobban szolgalta a kozvélemény, illetve a nagyk6zonség altalanos megértését. Ezt
kdvetden tovabba a torvény altal megjeldlt projektteriiletek a varoskozpontokra is vonatkoztak,
ennek koszonhetéen pedig a smart city projektek ténylegesen ¢€s hatékonyan voltak
fejleszthetok, menedzselhetdk és miikodtethetok. Szintén e 2017-es torvény létrehozott egy
okosvarosokhoz kapcsolodd, tanusitasi és szabvany rendszert, egy utobbihoz tartoz6 részletes
értékelési eljarast és indexet, projekttipusonként és iizleti viszonyokra vonatkozo kritérium
rendszert alkotva. Mindez tovabba rogziti egyuttal a tantsitas visszavondsanak szabalyait is.

2018-ban végrehajtasi stratégidkat alakitottak a mar bejelentett okosvarosi beruhazasokhoz,
ahol 7 fébb szakpolitikai ajanlést és alapszinti beavatkozasi iranyokat jeloltek ki. A torvény
részben modosult tovabba az okosvaros projektek menedzselési lehetdségeinek bdvitése
érdekében a projektvégrehajtok szdmanak ndvelésével, maganszakértok megbizasaval,



valamint a maganszektor palyazati rendszerének kialakitdsaval, mindez kezelte az akkori
rendszer hianyossagait és emellett nevesitett nemzeti szintli, kisérleti célu intelligens varosi
projekteket is. Utobbi kerectében enyhitett szabalyozasi kornyezetet hoztak létre az 1j
technologiak kifejlesztéséhez, elsésorban a jarmiigyartas (6nvezetd technoldgiak) és a dronipar
teriiletén, és specialis eseteket hoztak 1étre a személyes adatok hasznalataval kapcsolatban,
tovabba szoftverfejlesztésekhez, és ezek héalozatosodasahoz szintén generaltak fejlesztéseket,
illetve szabalyokat. A sajatos esetek a szoftverfejlesztési vallalatok kapcsan Kkiterjesztett
partnerségek kialakitasat jelenti mar a tervezés fazisaban. A telekommunikécios vallalatok
szamara, OsztonOzve a partnerség vallalasi hajlandosagukat e projektekbe, szintén
egyszerusitett regisztralasi szabalyokat alakitottak ki.

Ezt kovetéen 2019 jaliusaban elkésziilt az okosvarosok 3. atfogd kormanyzati terve (2019-
2023). A nemzeti smart city projektek megvalositasahoz vegyes, koz- és magan tulajdonban
allo kiilonleges célu vallalatokat hoztak 1étre, melyek tervezést végeztek innovativ varosi
megoldasok beépitésével, kiilonds tekintettel az autdomegosztasi szolgaltatasokra ¢és a
fenntarthat6 energiagazdalkodasra.

Osszefoglalas

A technologia koraban a varosok szerepe kiemelt jelentdségiivé valik, ezzel parhuzamosan
pedig a technoldgia is egyre fontosabb szerepet jatszik a varosok életében. Tekintve, hogy a 21.
szazadi varosok sikerességének alapjat egyre inkabb a fejlesztésekben érdekelt szereplok
sikeres Osszekapcsolodasa, halozatosodasa hatarozza meg, a hazai varosok szamara is
elengedhetetlen, hogy megteremtsék az ehhez sziikséges kereteket, folyamatokat ¢és e
folyamatok hatékony kezelésében felhasznalja a technologiai fejlodés altal 1étrejovo
infokommunikacids megoldasokat, mint eszkozoket. A varos fejlesztési metddusaiban ehhez
elméleti szinten a jelenlegi gyakorlatban mar sok varos esetében meg is valosulo,
folyamatkozpontu és siirli visszacsatolasokra lehetdséget ado, kozosségi tervezési, illetve
iterativ tipusu telepiilésfejlesztési modell adhat alapot. Ehhez az amszterdami smart city
program ¢s platform példdja mind technologiai értelemben, mind az egyiittmiikodés
kialakitasanak folyamata kapcsan értékes tampontot adhat, mindemellett pedig a dél-koreai
telepiiléstervezési- €s szabdlyozdsi rendszer kozponti szintrél gylijtott tdmogatisai és
Osztonzolépései, illetve az igy megteremtett keretrendszer tovabbi alapot és megerdsitd
1épéseket, illetve bizalmat kdzvetithetnek a szerepldok felé.

Az egyiittmiikodéseket technologiai megoldasokkal tamogatd fejlesztési lehetdségek
keretében, egy varosi adatokat gyiijté nyilt platform Iétrehozasa nem csupéan az 6nkormanyzat
¢és a lakosok szempontjabol hordoz eldnydket. A vérosrol szo6ld adatok fejlesztési célu
Osszegzése ¢és kontrollalt, az adatvédelmi szabalyoknak és az egyének maganszférajanak
védelme mellett torténd kozzététele olyan fejlesztdi kapacitasokat mozdithat meg a vallalatok
részérdl, amelyek jelentOs hatdssal lehetnek a helyi innovacidra, gazdasagra és tarsadalomra
egyarant, kiilonos tekintettel 0j szolgaltatasok és termékek kialakitasara. Ebbdl a felismerésbol,
valamint az adatok atjarhatosdganak és atlathatd tulajdonlasanak biztositasaval, tovabbi
innovacids laboratoriumok, tiizleti és oktatdsi programok és civil kezdeményezések is
épiilhetnek.
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