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Kitorés a foldrajz és a vilagjarvany fogsagabol — az izraeli
innovacios okoszisztéma jo gyakorlatai

Szolnoki Szabolcs

Osszefoglalé

A modern, fuggetlen lzrael allam 2021-ben kulonleges korulmények kozott Unnepelte
kikidltasanak hetvenharmadik évforduldjat, kizdve a koronavirus-jarvany ellen. Az orszag
imazsa tudatosan szervezett munkaval jelent8sen javult az elmult évtizedben, ezen a COVID-
19 nyomas nem rontott. Raadasul a visszaesés helyett a gazdasag és a nemzetkdzi hirnév is
meger8sodott. A gazdasagot és az orszagmarkat tovabb erdsitette a gyors és nagyszabasu
oltasi kampany, valamint szamos Uj izraeli talalmany és egyedi jarvanykezelési modszer.
Manapsag sokan ugy gondolnak Izraelre, mint az innovacio, a kockazati tékebefektetések
fellegvarara és a kiemelkedd kutatok hazajara. Az orszagot nem hivtak mindig Startup Nation-
nek, Ujabban pedig ,VacciNationnek”. A valtozas tudatos munka eredménye, ami egyrészt a
gazdasagi szerkezet valodi sikereinek, masrészt az iranyitott pozicionalasnak és
orszagmarkazasi tevekenységnek koszoOnhetd. A szerzd célja, hogy bevalt izraeli jo
gyakorlatokat mutasson be a dontéshozoknak és az orszagmarkaval foglalkozo
szakembereknek. A tanulmany arra keresi a valaszt, hogyan tagitotta lzrael az 6t korulvevé
foldrajzi burkot, és milyen folyamatok szukségesek ahhoz, hogy ma mar sokan ne puskaporos
hordoknak és az arab-izraeli konfliktus szinhelyének tekintsék az orszagot, hanem élettel tel
metropoliszokra, innovativ vallalkozasokra, milliardos tékebefektetésekre gondoljanak.

Bevezeto

Magyarorszag innovacios Okoszisztémajanak fejlesztésének legfobb célja egy okosabb,
¢lhetdbb és hatékonyabb allam megteremtése. Eszkdze olyan innovativ projektek generdléasa és
felkarolasa, amelyektdl a jolét és életmindség javitdsa mellett kimutathaté gazdasagi és
kornyezeti elényok egyarant is remélheték. A kialakult gyakorlatokon torténd valtoztatas,
illetve a folyamatos alkalmazkodas kulcsa az innovacio, ezért a jobb, gazdagabb, hatékonyabb
¢s fenntarthatobb élet megteremtésében kiemelt szereppel birnak a startup vallalkozéasok és a
kutatas-fejlesztés egyéni €s intézményi szerepldi. Ahhoz, hogy valoban relevéans javaslatok
szlilethessenek, fontos, de nem elégséges a nemzetkdzi legjobb gyakorlatok megismerése. Ezek
mélyrehatd elemzése nélkiil a kiilfoldi példak kdnnyen a tegnap jo gyakorlataiva valhatnak és
nehéz megtalalnia kompatibilitasukat. Jelen tanulmany Izrael példajan keresztiil mutatja be egy
sajatos geopolitikai és geodkonomiai helyzetben 1évo orszag kitorését a foldrajz — és aktualisan
a COVID-19 vilagjarvany fogsagabol.

A modern, 6nallo Izrael allam 2021-ben sajatos koriilmények kozott, a koronavirus
vilagjarvannyal kiizdve iinnepelte kikialtasanak hetvenharmadik évfordulojat. Az orszag
imazsa tudatosan szervezett munka révén az elmult évtizedben jelentdsen javult, €s a COVID-
19 okozta nyomas sem rontott ezen. S6t, megrogyas helyett iitésre keményedett. A gazdasag és
a pozitiv nemzetkdzi megitélés tovabb erdsddott a gyors €s nagyaranyt atoltottsagnak és a
szamtalan, a jarvanykezeléshez kapcsolodo 1j izraeli taldlménynak és kifejlesztett eljarasnak
koszonhetoen. Mara sokak szamara Izraelrdl az innovacid, a kockazati-tokebefektetések
fellegvara ¢s a kiemelkedd kutatok és kutatohelyek hazaja jut eszébe — vagy legaldbbis ez is
eszébe jut. Az orszagot nem hivtak mindig ,,Startup Nation”-nek, a kozelmultban pedig



,,VacciNation”-nek. A valtozas tudatos munka eredménye, ami egyrészt a gazdasagi szerkezet
valddi sikereinek, méasodrészt pedig iranyitott pozicionalasnak, orszdgmarka tevékenységnek
koszonhetd. Tanulmanyunk arra keresi a valaszt, hogy Izrael miként feszitette ki az o6t
koriilvevé foldrajzi burkot és milyen folyamatokkal érte el, hogy sokan mar nem
puskaporoshordoét és az arab-izraeli konfliktust, hanem vibrald, szines, gazdag metropoliszokat,
innovativ vallalkozasok bolcsdjét, dollarmilliardos tokebefektetéseket és vildgmegvaltod
szabadalmakat latnak, ha Izraelre gondolnak?

Izrael alapvet6 jellemzoi, legfontosabb sajatossagai
Izrael tarsadalomfoldrajza diohéjban

Ahhoz, hogy megértsilk, merre tart Izrael, és mit szeretne, hogy gondoljon réla a vilag,
elengedhetetlen legalabb réviden attekinteniink fobb adottsagait. Allamformaja koztarsasag,
allamféje Jichak Hercog, miniszterelnoke Naftali Benet. Teriilete 20.770 négyzetkilométer,
azaz megkozelitdleg Magyarorszag teriiletének 22%-a.

Gyakran ismételt kérdés Izrael kapcsan, hogy valéjaban Eurépahoz, Azsidhoz, vagy Eszak-
Afrikahoz tartozik-e az orszag? Nos, természetfoldrajzi értelemben Izrael Azsia teriiletén
fekszik, tekintve, hogy az ember alkotta hatdrvonal Azsia és Afrika kozott az egyiptomi Szuezi-
csatorna — lemeztektonikai szempontbdl azonban a kelet-afrikai hasadékvolgy, mig Europa és
Azsia hatarait a Boszporusz képezi.

Tarsadalomfoldrajzi néz6pontbol a hovatartozas megitélése még ennél is bonyolultabb,
ellentmondasos kérdés. Az elmult hetven év leforgasa alatt Izrael lakossdga az 1948-as
nyolcszazezerrdl kilencmilliora nétt (Az Izraeli Kozponti Statisztikai Hivatal legfrissebb
jelentése szerint 2018 novemberében az orszag népessége 8,955 milli6 {6 volt), illetve tovabbra
is novekszik, aminek egyik f6 oka a folyamatos bevandorlas. Az 1948-ban elfogadott
visszatérési torvény €rtelmében az a személy jogosult ,,aliyazni”, azaz Izraelbe bevandorolni,
akinek legalabb egy nagysziiloje zsido szarmazast. 2015 és 2019 kozott a bevandorlok szama
atlagosan 30 000 f6 volt, de a COVID jarvany kozepette, 2020-ban is 19.713 személy dontott
az ,,aliyazas” mellett. (Jewish Virtual Library, 2021)

Népesség és vallds

Az allam lakossaganak 74,1%-at kitevd zsidosag valoban a vilag minden tajarol érkezett: a
kelet-europai haszidok mellett jelentds aranyban képviseltetik magukat a kozel-keleti szefard
vagy mizrahi zsidok, igy példaul Marokkobol és Jemenbdl is érkeztek jelentds kozosségek,
illetve az jvilagi diaszporabol is jelentds a migracio.

Az izraeli zsidosag nem alkot homogén népességet. Egyrészt a bevandorlok magukkal hoztak
korabbi otthonuk kulturalis 6rokségét, masrészt a zsido lakossag vallasilag sem egységes. EQy
2017-ben késziilt felmérés szerint az izraeli zsidosag 44%-a nem gyakorolja a vallasat, 24%
mérsékelten valldsos, 23% konzervativ valldsos, mig 9% ultraortodox. Ezek a csoportok
terliletileg sem homogén megoszladsuak. Az orszagban taldlhatdak kimondottan vilagias,
nyugatias, szabadelvii varosok, varosrészek, ahol ,,shabbatkor”, azaz szombaton is zajlik az élet,
mig néhany kilométerrel arrébb pénteken napnyugtakor minden bezar, elcsendesedik, a kdzuti
forgalom is megsziinik.



A zsidok mellett meghatdrozo a lakossag 20,8%-at kitevd arabok jelenléte, akik szamos
nagyvarosban (példaul Jeruzsalem, Haifa) jelentds szamban élnek, illetve az orszdgban szamos
arab dominancigju teleptilés is talalhatd (példaul Nazaret, Tira, Kafr Quasem). Az arabok
tobbsége szunnita, de sitak és keresztények is nagy szdmban élnek az orszagban.

A lakossag 4,5%-at teszik ki az egyéb kozosségek: a druzok, nem arab keresztények, beduinok.
Az orszagban hozzavetdleg 100 ezer, tobbségében Afrikdbol érkezett illegalis bevandorlo,
illetve 80 ezer lelket szamlald — legalisan itt tartozkodo — filippind vendégmunkas kozosség él.
(Central Bureau of Statistics Israel, 2018) Az orszag arculatat befolyasolja még fiatal jellege: a
fertilitasi rata a fejlett orszdgok koziil Izraelben a legmagasabb: ez 3,1, azaz egy nd ¢€lete soran
atlagosan 3,1 gyermeket hoz a vilagra. Magyarorszagon ugyanez a szam 1,5. (Korfa, 2018)

Kultura, szellemiség

A mar Izraelben sziiletett, elsdsorban izraeli identitdssal rendelkezd zsidok kultaraja
mediterranként jellemezhetd, amelyet a ,hiicpe” vagy ,hutzpah”, azaz a biiszkeség,
ramendsség, ontudatossag jellemez, amely szerint, akik visszahtizoddak, azt kockaztatjak, hogy
lemaradnak az életben. (Senor-Singer, 2011.) Kilfoldiek, tizleti Gton, turistaként érkezok, de a
frissen bevandoroltak szdmara a ,hiipce” szellemiséghez valo alkalmazkodéas végletes. Az
Izraelben gyakran ismételt mondast egy interjuban Keleti Agnes, az immaron tobb, mint fél
évszazada kivandorolt 6tszords olimpiai bajnok is felidézi: ,.itt szép lehetsz, de okos nem.” (Uj
Sz6, 2007.)

A hiipce” az élet minden teriiletén jelen van, az egészen hétkdznapi, példaul kozlekedési, vagy
hivatali ligyintézési helyzetektdl a vallalati kultirdn at egészen a hadsereg felépitéséig. Izrael
hadseregének, az IDF-nek (Israeli Defernse Forces) a leglaposabb a hierarchia-piramisa a
vilagon. A kdtelezd sorkatonai szolgalat fészabaly szerint zsido szarmazasu izraeli allampolgar
fiaknak 18 éves kortol 3 év, lanyoknak 2 év. (Az egyéb kivételekre — szarmazas, vallas, orvosi
alkalmassag, onkéntes polgari szolgalat itt nem tériink ki.) Emiatt mar egészen fiatalon elit és
harcol6 alakulatok tagjaként huszonévesen jelentds dontéseket hoznak, csapatot iranyitanak —
¢és nem félnek kockazatot véllalni, vagy megkérddjelezni a felettesiiket, ha az adott szitudcidban
mas megoldast tartanak célravezetonek.

Egyesek szamara felszabadito a tekintély megkérddjelezésének lehetdsége, a hierarchia
elmosodasa, a kérdésre kérdésfeltevéssel valaszolas, a hatarok feszegetése, mig masoknak
teljesen befogadhatatlan, nyomasztd, és a mentalitds miatt szdmos emberi interakciot
személylik elleni durva sértésként, tdmadéasként érzékelnek. Azok korében, akik a masodik
csoportba tartoznak, egyaltalan nem ritka a visszavandorlas. Nagyszamban vannak olyanok,
akik nem tudnak beilleszkedni — kulturalisan, és gyakran a munkaer6piacon sem, ahol a
bevandorlast kovetéen gyakran alacsony fizetésii poziciokban és nem végzettségiik szerinti
szakmajukban kezdik meg 10j életiiket. Ezt nehezen tudjak feldolgozni, tovabba képtelenek a
korabbi életszinvonal megteremtésére az orszagban, amelyben a megélhetési koltségek
vilagviszonylatban is a legmagasabbak koz¢é tartoznak, kiilonosen a legsiirlibben lakott
metropolisz régidkban.

Az élet jellemzOi tehat a biztonsagi helyzet, az orszag sziget-jellege. A Foldkozi-tenger és
ellenséges, ill. Jordania és Egyiptom esetében békeszerzddés keretei kozott egyiittmiikodo-
semleges orszagok veszik koriil. A hatalmas népsiirliség, nagy koncentraltsag ¢s kevés
foldtertilet. A 20.770 négyzetkilométer teriiletii orszag 60%-a gyéren lakott sivatag.), a ,,hiipce”,
a sokszor nehézkes ligyintézés €s szdmos egyéb tényezd miatt egyaltalan nem kénnyl —



ugyanakkor mégis felszabadult és boldog. A fesziiltséget a kivalo klima és az orszag nyugati
hatarat jelentd tengerpart mellett lazasaggal, a problémakat nagyon erds életigenld felfogassal,
ugynevezett ,,rosh gadol” gondolkodassal ellensulyozzak. (Kordova, 2012.) A kifejezést
leforditani nehéz, magyarul nagy fejet jelent, pozitiv jelentést hordoz. Az ilyen ember tavolabbi
perspektivabol, Osszefiiggéseiben latja a vilagot, kezdeményezd, vallalja a feleldsséget, bator,
ha kockazatrdl van sz6 és amennyiben szilikséges, atlépi hataskorét és feljebbvaloi utasitasait.

Az Eurdpa-Azsia-Afrika tengelyen

Roviden Osszegezve tehat az allampolgarok egyvelege szarmazasat, vallasat, anyanyelvét €s
kultarajat tekintve is rendkiviil kevert. A foldrajzi teriilet hovatartozasa, amelyen ma Izrael
fekszik, mar évszazadokkal ezel6tt sem volt vita nélkiili. Heinrich Biinting német protestans
lelkipasztor és teologus 1581-ben haromlevelii 16here alakii vilagtérképet rajzolt Eurépa, Azsia
¢és Afrika abrazolasaval — a kozéppontban Jeruzsdlem, mint a hdrom kontinens kdzpontjaval.
Biinting vilagtérképe természetesen nem f6ldrajzi tdjékozodasi, sokkal inkdbb vilagnézeti
iranytiiként szolgalt. Izrael Kiiligyminisztériuma napjainkban is az orszadgot a harmak
keresztezddésében fekvoként pozicionalja.
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1. dbra: Biinting hdromlevelii [ohere alakii vildgtérképe Eurdpa, Azsia és Afrika
dabrazolasaval — a kézéppontban Jeruzsalem, mint a harom kontinens kézpontjaval
Forras: Biintig (1581)

Modern elem a geopolitikai és geéokonomiai eszkoztarban: orszagmarka épités az innovaciora,
kreativitasra és tudastranszferre alapozva



A bevezetdben két elemet emeltiink ki — a tudatos gazdasagi szerkezetvalasztast, kialakitast, és
az intenziv orszagmarka épitést. Ratérve utdbbira, a héber ,hasbard” (77293) jelentése:
magyarazni. A gyakorlatban a kifejezést arra a kozonségkapcsolati (public relations)
eréfeszitésre értik, amely Izrael Allam nézGpontjat hivatott megismertetni és politikai
dontéseinek nemzetkozi elfogadottsagat tamogatni. Ez az igynevezett tarsadalmi diplomacia
(public diplomacy) eszkdz jelen van a kulturélis diplomaciaban €s a tudoméanydiplomaciaban
IS.

A kutatasi-fejlesztési €és innovacios tevékenységek tulsulyara, és nem a feldolgozd és
gyartokapacitasok kiépitésére szakosodott sikeres gazdasagi modell kivalo eleme a ,,hasbard”
eszkoztaranak. (Friedman, 2006.) Ervényesiti a hatis-visszahatast, és nem a fizikai hatas-
ellenhatas torvényei szerint, hanem egymasra raerdsitve. Azaz a valddi teljesitmény erdsiti a
pozitiv lizenetet, a pozitiv iizenet pedig visszahat, és noveli a valos teljesitményt. Néhany
evidens példat emlitve — kiilfoldi magas hozzdadott értékii beruhdzasok bevonzasaval,
multinaciondlis vallalatok kutatasi-fejlesztési bazisainak letelepitésével, az izraeli innovativ
vallalkozasok ¢és szabadalmak iranti nagyfoktl daltaldnos nemzetkdzi érdeklddés
megteremtésével, az izraeli izletfejlesztok erds piaci validacios erejével.

Gazdasagi szerkezetvalasztas — kevés erdforras, ujito megolddsok

Izraelben szinte minden 4gazat termelékenységét és fejlodését atjarja, és elére mozditja az
innovacio, a tudomany és technoldgia. A kormanyzat legfobb szerepe a teriileten deregulacios
rendelkezések kidolgozasa, az emberi eréforrasok rendelkezésre allasahoz sziikséges feltételek
megteremtése és a high-tech szektor pénziigyi stabilitasat eldsegitd intézkedések elfogadasa.
Bar természeti adottsdgai nem kifejezetten kedvezok, Izraelt az egyik legfejlettebb orszagnak
tartjdk a Kozel-Keleten gazdasagi €s ipari tekintetben. Annak ellenére, hogy az orszag
terliletének minddssze egydtdde miivelhetd, az allam szinte teljesen Onellatova valt:
marhahtisbdl és gabonabol szorulnak jelentésebb importra, mig a Na’an Kibucban kifejlesztett
csepegtetéses Ontozési technoldgianak koszonhetden zoldség- és gylimdlesexportjuk jelentds.
Izrael dasvanykincsekben szegény orszdg. Nagy mennyiségli import nyersanyagra,
energiahordozokra szorul.

A csapadékszegény éghajlat kovetkeztében a nagy mennyiségli lakossdgi, ipari ¢és
mezOgazdasagi édesviz felhasznélas fedezésére ijszerli megoldasok segitségét kellett igénybe
venniiik. A keletkezett szennyviz 86%-at Gjrahasznositjak, f0ként mezégazdasagi ontdzésre.
(Ezzel az aranyszammal Izrael toronymagasan vilagelsd, a szennyviz-ijrahasznositasi rataja
OtszOr magasabb, a vilagranglistan 6t kovetd Spanyolorszagnal. Az Gjrahasznositott szennyviz
a mezbgazdasag viz-sziikségletének 55 %-at fedezi.) Izrael a természetes édesviz forrasok
igénybevétele mellett a tengerviz sotlanitasa révén jut édesvizhez. Jelenleg 6t sotlanitod iizem
mukodik, a ,,Sorek” elnevezésli, Tel Aviv kozelében talalhatd létesitmény a legnagyobb
kapacitasu vizsotlanito telep a vilagon, évente 151,4 milliard literes teljesitményével. Ezen
iizemek segitségével sikeriilt elérni, hogy a vizhidnnyal kiizd6 orszag ivoviz exportdrré valjon:
kereskedelmi kapcsolatok keretében Jordania szamara értékesitenek vezetékes ivovizet.

Oktatas, human-erdforras

Izrael felsdoktatasa magas szinvonaluy, illetve a bevandorlok tobbsége is magas képzettséggel
rendelkezik. Ennek k6szonhetden, illetve az orszag geologiai és dkondmiai sajatossagai miatt
a technologia és gazdasagi fejlédés komoly iitemben halad. (Csizmadia, 2016.) Izrael Allam
Pénziigyminisztériuma 4altal elvégzett tanulmany szerint erds az Osszefiiggés a sziilok



jovedelme és akozott, hogy milyen eséllyel valik valaki startup vallalkozova. A kutatas
megvizsgalta a tanulasi képességek, a sziilok jovedelmének ¢és iskolazottsdganak hatasat arra,
hogy valaki milyen eséllyel valik vallalkozdova, €s arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a sziilok
joléte fontosabb tényezd, mint a j6 matematika osztalyzatok. (Aflalo, 2021.) Az orszag 2010-
tol OECD-tagga valt. A vilagon a masodik a startup cégek létszamaban, az USA utan. Az
Egyesiilt Allamok és Kina utan Izrael rendelkezik a harmadik legnagyobb szami NASDAQ-on
jegyzett tarsasaggal.

A magasan képzett munkaer6 alkalmazasanak aranyat tekintve Izrael a negyedik helyet foglalja
el a vildgranglistan. Izrael innovacios nagyhatalom, ebben az orszagban talalhat6 szamos vezetd
vallalkozas fejlesztd kdzpontja, itt a legmagasabb a vilag népességszamra vetitett kockazati
toke befektetési aranya, és az egy fore jutod kezd6 vallalkozasok szama. 2017-ben a teljes GDP
5%-at (OECD, 2020) forditotta az orszag K+F kiadasokra. A kutatok szamaban 2016-ban 1000
munkavallalora 17,4 kutatasfejlesztési teriileten dolgoz6 jutott, amely aranyszammal magasan
az els6 lett Izrael az OECD orszagok kozott. (Statista, 2019.) Magyarorszag esetében
ugyanabban az évben a mutat6 5,9 volt, de az EU28 atlaga is jelentdsen elmaradt Izraelétdl a
7,4-es értékkel.

Izrael harom egyetemét (Technion, Jeruzsdlemi Héber Egyetem, Tel Avivi Egyetem) a vilag
200 legjobb felsGoktatasi intézménye kozé soroljak. A nemzetkozi szinten példaértékiinek
szamitd technoldgia ¢és tudas-transzfer intézményrendszer segitségével a felsdoktatési
intézményekben létrehozott tudas eredmények atadasra keriilnek az tizleti élet szerepldi
szamara, ezzel biztositva azok tovabbfejlesztését és hasznositasat, amelynek révén a
felhaszndlok szélesebb koréhez eljutnak. Ez azért kiemelkedden fontos, mert a tudomanyos
elérelépést jelentd kutatdsok tobbsége az akadémiai szektorban, dontden alapkutatasok
keretében zajlik, amelyek tipikusan nem kapcsolodnak ipari vagy kereskedelmi
célkitlizésekhez, onmagukban nem vezetnek 0j, a vilagot megvaltoztatd termékek vagy
eljarasok kidolgozasahoz.

Globalis vallalatok sziiletése a kockazati-tokebefektetéseknek (is) koszonhetéen

2020-ban tovabbra is a kockazatitoke-tarsasagok voltak az izraeli technoldgiai szektor o6
tokeforrasai 88%-os részedéssel.

Az izraeli kockazatitOke-befektetések egylittes dsszege 8,955 milliard dollarra nétt, amelybdl
minddssze 1,356 milliard dollar szarmazik izraeli befektetoktdl. A legnagyobb szamu
beruhazast a kiberbiztonsagi szektor vonzotta, amelyet a fintech és a dolgok internete, az 10T
kovet. A Covid 19 jarvannyal kapcsolatos kihivasok miatt az izraeli kiberbiztonsagi
beruhazasok 70%-kal megugrottak, igy azok immaron a teljes globalis befektetések 31% -at
teszik ki. (Wyler, 2021.)

Atalakulds és kihivis — munkaeréhidny a high-tech iparban

Tovabbi megfigyelhetd trend, hogy az orszag a korabbi ,,startup nation” brand-et a ,,scale-up
nation-re” valtja at, mivel egyre tobb az olyan technologiai vallalkozas, amely mar taljutott a
kezdeti fazison és fenntarthato, ndvekedd céggé fejlodott. Ilyenek példaul a Wix, a MobilEye,
vagy akar a nagy multd, gépjarmii-navigacio terén piacvezeté magyar-izraeli Nav’n Go — NNG.
Izraelben hagyomanyosan nehéz munkavallal6i engedélyt és vizumot kapni. A high-tech ipar
nagyvallalatai a startup Okoszisztéma fejlodését ugyanakkor egyre inkabb akadalyozzak
felszivo erejlikkel, igy valtoznak a trendek ezen a téren. Az orszdg munkaerdpiacanak



folyamatos bdviilésre van sziiksége, elsOsorban nagy szakértelemmel és magas képzettséggel
rendelkez6 fiatalokra.

Izrael és Magyarorszag

A Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi repiilotér forgalmanak orszagonként felbontott tablazatat
attekintve a 2018. julius-szeptemberi idGészakban 363 db lzraelbe induldé és ugyanennyi
Izraelbdl érkez6 kereskedelmi jaratot talalhatunk, mig a beutazd utasok szdma 64.591 {0, a
kiutazoké pedig 63.856 £6 volt (KSH1, 2021.).

A Covid jarvany miatti rendkiviil szigort izraeli hatarzar miatt ez a szdm 2021 els6 negyedévére
7-7 jaratra, illetve 458 érkez0 és 383 indulé utasra zuhant (KSH2). Izrael a kozel-keleti és észak-
afrikai régioban jelentdés gazdasagi és kereskedelmi partneriink. A kiilkereskedelmi
termékforgalom folyamatosan novekvd tendenciat mutat: A behozatal 2016-ban 46,3 milliard,
2017-ben 53,3 milliard, 2018-ban 54 milliard, 2019-ben 58,2 milliard, mig 2020-ban 63,5
milliard forint volt, a kivitel pedig 2016-ban 100,2 milliard, 2017-ben 91,7, 2018-ban 87
milliard, 2019-ben 109,1 milliard, 2020-ban 115,6 milliard forintot tett ki (KSH3). Az
Eximbank 602,26 milli6 dollar orszaglimittel rendelkezik Izrael vonatkozdsdban. A magyar
Kormany két izraeli érdekeltségli vallalattal kotott stratégiai egyiittmiikodési megallapodast
(Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztériuml, TEVA, NNG). Jelenleg 89 céggel all fenn érvényes
megallapodas.

A kutatasfejlesztési €s innovacios egylittmikodést kétallami projektalap is segiti. Azon
piacorientalt alkalmazott kutatdsokat és kisérleti fejlesztéseket tdmogatja korabban egy-egy
millié euroval, 2019-t61 pedig harom-harom millié eurdval, amelyekben magyar-izraeli for-
profit cégekbdl allo6 konzorciumok adnak be magas mindségli és {lizletileg is igéretes
palyazatokat.

Az innovacios orszagmarkazas kialakulasa és eszkoztara

Izrael a halézatok és a platformok hazdja. Az orszdgmarkdzéssal sincsen ez masként —
informadlis és formalis rendszerekbe tagozdodik az Osszes olyan szerepld, aki hivatds-szerlien
dolgozik a ,,startup nemzet”, a ,,Silicon-wadi” pozitiv nemzetkdzi megitélésének kialakitasan.
(A ,,Silicon-wadi” a kozel-keleti Szilicium-volgyre utal, a ,,wadi” sz6 volgyet jelent.)

A Kozel-Keletrdl és Izraelrdl alkotott negativ megitélésre a megoldas a markaépités, amelyre a
megoldast a ,,beszélgetés témainak kiszélesitése” jelenti. Az izraeli marka narrativai:
Jovoépités (Building the future)

Vibral6 sokszinliség (Vibrant diversity)

Vallalkoz6i buzgalom (Entrepreneurial Zeal)

Ezekhez tarsul a fent mar bemutatott kiilonleges kulturalis kozeg elemei: a hierarchia
megkérddjelezése; a ,,hiipce”; a bukas, sikertelen probalkozas elfogadasa; a ,.képes vagy ra”
attitad.
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Kormanyzati szerepvallalas az innovacios markaépitésben
Kiiliigyminisztérium, Innovacio és Mdarkamenedzsment, Média és Koziigyek Divizio

Kozponti szereplé a Kiiliigyminisztérium, amely nem turizmus-marketingként kezeli az
orszagmarka épitést, viszont a Turisztikai Minisztériummal szorosan egyiitt dolgozik. A
Kiiligyminisztérium ujabban létrehozta a ,,Creative Energy” markat, mig a Turisztikai
Minisztérium a ,,Land of Creation”-t. A Kiiligyminisztérium az innovacids orszagmarka
kiépitését olyan eszkozokkel tdmogatta, mint a ,,Startra kész Nemzet - Izrael gazdasagi
csodajanak torténete” cimii konyv (Senor-Singer, 2011) szamos nyelvre torténd leforditasanak
finanszirozéasa. A Minisztérium legfontosabb feladatai a tertileten:

Izrael orszagmarkaja: stratégiai folyamatok kiépitése, a marka vizualis nyelvének
megteremtése;

markastratégia szakpolitikai dokumentumainak megalkotasa;

a minisztérium halozatanak fejlesztése az izraeli innovacids 6koszisztémaval, a kormanyzati
intézmények Osszekapcsoldsdnak eldmozditdsa a cslcstechnologiai dgazat meghatarozo
szerepldivel,

nemzetkozi és izraeli innovacios trendek nyomon kdvetése;

a nemzetkozi iizleti sajtd és média képviseldibol allo kiildottségek programjanak kialakitasa €s
figyelmiik az izraeli innovéciora valo terelése;

az Izrael markarol szo6lo el6adasok megtartasa kormanyzati és lizleti szereploknek, ezaltal a
legfébb kommunikaciés panelek atadasa.

The Branding Toolbox
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A Kiiliigyminisztérium tovabba komoly hangsulyt fektet kihelyezés elott allo diplomatai
felkészitési folyamataban arra, hogy az innovacios-gazdasagi fokusza orszagmarka épitéshez a
kiilszolgalaton 1évOk is hozza tudjanak jarulni késébbi allomashelyeiken. Ezen feliil az 1zraelbe
akkreditalt kiilfoldi szakdiplomatak figyelmét is igyekeznek a Kiiliigyminisztérium altal
fontosnak itélt programokra és szereplOkre rairanyitani. Eszkoziik példaul innovacios
tanulmanyutak szervezése azzal a céllal, hogy a résztvevd diplomatdk jelentéseikben
szamoljanak be az orszdg kimagaslo kutatdsi és fejlesztési eredményeirdl, kozvetitsék az
egyiittmikodésekre valo hajlanddsagot és arnyaljak az orszagrol alkotott képet.

A rendezvények tdmogatdsa és nemzetkozi kiildottségek meghivasa, akar részvételiik
valamilyen formaban torténd tamogatasaval szintén az innovacios orszagmarkazas
gyakorlatanak eszkoze. Ilyen példaul az un. Start Tel Aviv Verseny, amelynek f6 partnerei a
Kiiliigyminisztérium, az Izrael kiilképviseletei és Tel-Aviv Yafo varos 6nkormanyzata. Az
¢évente a nagykovetségek €s helyi partnereik altal kiirasra keriil6 palyazat olyan kiilfoldi fiatalok
jelentkezését varja, akik innovativ vallalkozdi projekteket inditottak el, mar rendelkeznek
prototipussal és szeretnének részt venni egy teljes egészében finanszirozott kozel egyhetes
szemindriumon, amely a globdlisan is jelentds DLD — Digital Life Design Festival eseményhez
kapcsolodik (DLD, 2019).

A Kiiliigyminisztérium nagy hangsulyt fektet tovabba a kiilonb6z6é innovacids rangsorokban
vald szereplésre és az eredmények kommunikaciojara is. A teljesség igénye nélkiil ilyenek a
Global Creativity Index (#3), a Bloomberg Innovation Index (#9), a Country Brand Index (#26),
vagy a Happy Planet Index (#11). A Bloomberg a ,,Vilag Leginnovativabb Gazdasagai” 2021-
ben megjelent rangsoraban Izrael a vilagon az elékeld hetedik helyen szerepelt (Alster, 2021).

A Kiiliigyminisztérium képviseldjének elmonddsa szerint fontos vezérelv, hogy az iizenetek
emberarcuak legyenek, kozvetlen élményt nyljtsanak a cimzetteknek, hozzanak létre egyfajta
parbeszédet — ne egyoldalu szlogenekként jelenjenek meg, partnerségek épiiljenek, hasznaljak
a mikro-marketinget. Kihivasként emliti az un. USP/ESP megtalalasanak nehézségét, a
platformok és partnerségek folyamatos fenntartasat €s bovitését és az érdeklédés fenntartasat.
(A USP a ,unique selling proposition” kifejezés roviditése, magyarul egyedi
terméktulajdonsdgot jelent. A tomegbdl vald kiemelkedést segiti, az egyedi értéket, amely
megkiilonboztet. Az ESP az ,,emotional selling proposition” a USP felvaltdja, arra utal, hogy a
valasztasi dontéseket egyre inkabb az érzések iranyitjak.)

Nemzetkozi Fejlesztési Egyiittmiikodési Ugynokség (MASHAV) (Agency for International
Development Cooperation)

Az izraeli Kiiliigyminisztériumhoz tartozé Ugyndkség az 1950-es évek ota tevékenykedik,
kezdetben a fejlodo vilagban az ¢hezés, a betegségek és a szegénység technologia-transzferrel
¢s képzések megtartasaval torténd enyhitésével foglalkozott. Napjainkban a MASHAYV a fejlett
vilag szamos orszagaval is egyiittmiikddik, példaul hazankkal és a visegradi egyiittmikodés
tovabbi orszagaival is. A kozelmultban valésult meg a Nemzetkozi Visegradi Alap (IVF)
palyazati kiirasa startupok €s inkubatorok részére egy izraeli tanulmanyuton valo részvételre
(Kiilgazdasagi és Kiiligyminisztérium2, 2018).

Az Ugyndkség programjainak jelentds részét Izraelben tartja, minden évben tbb szaz f6
részvételével, akik tobbsége életre sz6lo ¢élményeket szerez ¢és haldval gondol arra a
tanulmanyttra, amelynek kevés szabadid6t biztositd, stiri és intenziv programjat, a
logisztikatol a szakmai elemekig készen kapja. Mar kozvetleniil a Ben-Gurion nemzetkozi



repiilétéren torténd landolas utdn, a résztvevok elsd benyomasainak kialakulasatol kezdédéen
a narrativat a MASHAV szolgaltatja, igy hozzajarulva a tudatos orszagmarka épitéshez. Azon
fejlesztési programok, amelyeket az orszag hatarain kiviil, példaul Afrikaban valosit meg az
¢s tudasanak transzferével jarul hozza sajat maga €s nemzetkozi partnerei fejlodéséhez. Ezek a
képzések mindig kivalo alkalmat biztositanak tovabba a ,,Land of creation” és a ,,Creative
Energy” szlogenek elmélyitése mellett az arab-izraeli konfliktus izraeli allaspontjanak
bemutatéasara is.

Non-Stop City és Tel-Aviv Global — metropolisz régio

A varosok és metropoliszok — az 6koszisztémak megvaldsulasanak alapvet6 foldrajzi helyszinei
— milkddése hét, haldozatokbdl, infrastruktirabdl és kornyezetbdl allo alrendszerre épiil. Az
alrendszerek a kulcs funkcidihoz kotédnek. Tel-Aviv varos jelentés hangsulyt fektet mind a hét
alrendszerre?, amelyek koziil a kommunikaciot emeli ki jelen tanulmany, ugyanis a ,,Creative
Energy” és a ,Land of Creation” Kiiliigyminisztérium ¢és Turisztikai Minisztérium altal
koordinalt szlogenek és koréjik épiilé komplex promocids stratégiak mellett az izraeli
nemzetk6zi megitélés alakulasaban erételjesen jelen van a ,, Tel Aviv — Nonstop City” brand
(Tel Aviv Nonstop City, 2021).

Az Onkorményzat definidldsa szerint a varos viziojanak kiterjesztése jelenik meg benne — a
globalisan leginkabb meghataroz6 hiisz metropolisz koz¢ pozicionaljak magukat. ,,Kompetitiv
identitasként” hatarozzak meg az innovaciot €s a ,,non-stop” karaktert, amelyek az élet minden
teriiletét athatjak, és hangstulyozzak, hogy sokkal t6bbrél van szd, mint jol csengd szlogenek
gyartasarol. A kommunikaciods panelek és stratégiak elkészitése mellett valdban programokban
¢s projektekben gazdag, négy fontos érték — pluralizmus, nyitottsdg, szabadsag, innovacio,
varosi kreativ energia — mentén megtervezett professzionalis markaépitést folytatnak. Egy
marka alatt egyesitenek 6t — nevezziik ugy, almarkat, amelyek 6nalloan is megjelennek szadmos
kommunikacidés anyagban és kampanyban. Ezek: a ,Jafoi ovaros (a vilag legrégebben,
megszakitas nélkiil, otezer éve tizemeld kikotdje). Az Elsé Héber Varos (a legels6 varos a
vilagon, ahol a megujitott héber, azaz az ivrit nyelven beszéltek). A Fehér Varos (utalva az
épitészetre, a Bauhaus épiiletekre és a fehér vakolatokra). A Tel Aviv Gay Vibe (biiszkék a
meleg kozosségek tamogatdsara, a gay pride felvonulasokra, virdgzd kozosségeikre — az
onkormanyzati ,,tematikus strandok™ sordban az ortodox ¢€s kutyas strand mellett ,,gay beach”-
et kialakitottak, szivarvany sziniire festett pergolakkal). Es a Startup City.

A Tel-Aviv Global 6nkormanyzati non-profit cég, a 2010-ben megfogalmazott kezdeményezés
végrehajtoja. Legfontosabb célkitiizése Tel-Aviv-Yafo varos pozicionalasa, mint nemzetkozi
tizleti kozpont, amely az innovéciora specializalodott. Tevékenysége szertedgazd —
rendezvényszervezés, online ¢€s offline promociés kampanyok lebonyolitasa, okosvaros
projektek végrehajtasa, szakpolitikai feladatok ellatasa.

Innovéciods teriileten egy Libary elnevezésii inkubétort is fenntart, amelyben a startup
vallalkozasok a piaci dijszabasnal joval kedvezdbben bérelhetnek munkaallomast €s vehetnek
részt szakmai és kozosségi eseményeken. Szervezetiikk kiilfoldi szakértdi és vallalati
delegaciokat fogad. Nem csupan kifelé fokuszalnak — az tigynevezett ITAY — Innovation Tel
Aviv Yafo Model segitségével az onkormanyzat és cégei 12 ezer foglalkoztatottjanak munkajat
helyezik 1j, inspiralo, kezdeményez6 és rugalmas keretrendszerbe. (ITAY, 2021)

1 Emberek” alrendszer; Uzleti alrendszer; Varosi szolgaltatasok alrendszer; Kozlekedési alrendszer;

Kommunikacios alrendszer; Vizgazdalkodasi alrendszer; Energiagazdalkodasi alrendszer.



Humanitarius orszagmarkazas — segitségnyujtas tudassal és technologiaval

Izrael kiemelt hangsulyt fektet arra, hogy részt vallaljon a népességet sulyosan érintd
valsaghelyzetekre vald felkésziilésben és azok siirgés kezelésében. Katasztrofahelyzetek,
humanitarius krizisek kitorése esetén egylittmiikodésben az Eurdpai Unidval, az Egyesiilt
Nemzetek Szervezetével és mas helyszinen tartdzkodo partnerekkel bekapcsolodik a siirgdsségi
segitségnyujtas, az ¢€lelmiszersegély, valamint a menekiiltek és a lakohelyiiket elhagyni
kényszeriild személyek segitésébe. Hozzajarulasuk kiilonlegessége, hogy minden esetben a
krizishelyzet megoldand6 problémaira human kapacitassal és a legujabb katonai €s polgari célu
technologiai fejlesztéseik bevetésével, rendelkezésre bocsatasaval allnak rendelkezésre. Nagy
figyelmet forditanak arra, hogy a katasztrofa sujtotta tertiletekre indulo izraeli kiildottségek
tevékenységét jelentds sajtovisszhang Ovezze. A segitségnyujté delegaciokat legtobbszor
koordinald szervezet az tUgynevezett ,,Zaka” (Zihuy Korbanot Ason, azaz Katasztrofa
Aldozatainak Azonositasa).

Két példat mutatunk be az elmult id6szakbol: (1) 2019. januar 27-én indult braziliai kiildetésére
az izraeli hadsereg polgari védelmi parancsnoksaga altal koordinalt 130 {6s kiildottség, hogy
Bormidino varosaban a gatszakadds okozta katasztrofa kovetkeztében eltlint mintegy 300
ember keresésében, a talélok megmentésében részt vegyenek (lzraelinfo, 2019). Az izraeli
polgari védelem és a Zaka legmodernebb eszkozeinek bevetését Brazilia elndke is nagyra
értékelte (Bolsonaro, 2019). (2) 2018. oktober végén 18-an elhunytak és tovabbi 35 f6
megsériilt Jordaniaban a Holt-tenger kozelében, amikor az aradas elsodort egy kozépiskolas
csoportot ¢és tanar kiséréiket — néhanyukat tobb kilométer tavolsagra. Jordania kormanyéanak
kérésére Izrael hadseregének mentd-keresd elitalakulata helikopterekkel ¢és orvos
specialistakkal, civil egységekkel kiegésziilve segitette a kiildetést.

Nem-kormanyzati szervezetek (NGO-k) szerepvallalasa
IWB — Innovation Without Borders csoport

Az ,Innovacié Hatarok Nélkiil” informalis, nem-kormanyzati szerepld, de az allam altal anyagi
¢s immaterialis eszkozokkel timogatott ernydszervezet. Jelenleg 39 orszag Izraelbe akkreditalt
tudomanyos, technolédgiai és innovacios tigyekkel foglalkozo szakdiplomatait tomoriti. A
rendszeres, téritésmentes vagy koltségtérités alapu, azaz teljes mértékben non-profit programok
kivalod lehetdséget kinalnak a kapcsolatépitésre, tovabba minden iilést meghivott izraeli
iizletemberek, innovacids szakértdk, vagy kormanyzati szerepldk nyitnak meg eldadasaikkal.
A szervezet eseményeit jellemzden havonta, de egyre gyakrabban két-haromheti gyakorisaggal
szervezi. Az IWB az Izraelbe kihelyezett szakdiplomatak részére Gsszegylijti a legfontosabb
kiilfoldieket fogado vallalkozoi programokat és akceleratorokat. LehetOséget biztositanak
tovabba minden orszag Kikiildottjének, hogy személyes konzultacio keretében ismertesse sajat,
orszagra szabott igényeit az NGO menedzsmentjével. A tagsag és a programokon vald részvétel
téritésmentes.

Startup Nation Central

Filantrop, dontéen amerikai tdamogatok adomanyaibodl fenntartott non-profit szervezet( Startup
Nation Central, 2021) , amely egyidejlileg szolgal iizletfejlesztési €s orszagpromocios célokat.
A szervezetet egy zsido szarmazasi amerikai milliardos, Paul Singer alapitotta 2013-ban,
miutan elolvasta a Saul Singer és Dan Senor (Dagal, 2017) ujsagirok, geopolitikai szakérték
altal irt, 2009-ben kiadott, a ,,Startra kész nemzet. Izrael gazdasagi csodajanak torténete” cimi



bestsellert. Singer szamos szervezetet tamogat, amelyek donten a fiatalok zsido identitasanak
megerdsitésén és frissen érkezé bevandorlok beilleszkedésén dolgoznak. A bevandorlok
gazdasagi felzarkozasanak és a csucstechnologiai dgazatba vald integralasanak torekvése hozza
kivan jarulni a tizenotezer fére becsiilt mérnokhianyra. Emellett az Egyesiilt Allamok vezeté
egyetemein tanulo nem feltétleniil zsid6 szarmazasu didkok izraeli tanulmanyutjait is anyagilag
tamogatja civil szervezeteken keresztiil.

Az MIT — Massachusetts Technologiai Intézet (Massachusetts Institute of Technology, 2021)
iizleti iskolajanak példaul legalabb minden harmadik hallgatdja meglatogatja Izraelt. A Startup
Nation Central jelentésen hozzajarul az ,,innovacids turizmus” fejloddéséhez is. Egyetemi
hallgatoktol a nagyvallalatok 1jszeri megoldasokat, Otleteket és tehetségeket keresd
kiildottségein at szakpolitikusokig és allami vezetdkig nagyszdmu delegaciok latogatnak az
orszagba. A Kozpont a valdban hasznos és sikeres iizletfejlesztési tevékenységén keresztiil
tudatosan és kimondottan dolgozik Izrael pozitiv nemzetkdzi megitélésén, és harcol az
ugynevezett BDS, azaz a zsidokkal szembeni bojkott mozgalom ellen. (Patkai-Hack, 2017)
Célcsoportja talan a lehetd legjobb valasztas — a legkivalobb egyetemek hallgatoi, politikusok
¢s dontéshozok, iizletemberek — azaz mar most, vagy kozosségeikben a jovoben meghatarozo
véleményformalok. A szervezet tehat nemzetkozi piaci folyamatok és kapcsolatok fejlesztésén
dolgozik olyan modon, hogy az izraeli mdarkaépités narrativai haszndlja és tokéletesen

cpey

NoCamels és Israeli21C online portdilok

A két legjelentésebb, angol nyelvii innovacios, kutatasi és fejlesztési hireket és tudomanyos
attoréseket bemutatd online portdl a NoCamels és az Israeli21C. A Nocamels, azaz a
»Nemtevék” marka az Izraellel és a régioval kapcsolatos sztereotipidkra valaszol mar nevével
is — a sokakban sivatagos ¢és visszamaradott, haboras 6vezetként elképzelt térséget vibralo,
tizletileg és tudomanyos a vilag élvonalaban teljesité orszagaként mutatja be. Ugyan az ,,izraeli
innovaciok nemzetk6zi promocioja” a honlapon kiildetésként leirva megjelenik, viszont szamos
cikknél az arra valo utalas, hogy a talalmany izraeli, gyakran csak egy bizonyos olvasasi 1d6
elérése, az érdeklodés felkeltése és az olvaso elismerésének megszerzése utan kertil sor. Ez
egyfajta tudatos stratégia (Nocamels, 2018), amelyet az online portal izemeltetéi megosztottak
jelen cikk szerzéjével taldlkozojuk soran a Raphael Recanati Nemzetkozi Foéiskola,
Interdiszciplinaris Kozpont (IDC) hertsliyai kampuszan, amely a NoCamels portal alapitdja és
otthona (Asper Institute For New Media Diplomacy, 2021).

Az Israel21C és a Nocamels nagyon hasonld portalok, elobbi naprakész tartalmai azonban
angol mellett spanyol nyelven is elérhetéek. Az Israel21C kiilonlegessége, hogy anyagi
osztondijjal is tamogatott ,,digitalis nagykoveteket (Israel21c, 2021)” valaszt ki palyazat utjan.
A digitalis nagykovetek olyan 18-25 év kozott észak-amerikai egyetemi hallgatok koziil
kertilnek ki, akik Izrael tigyei irant elkotelezettek, kotddnek az orszdghoz, és a kozosségi
médiaban végeznek heti néhany d6ra megtervezett promoécids tevékenységet, és vallaljak a
tovabbi kovetelmények teljesitését. A Nocamels portdlhoz képest kiilonbség, hogy nem
rendelkezik egyetemi hattérrel, sokkal jelentésebb hangsulyt fektet az izraeli-amerikai
egyiittmiitkddések bemutatasara, és megjelennek kulturalis, humanitarius és mindennapi élettel
kapcsolatos témak is cikkeikben, online tartalmaikban.



Hybrid — Ndzdreti Inkubdtor és Akcelerdtor

Az izraeli cstcstechnologiai dgazatban Gtezer-hatszaz arab mérnok dolgozik ma. A high-tech
szcéna szdzhuszezer fos foglalkoztatotti szaméahoz képest ez alacsony ¢€s tavol van az arab
lakossag 20%-os aranyahoz a teljes népességhez képest. Mivel az orszag exportjanak 42.3%-at
a magas hozzaadott értékii vallalatok allitjak eld, és a mérnokok, programozok korében
munkaeréhidny tapasztalhatd, a gazdasagi megfontolas is arra készteti a dontéshozokat, hogy
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A ,,The Hybrid” kiildetése, hogy korai fazisu, izraeli arabok altal inditott startup vallalkozéasok
fejlodését segitse. Minden évben nyolc projektet fogadnak be intenziv akcelerator
programjukba, és igyekeznek olyan érettségi fazist elérni a lehetd legrovidebb idon beliil, hogy
a kockazatitéke befektetok érdeklodését is elérjék. Az elsddleges kritérium, hogy az alapitok
kozott legalabb egy arab szarmazast személy legyen. A programban vald részvételnek nincsen
koltsége, a non-profit szervezet tovabba nem szerez tulajdonrészt. Fenntartoi a Gazdasagi
Minisztérium és hattérintézménye, a Kis-és Kozépvallalkozasok Fejlesztési Ugynoksége (SBA,
2021), a hadsereg 8200-as eclitalakulatanak alumni szervezete. A szakmai tamogatok és
vallalkoz6i mentorok kozott olyan globalis cégek izraeli lednyvallalatanak vezetdi is
megtalalhatéak, mint Dell-EMC és az SAP, a Microsoft — tovabba a Hapoalim kereskedelmi
bank, az OurCrowd.

Ugyan nem a Hybrid az egyetlen olyan program lzraelben, amely az arab kisebbség tarsadalmi
azonban kétségkiviil az egyik legismertebb, az orszagban és azon kiviil is. A Kritikus hangok
ennek megfelelden erdsek — tobben felrojak az inkubatornak, hogy sokkal nagyobb zajt kelt,
mint valodi gazdasagi hatast, lizleti eredményeket. Azaz nagyobb hangsulyt fektetnek arra,
hogy bemutassak az izraeli allami szerepvallalast az arabok iranyaba torténd tudastranszferbe,
mint a valos fejlesztésre. Egyesek szerint vonz6 a kirakat, de ami mogotte van, mar sokkal
szerényebb, €és nincs hatarozott szandék tobbre. lgaz, hogy a program évekkel ezel6tt indult,
mégsem lehet mérleget vonni, vagy palcat torni felette, hiszen szamos résztvevd projekt
kifutasdhoz még nem telt el elegend6 id6. Emellett felmertil a sarkalatos kérdés, amely a cikk
megirasat 0sztondzte — a markazas hatasarol és visszahatasarol, a valodi teljesitményrdl €s
tartalomrol, amelyre markat lehet épiteni, és a markarodl, amely valodi teljesitményt és 1) dolgok
1étrejottét alapozhatja meg.

KamaTech — ,, haredi ”, azaz ultraortodox zsidok integraldasa a high-tech ipardgba

Az ultraortodoxok korében jellemzden magas a munkanélkiiliségi rata, koriikben gyakoribb a
szegénység, ¢és alacsony a hozzajarulasuk a tarsadalom gazdasagi javainak eldallitasahoz.
Utébbi nagyfoku elégedetlenséget valt ki a szekularis €s részben a mérsékelten vallasos
tobbségi tarsadalomban. Az ellentét valos és gyakran hangot is adnak neki utcai tiintetések
formajaban, illetve a Knesset-ben és mas demokratikus politikai platformokon. Az 1n.
,harediek” (az ultraortodox férfiak izraeli elnevezése, szo szerinti jelentése remegd, vagyis
istenfélé6 ember) az allamalapitaskor rendkiviil kevesen — hozzavet6leg harmincezren — voltak,
a naci népirtas kelet-europai kozosségeiket sulyosan érintette. A fiatal szekularis allam els6
miniszterelnoke, Ben Gurion megéllapodott a vallasi vezetokkel a kotelezd sorkatonasag alol
mentességiik és fejlddésiik biztositasaban. Az 1948 ota eltelt tobb mint 70 évben azonban a
,,harediek” a kiugréan magas fertilitasi ratajuk révén nagy iitemben gyarapodtak. Koriikben évi
hat sz4zalékos a népességnovekedés. (Gado, 2014) Létszamuk 2017-ben atlépte az egymillio
fét. Amennyiben csoportjuk az eddigi titemben gyarapszik, ugy 2065-re az izraeli zsidosag



40%-4t ultra-ortodox ,.harediek” fogjak alkotni. (Sharon, 2018) Eves szinten jelenleg is
tizezreket érint a katonai szolgalat aldli mentesség, raadasul ezen férfiak koziil legtobben az
¢letiiket a Tora és a Talmud tanitasainak szentelik, ezért a nemzetgazdasaghoz sem jarulnak
hozza —un. ,,jesivak”, hagyomanyos izraelita hittudomanyi féiskolak 6sztondijas tanuloi egész
felndtt ¢életiik soran. A fenti adatokat latva egyértelmili, hogy egy ilyen nagy létszam,
dinamikusan boviilo6 kozosség nemzetgazdasidgba torténd bevondsa stratégiai kérdés. A
tapasztalatok alapjan els0sorban a k6zosség no tagjainak bevonasa lehet sikeres.

A KamaTech program harminc vezet6 csucstechnoldgiai vallalat egylittmiikodésébaol jott 1étre,
koztiik olyan oriasi multikkal, mint a Google, CitiBank, Intel, Microsoft, Checkpoint, Cisco,
vagy IBM. Az Izraeli Kormany is csatlakozott a kezdeményezéshez és nemzeti szintre emelte
azt, bevonta legnagyobb kutatoegyetemeit, igy a Technion-t és a Jeruzsadlemi Héber Egyetemet,
tovabba Un. ,,joint venture-t” hozott 1étre az alapitokkal és anyagilag is befektet a programba.
A harom pillérbdl allo program kellden ambiciozus célkitiizéseit tekintve — 150 {6t elitképzo
program keretében, 1000 {6t pedig mentorokkal, rendezvények megtartasaval és egyéb
eszkozokkel kivannak integralni és a high-tech ipar aktiv tagjaiva tenni. Ez 6nmagaban még
nem zdloga az ultraortodoxokat startup vallalkozokkd, programozokka, mérnokokkeé és
iizletfejlesztokké varazsld program sikerének. Mindazonaltal rendezvényei, versenyeinek
pénzdijazasai, nemzetk6zi — londoni és New-yorki programszakaszai, illetve tanacsadoi
testiilete arra enged kovetkeztetni, hogy egy sokkal kevésbé hirdetett ultraortodox zsidokat
megcélzo program tobb anyagi és szakmai befektetésben részesiil, mint a nazareti, izraeli
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Koronavirus elleni kiizdelem — az orszagmarkat erdsito és az exportot
0sztonzo globalis kampannyal

A kutatési, fejlesztési és innovacids adgazat Izrael, a Startup Nemzet gazdasaganak motorja. Az
orszag exportjanak tobb mint 50 szazaléka szarmazik a csucstechnolodgiai iparagbol. Jelentds
foglalkoztat6, adofizetd, oktatd, és a tarsadalmi feleldsségvallalasbol is kiveszi részét. A
COVID-19 vilagjarvany ideje alatt a helyzet kezelésében is ¢lvonalban jarnak az izraeli kutatok
¢és innovativ cégek. Kihasznélva az igéretes kezdeti eredményeket, allami és piaci szereplok
jelentds nemzetkdzi kampanyt inditottak az izraeli COVID-19 innovaciok népszeriisitése
érdekében. A pozitiv orszadgképet erdsitendd bizonyos megoldasokat ingyenes, nyilt
forrasukeént elérhetdvé tettek, mig masokat lizleti alapon ajanlottak mas orszagok kormanyai és
egészségligyi hatosdgai szamara.

Jol példazza az elébbieket Izrael Gazdasagi és Ipari Minisztériuma ¢és Egészségligyi
Minisztériuma altal szervezett ,,Technological Control of the COVID-19 Pandemic — The
Israeli Test Case” cimill online eldadas. Az esemény sordn bemutattdk: a virus drasztikus
terjedésének megfékezését c€lzo koran bevezetett szigort intézkedéseket; a Weizmann Intézet
kérddiveken alapuld, kitoréseket és gocpontok kialakuldsat eldre jelz6 modszertanat; az Un.
HaMagen (Pajzs) elnevezésli Onkéntesen hasznalhato, fertdzottek utvonalat kovetd
mobiltelefonos alkalmazast; és az Egészségligyi Minisztérium kontaktkutatdshoz hasznalt
programjat. Utobbi két digitalis megoldas nyilt forraskoda fejlesztésének koszonhetéen
szabadon letdlthetd és testre szabas utan korlatozasoktdl mentesen €s ingyenesen alkalmazhato.
Eldbbiek tehat téritésmentesen elérhetd jarvanykezelési eszk6zok, ugyanakkor bemutatkozott
a Healthcare Israel elnevezésii kormanyzati ligyndkség, amely mar iizleti alapon nyt;jt szakértoi
szolgaltatdsokat kiilfoldi korméanyzati megrendeloknek. Az angol nyelvii online esemény,
amelyre Izrael kiilképviseletei hivtak meg a fogadd orszaguk allami szerepl6t, tobb mint 500
szakért6t vonzott (Ministry of Economy an Industry Israel, 2021).



Izhar Shay korabbi izraeli tudomanyiligyi miniszter hivatali ideje alatt nemzetk6zi online
konferenciat kezdeményezett, amelynek keretében 18 orszag allami vezetdi aldirtak a ,,Globalis
erofeszitések a koronavirus elleni kiizdelemben a kutatastol a gyakorlatig” c.
szandéknyilatkozatot. Az esemény keretében a miniszer ismertette Izrael koronavirus
vildgjarvanyhoz kapcsolodo tamogatasi programjait, majd felkérte a résztvevoket a kutatasi
eredményeik megosztasara (NKFIH1, 2021). Az esemény kozponti eleme volt, hogy Izrael a
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Szintén allami szereploket — kormanyzati ¢és nemzeti kritikus infrastrukturak
informaciobiztonsagi fotisztviseldit (CISO - chief information security officer) céloztak az
Izracli Nemzeti Kiber Igazgatosag (Isracl National Cyber Directorate - INCD) el6adasai és
szakértdi konzultacid, amelyeket a COVID-19 vilagjarvany okozta kihivasokkal valo
nemzetko6zi szintii kiizdelem jegyében szerveztek (ICRC, 2021).

A kiilfoldi allami szerepldket célzd eseményeken til dnkormanyzatok szamara is szerveztek
olyan komplex programot, amely egyarant szolgadlja Izrael markdjanak erdsitését ¢&s
csucstechnoldgiai ipardnak exportjat. Izrael egyik vezetd, globalis jelenléttel rendelkezd (Tel-
Aviv, New York, London) inkubatora, a SOSA, harom hdénapos online innovacids programot
inditott, amelynek célja az dnkormanyzatok altal a COVID-19 human koronavirus kihivasainak
kezelésében alkalmazhato technologiai megoldasok bemutatdsa volt. Kiemelt teriiletei az

egészségligy, kiberbiztonsag és védelem, intelligens varosok, fenntarthatdsag €s jolét voltak
(SOSA, 2021).

Az allami, akadémiai és non-profit szektor tobb szerepldje is tematikus technologiai
katalogusokat hozott 1étre — legalabb annyira orszagmarka-épitd, mint az értékesitést, exportot
segité eszkozként. Erdemes megemliteni az Izraeli Export Intézet kiadvanyat, amely szamos
teriileten, igy a slirgdsségi egészségiigyi szolgaltatasok, a fertdzés megfékezése, vagy a
telemedicina teriiletén ajanl tizleti alapon megoldéasokat. Mas kutatéegyetemekhez hasonloan a
Jeruzsalemi Héber Egyetem technologia- és tudashasznositasi cége is online adatbazisban
mutatja be az intézményben keletkezett szabadalmakat (Yissum, 2021). A Startup Nation
Central non-profit szervezet uj kategoriat hozott 1étre technologia és cégkeresé platformjan a
koronavirus jarvany elleni kiizdelemben alkalmazhaté megoldasoknak kiemelése érdekében
(Start-up Nation Central, 2021).

A nemzetkozi hirekben megjelentek olyan pozitiv imazst erdsitd kezdeményezések, mint a
Tikkun Olam Makers (TOM) altal 1étrehozott Rapid Response Makers (RRM) nevii platform.
Ennek keretében mérndkok, egészségligyi szakemberek és szoftverfejlesztok egészségiigyi €s
orvosi infrastruktarat, termékeket és szoftvereket tervezhetnek és gyarthatnak a COVID-19
vilagjarvany elleni kiizdelem jegyében. A szervezet globalis és nyilvdnos adatbazisaban
hozzaférhetdek arcmaszkok, lélegeztetdgépek és személyes higiéniai termékek sablonjai,
tervdokumentumai (Surkes, 2020).

Az allami és a fejlesztdi kozosségek globalis feleldsségvallalasan tal nagyvallalatok felajanlasai
is megjelentek a nemzetkdzi sajtoban. A jeruzsalemi alapitast gydgyszergyarto orids, a Teva 6
millid, a koronavirus kezelésében hatékonynak bizonyult maldria kezelésére hasznalt tablettat
adomanyozott az Egyesiilt Allamoknak (The Jerusalem Post, 2020).

A pandémia kihivasaira valaszul magyar-izraeli viszonylatban is kiemelten jelentek meg a
jarvanykezeléshez kapcsolodo legkiilonbozobb élettudomanyi, miiszaki és eljaras innovaciok.
A Természettudomanyi Kutatokozpont (TTK) Gyogyszerkémiai Kutatocsoportja is részt vesz



abban a kutatdsi programban, amely az Oxfordi Egyetem, az angliai Diamond
részecskegyorsitd és az izraeli Weizmann Intézet kutatdcsoportjanak egyiittmiikodésében a
SARS-CoV-2 koronavirus fehérjéit gatolva kivan uj lehetéségeket talalni a COVID-19-fert6zés
kezelésére. A konzorcium eredményeit a Nature Communications folydirat kozli, az
eredményeket a lap egy szerkesztéségi cikkben is méltatja (NKFIH2, 2021).

Kovetkeztetések

Tovabbra is igaz, hogy Izrael szamara fontos politikai szerepe van az orszagmarkdzasnak, és a
,harrativa megvaltoztatasa” segiti a palesztin konfliktus nemzetk6zi megitélésében az orszagrol
alkotott negativ kép javitasat. Egyre fontosabb azonban a gazdasagi hatasa, exportfiiggd orszag
1évén pedig kozel sem elhanyagolhato a ,,made in”, Izrael vonatkozasaban pedig sokkal inkabb
az ,,invented in” szdrmazasi orszagjelzés.

Ma a legtobben ugyanis Izraelt egy teriiletében kisméreti, de gazdasagi és katonai erejében
anndl jelentdsebb orszagként ismerik, amelyet minden évben sokezren latogatnak meg
tanulmanytt keretében, hogy elsékézbdl tapasztaljadk meg, amit a Startra kész nemzet cimii
konyvben, vagy az interneten olvastak, illetve hogy kiaknazzék a szamukra eldnyos iizleti,
egylttmiikodési, tanulasi lehetoségeket. Az allam kikialtasa utan ahhoz, hogy mai allapotat
elérje ¢és ilyen litemill fejlédésre legyen képes jelentdsebb megtorpands nélkiil, az allam a
leleményes vallalkoz6 taktikajat valasztotta - el6szor hitesd el magadrol, hogy képes vagy ra,
¢s ha megkaptad a feladatot, az elvégzése kozben beletanulsz, és sikerrel teljesited.

Figyelemre ¢és elismerésre méltd, ahogyan Izrael a branding eszkdztarat is hasznalatba véve a
pandémids helyzetre reagalt. A kutatasi-, fejlesztési €s innovacios Okoszisztéma rendkiviili
eredményekkel gydzte le a koronavirust. Jol elhatarolhatéan a kifejlesztett technologidk egy
részét nyilt forrasuként elérhetové tettek, ezek népszeriisitésére pedig allami szintll
koordinaciéval nemzetkdzi (online) sajtonyilvanos eseményeket szerveztek. Izrael pozitiv
orszagmarkajat és a startup nemzet hirnevét erdsitették, ehhez tarsult a sikeres oltasi
kampényrol szol6 PR tevékenység is. A fejlesztések nagyobbik hanyadat szintén jelentds allami
tizletfejlesztd, exportpromocios tamogatassal értékesitették — az izraeli high-tech tigyletek a
legszigorubb karanténiddszakok alatt is rekordokat dontdttek. Az orszag exportjanak kozel 46
szazalékat mar korabban is a csiicstechnologiai iparag termelte ki, igy erds alapokon épitkeztek
tovabb, és az utazasi korlatozasok nem bénitottak meg az iizletktéseket. Az izraeli high-tech
vallalkozasok 2021 els6 negyedévében 5.37 milliard amerikai dollar t6két vontak be — harom
honap alatt tobbet, mint 2017-ben egész évben. Kiemelkedik a kiberbiztonsagi szektor, amely
2021 elsd negyedévében dnmagaban 1.5 millidrd amerikai dolléar értékli tOkebevonast ért el —
alig kevesebbet, mint 2019-ben a teljes év soran (1.8 milliard amerikai dollar). Az izraeli
kutatési-fejlesztési €s innovacios agazat tehat a politikai valsaggal és vilagjarvannyal terhelt
iddszakban nem csupan iitésallo volt, hanem nyomas alatt er6sodott, és gyarapodott — ez pedig
koszonhetd a koordinalt és intenziv, allami szereplok 4altal is folytatott promocids
tevékenységeknek.

Az elmult iddszak sikerei €s ahogyan a koronavirus vilagjarvanyt is fel tudtdk hasznélni az
orszagmarkajuk épitésére, arra enged kovetkeztetni, hogy Izrael szdmara nem fog vesziteni a
jelentdségeébdl a ,.teremtés foldje” szlogen. Szamos izraeli j6 gyakorlat mellett a nemzetk6zi
megitélés javitasa érdekében felépitett Osszetett intézményi egyiittmitkodési haldzat s stratégia
talan az egyik, ha nem a legértékesebb, igy a magyar szakérték szamara is javasoljuk a
tanulmanyunkban terjedelmi okok miatt madartavlatbol bemutatott modszertanok mélyrehato
vizsgalatat és tapasztalatcserét célzo parbeszéd megkezdését izraeli kollégaikkal.
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