Telepiilésképi Arculati Kézikonyvek (TAK)
helymarketing aspektusu kutatasai 2017-2022 kozott

Kasza Zsolt!

Osszefoglalés

A 2016. évi LXXIV?. A Teleplléskép védelmérdl szold torvény értelmében 31552 teleplilésnek
és a 23 févarosi kerlletnek kellett TAK-ot készitenie. Osszesen tehat 3177 dnkormanyzat és
a févaros irt ilyen a telepiilésképet?, azaz az épitészeti képet és a természeti képet bemutatd
arculati kézikdnyvet. Az elmult 2017-2022 idészakban egy tébb részbél allé primer kutatas is
célul tlzte ki a TAK-ok telepllésmarketing tartalmanak kimutatasat. A kutatasok ramutatnak
arra, hogy a telepllésmarketing annak ellenére jelen van TAK-okban, hogy ezeket a
dokumentumokat nem marketing szakemberek, hanem épitészek hoztak létre. Azt, hogy a
TAK-ban jelen van a teleplilésmarketing az épitész tarsadalom is felismeri, és publikalja. Jelen
tanulmany a telepllésmarketinget a foldrajzi terliletek marketingje, vagy mas néven a
helymarketing részeként targyalja. A kutatasok tagabb értelemben a TAK altal létrehozott
Arculati  Kézikdbnyv Rendszer helymarketing (telepulésmarketing, régidomarketing,
orszagmarketing) tartalom kimutatasat is megcéloztak®. Jelen tanulmany azonban csak a TAK-
ok kutatasaval foglalkozik. Nem tér ki a 2018-2019-ben létrehozott Epitészeti Arculati
Kézikényvek (ETAK)-oké vagy a 2017-es Kdzlekedési Arculati Kézikdnyv (K6AK), ill. a 2022-
es Vilagorokségi Arculati Kézikonyv (VOAK) vizsgalatara. Ezekrdl az Arculati Kézikényvekrél
késziilt kutatasokrél egy masik cikk szamol be.’

Bevezetés

A TAK egy kordbban nem létezd, a kozigazgatas tudomanyban elézménnyel nem rendelkez6
dokumentumként keriilt be a telepiiléstervezési dokumentumok kozé. A TAK a
biirokraciacsokkentd telepiilésreform elsé fontos allomésa volt 2017-ben. Az elmult 5 évben a
TAK meghonositasa befejezddott, de a telepiilésreform napjainkban tovabb folytatodik.
Jelenleg is tart a telepiilésfejlesztési és rendezési dokumentumok paradigmavaltasa. 2021-
2027-ben még megengedett olyan fejlesztési dokumentumok, mint pl. a telepiilésmarketinget
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4 A 2016. évi LXXIV. tv végrehajtasat a 314/2012 (XI1.08) Korm. Rendelet segiti. A Korm. Rendelet 2§ 9/b pontja
ugy hatarozza meg a teleplléskép fogalmat, hogy az az épitészeti kép és a természeti kép vizualis
megjelenitése. Ennek értelmében objektum kdzpontl, azaz az épitészeti képet bemutatd TAK-ok készliltek el
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magaba foglalo Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS), vagy a Telepiilésfejlesztési
Koncepcié (TFK), de ezek a dokumentumok teljesen el fognak tinni 2027 janius 30-at
kovetden. 2027 julius elseje utan minden telepiilés csak egy fejlesztési dokumentumot irhat
mar. A TAK és a raépiild Telepiilésképi Rendelet (TKR) azonban 2027. junius 30 utan is
érvényben maradnak. Indokolt tehat annak a kérdésnek a megvalaszolasa, hogy a TAK-okban
van-e teleptilésmarketing?

Kiindulas: telepiilésmarketingre
minden telepiilésnek sziiksége van

Busko Tibor Laszlo 24 Megyei Joga Varosunk (MJV) ITS kutatasaban megallapitja, hogy
telepiilésmarketingre minden telepiilésnek minden bizonnyal sziiksége van. (Busko, 2020) A
telepiilésmarketing fokuszu kutatdsdban abbdl indultam ki, hogy egy korabban nem létezett
dokumentumrendszer a TAK telepiilésmarketing fokusz(  vizsgalata soran tobb
telepiilésdimenzidban, kiillonbozd célcsoportokra, eltérd iddpontokban végzek kutatdsokat,
hogy igazolni tudjam a telepiilésmarketing jelenlétét a TAK-ban. A 2019 juniusdban mar
egyszer elvégzett kutatast ezért 2022. szeptember oktoberében megismételtem. A
keresztmetszeti kutatds igy mar longitudinalisnak nevezhetd. Mindkét idépontban kiilsé-, és
belsd-, aktudlis-, és potencidlis célcsoportot is vizsgaltam.

Modszertan

A kutatdsban 3 kutatdsi modszertant alkalmaztam Earl Babbie és Naresh K. Malhotra
iranymutatasai alapjan. Az alabbi hipotézisek igazolasara primer kvalitativ tartalomelemzési
modszereket valasztottam.

Hipotézisek

H1 hipotézis: A TAK telepiilésmarketing

H2 hipotézis: Az ETAK régiémarketing

H3 hipotézis: Az ETAK és a TAK Régi6 és Telepiilésmarketing (RTM)

H4 hipotézis: Az ETAK és a TAK egyiitt alkalmas a helymarketing elméletének és
gyakorlatanak bemutatasara.

Modszertan (1) Kotler attitudindlis keretrendszere

A modszertan Philip Kotler placemarketing ill. geographical marketing definicidjabol kiindulva
az attitudinalis keretrendszer alkalmazasat preferalta. Kotler szerint a helymarketing ,,egyes
helyek iranti attitiid és viselkedés kialakitasdra, fenntartasara és megvaltoztatasara” iranyuld
tevékenységek gyljtéfogalmaként értelmezhetd. (Kotler, 1986) A lokalis szintii
helymarketingre, azaz a telepiilésmarketingre értelmezve ez azt jelenti, hogy ha a TAK
sikeresen ismerteti-, és szeretteti meg a telepiilést, a telepiilésképet, akkor a TAK-ra épiild
Telepiilésképi Rendelet (TKR) mar megvédi azt. Tozsa Istvan ezt a Kotlertdl szdrmazo
definiciot egy egyszeriibb, sokkal kozérthetobb modellel, a 3M modellel irja le. Tozsa Istvan
szerint a telepiilésmarketing Megismerteti a telepiilést, mert nem ismerik eléggé. Megszeretteti,
mert nem szeretik eléggé, és Megvédi a telepiilést, mert nem eléggé vigyaznak arra, hogy az
utcakép egységes legyen, nem vigyaznak a tisztasagara, a parkok apolasara sth. (Tézsa, 2014).



A kutatas megkezdésekor a kérdés az volt, hogy mely TAK-kal kapcsolatba hozhat6 csoportok
attitiidjét vizsgaljam a TAK-ok tartalomelemzésén keresztiil. Mivel a TAK elkészitéshez
kiadott 2016 decemberében irt Utmutaté® a helyi lakosokat, ill. az idekdltozni vagyokat
emlitette az attitudinalis keretrendszert erre a két csoportra értelmeztem. Azt vizsgaltam a TAK
mely attitidkomponensekre hatott. Ha az adott telepiilésméret kategdériaban a TAK a 3
attitidkomponens (kognitiv, affektiv, konativ) koziil csak az ismereti tényezot (kognitiv
attitidkomponens) valtoztatta meg a telepiiléssel kapcsolatban, akkor a H1 hipotézist nem
fogadtam el. Ha viszont a TAK a 3 komponensbdl kettdt (kognitiv €s affektiv) megvaltoztatott,
akkor a H1 hipotézist az adott telepiilésre, ill. telepiilés TAK-ra elfogadtam.

Azok a TAK-ok, amelyek példaul a Storytelling (torténetmesélés) technikat valasztottak a
telepiilés torténetének bemutatasakor (lasd Papp-Vary, 2022), sokkal inkdbb befolyasoltdk a
mar telepiilésen ¢él6k és az idekoltozni vagyok érzelmi komponensét is, mint azok a TAK-0k,
amelyek csak évszamokat soroltak fel a telepiilés torténetének ismertetése soran. Azokban a
TAK-okban, ahol példaul a hely szelleme (genius loci) is bemutatasra keriilt sokkal inkabb
figyelemfelkeltd, és érdeklddést kivalto hatast valtott ki.

Kutatdsaim ramutattak, hogy a TAK-ok tobb telepiilésméret kategdridban is szines, szerethetd
kiadvanyként honosodtak meg 2017-2022 kozott. A helyi lakosokat biiszkeséggel toltotte el
milyen dicsé multu telepiilésen €élnek, az idekoltdzni vagyok pedig gy érezték a TAK olvasasa
kapcsan, hogy érdemes a koltozés el6tt a telepiilésre 1atogatni. Ezzel a TAK mindkét célcsoport
iranyaban eléri a telepiilésmarketing céljat. A mar telepiilésen éldknek okot ad arra, hogy ne
koltozzenek el a teleptilésrdl, az idekoltozni vagyoknal pedig kialakitja azt a vagyat, hogy
személyesen keressék fel a telepiilést.

Minta

A kutatashoz egy 2019 juniusaban kialakitott 65 elemii, nem reprezentativ mintat hasznaltam.
Ebben a mintaban az utolsd, azaz a 65. elem Budapest TAK-ja volt. A 64 elem két, - 32-32
telepiilésbdl allo- mintabol tevédott ossze. A cél az volt, hogy egy véletlen 32 elemii mintat-,
¢s egy nem véletlen, hanem elbiralason alapuld 32 elemii mintadn végezzek dsszehasonlitdsokat.
Mivel a teljes telepiilésallomany 3177+1 telepiilésbdl all, ennek 1% at, azaz 32 telepiilésszamot
vettem alapul. A véletlen eljarassal, és a nem véletlen eljarassal is 32-32 telepiilést valasztottam
ki. Az elbiralasos, nem véletlenszerii mintaba olyan, és csak olyan telepiilések TAK-jai
keriilhettek, amelyeknél az adott onkorményzat nemcsak a teleptilésmarketing elméletét, hanem
annak gyakorlatat is igazolni tudta. Ehhez legalabb egy Varosmarketing Gyémantot szerezni
kellett a telepiilésnek.

A Varosmarketing Dijakat immar 8 éve egy szakértokbdl 4116 szakmai zstiri itéli oda a
telepiilés adott évi palyazata alapjan. Fontos, hogy nem minden telepiilés, ami legalabb egy
Gyémantot szerzett keriilt be automatikusan a masodik 32 elemii mintaba. Az elbiralaskor azt
is mérlegeltem pl., hogy az adott telepiilés részt vett-e mar az egyetemistak részére kiirt
telepiilésmarketing versenyeken témaaddként vagy sem. A tanulmany hosszanak korlatozasa
nem teszi lehetévé a mintavételi eljaras 1épéseinek részletesebb ismertetését, ezért a mintakrol
csak az alabbi 6sszefoglald abra adhat ismertetetést.

8 A 2016 ban kiadott Utmutaté ezt igy kérte: ,Fé épitészként fontos feladat, hogy az elfogadott kezikonyvet minél
tobb emberrel- a jelenleg is a telepiilésen él6kkel és az ide koltdzni vagyokkal is-megismertessik” (Utmutaté
2016:44)



1. tablazat A 2017-2022 helymarketing fokuszu kutatdasok osszefoglaldasa 10 kategoriaban

I. LOKALIS SZINTEN VEGZETT KUTATASOK véletlen minta nem véletlen minta
FAKVAK TAK KUTATASA (FALUKUTATAS) Példa a Nem Példa az Erdem alap(i minta
érdem alapu kivalasztott tagjara
mintara
Kategoria Lakossag szama (f6) Megnevezés Teleptilés neve Telepilés Neve
(N) (Tézsa 2011)
l. kategéria | 200 6 alatt térpefalu Mogyoroska nincs
Il. kategéria | 200-499 6 aprofalu Komloska/Teleki | nincs
lll. kategoria | 500-1999 6 kisfalu Kolontar/Kéava Zalakaros
Iv. 2000-4999 f6 nagyfalu Tokaj/Gony( Lébény
kategéria
V. kategdria | 5000-9999 6 driasfalu Ibrany/Mogyordd | Vasarosnamény
VAROSOK TAK KUTATASA (VAROSKUTATAS)
VI 10.000- 19.999 f6 kisvaros Paks Sarospatak
kategoria
VII. 20.000-99.999 f6 kozepes varos | Gyula/Zalaegersz | Kaposvar
kategéria eg
VIIL. 100.000-499.999 f6 nagyvaros Kecskemét Szeged
kategoria
IX. 1M-10 M 16 metropolisz Bécs?/ Berlin? Bp. TAK
kategoria BUDAPEST
VILAGVAROSKUTATA
S
IX. 1 | BUDAI KERULET kézepes/nagy | Bp. . Bp. XI. Bp. XII. kertilet
varos
IX.2 | PESTIKERULET kézepes/nagy | Bp. VIII. Bp. XIV. | Bp. VL. kerlilet
varos
LOKALIS SZINT FELETTI KUTATASOK (ETAK KUTATAS) Nemzetkozi kitekintés Cork megye irorszag
X. kategéria ETAK neve Készités éve Megjegyzés
X.1 | Balatonfelvidéki (2013) Cork megye Design Guide alapjan készlilt elsé
Epitészeti Utmutaté Magyarorszagon elkészitett Utmutatd
X.2 | Tokaj- Hegyalja ETAK | (2018) 27 teleplilés (Z6ld TAK)
X.3 | 2022 ben elérhetd (2019) Fertd, Hanség, Szlovén Raba-vidék, Orség
ETAK-ok
X.4 | Balatoni Arculati (2021) Vitorlas hajéval érkez0 szemével vizsgélja a
Kézikdnyv Balaton kdzepérdl a vizparti tajképet (Kék TAK)

Forras: sajat szerkesztés

Jelen tanulmany csak a Lokalis szinti kutatasokat ismerteti. A lokalis szint feletti kutatasok a
tanulmany masodik részében lesz bemutatva. A kutatds tobbféle modszertani vizsgélatot is
elvégzett annak igazolasara, hogy az adott TAK-rol kijelenthetd legyen, hogy az
telepiilésmarketing. Ilyen vizsgélat volt a TAK-ok tartalom és forma elemzése, az attitudinalis
keretrendszer alkalmazésa, vagy a kiilonb6z6 hipotézisek vizsgalata. A cél az volt, hogy tobb
megkozelitést alkalmazva is arra a kovetkeztetésre lehessen jutni, hogy pl. Tokaj (BAZ) 52

crer

hanem Piskéti Istvdn RTM re alkalmazott definicidjat is felhasznéltam a vizsgalat soran.




Modszertan (2) Piskoti RTM rendszere

Piskoti Istvan szerint ,,a teriiletimazs formaldsa minden érintett kozos feladata, érdeke. A
kozosségi RTM (Régio és Telepiilésmarketing) alapvetd célja éppen ezért nem lehet mas, mint
e kép, az egészében megjelenitett termék pozicionalasa a célcsoportok felé, tudatos épitése és
markava fejlesztése” (Piskoti, 2012). A kutatds megallapitotta, hogy Tokaj TAK egészében
jeleniti meg a telepiilésképet, két célcsoport (kiilso €s belsd) irdnyaban is épiti a telepiilésrol
kialakitott kedvezd képet és pozicionalasokat is tartalmaz (Kasza, 2021). A tartalom és forma
elemzések eredménye is az volt, hogy Tokaj TAK-ja telepiilésmarketing. Ezt azért lehet
biztonsaggal kijelenteni, mert mindkét szerzd (Kotler és Piskoti) definicidjanak vizsgélata is,
¢és a mas telepiilések pl. Gonyli TAK-javal vagy Lébény TAK-javal ( mindketté Gyoér-Moson-
Sopron megyében talalhatdo hasonldo méretii telepiilés, mint Tokaj) valdé Osszevetések is
igazoltak, hogy a Tokaj TAK telepiilésmarketing. Az elemzés eredménye az volt, hogy Gonyl
TAK, ¢és Tokaj TAK két kiilonboz6 kategoriaba keriilt. Lébény TAK-ja a 2000-4999 f6s
telepiilésméret kategéridban viszonyitasi pontként szerepelt. Ezzel meghatarozasra keriilt a
csak informal6 (Gonyli TAK), ill. az informalo és befolyasolé TAK-ok csoportja (Tokaj TAK).
A vizsgélat menete: 1. rész formai elemzés, 1. rész tartalmi elemzés.

Modszertan (3) Forma és tartalomelemzés

|. rész. Formai elemzés: ha a telepiiléskép az épitészeti kép €és a természeti kép vizualis
megjelenitése a 314/2012 (XI. 08) Korm. rendelet alapjan, akkor a TAK az épitészeti kép ¢€s
természeti kép vizualizalasanak a vizualizacidja. Arra kerestem a valaszt milyen igényességgel,
tipografiaval, milyen minéségii fotoval, sajat — vagy a Lechner Tudaskozpont® altal készitett
grafikaval késziilt-e el a TAK? Az alabbi tablazat azt mutatja, hogy milyen modon
hasonlitottam Gssze a két TAK-ot. A modszer Iényege az volt, hogy megprobaltam a TAK-ok
azonos oldalait paronként 6sszehasonlitani.

2. tablazat. A Gonyii TAK és Tokaj TAK formai elemzése

Gonyii TAK (2018) 65 oldal Vizsgalt oldal Tokaj TAK (2017) 52 oldal

Vizualis Identitas Kialakitasa (Vizualizalas vizualizalasa) Vizualis Identitas Kialakitasa
(Vizualizalas vizualizalasa)

Gonyd Legyen gyonyorii cimoldal Tokaj drén felvétel

ugyanaz a mondat (Major Gabor polgarmester) Koszontd ugyanaz a mondat'" (Posta Gyérgy polgarmester)
Multunk a jeleniink ezt kaptuk az elédeinktdl 9. oldal korabeli foté és Tokaj bemutatasa

Jelentink a jovénk ezt hagyjuk az utédainkra 19. oldal Tokaj Ovéros fotdi

Jelentink a jovénk ezt hagyjuk az utédainkra 26. oldal Tokaj —Eszaki Pincés teriilet

A Hagyoményokon alapulva épitsiik az Ujat 28. oldal Kis Tokaj Ofalu

Fotok forrasa: Gony( Klub, Panoramio Ityen, REGIOPLAN Impresszum oldal Szerzék Molnér Katalin, Rudolf Vince épitészek
Kft, Google Earth, autopro.hu, legikep.hu, Fotok képek Hadas Epitész Kft
iranymagyarorszag.hu, gonyu.network.hu, wiesbauer Textusok Makoldi Miklés régész Dr Danké Jozsef
Térképek forrasa: mapire.eu.hu, REGIOPLAN Kft tanar

Informativ ink&bb csak a kognitiv komponensre hat, nem éri Osszegz6 megallapitas Befolyasold, a kognitiv és affektiv komponensre is
el, hogy az idekdltdzni vagyo felkeresse a teleplilést nem Osszbenyomés a TAK formai | hat, Befolyasolé marketingkommunikaciét végez,
befolyésol, telepiilésmarketing célokat nem Iat el kivitelezésérdl telepiilésmarketing célokat is ellat

Forras: sajat szerkesztés

9 A Lechner Tudaskézpont (LTK) a TAK-ot koordinalé Epitészeti és Epitésiigyi Helyettes Allamtitkarsag
megbizasabél lizemelteti a térképes keresé oldalt. Az LTK mint az Allamtitkarsag hattérintézménye tdbb mint 400
féle brat készitett el azért, hogy a teleplléseknek ne egyenként kelljen abréakat késziteni

10 Gonyl kozség teleplilésképi arculati kézikonyv és telepllésképi rendelet elékészitése. Elézetes partnerségi
tajékoztatas 2017.05.31 vitaindité 27 oldalas diasor 26. didjan még ,Gonyii legyen gnyéri! Vagy: Gényd — ahol
az élet gényl és gbnyori” szbjaték volt olvashatd javaslatként https://docplayer.hu/107728332-Gonyu-kozseg-
telepuleskepi-arculati-kezikonyv-es-telepuleskepi-rendelet-elokeszitese-elozetes-partnersegi-tajekoztatas.html

" mindkét telepuilés TAK kdszontbjében szorol széra ez a mondat talalhatd meg: ,...elsésorban az épitkezni
vagyok segitségére késziilt, de mindenki haszonnal forgathatja, aki érdeklGdik a telepiilés egyedi karaktere,
épitészeti 6roksége és jovije irant’ Gonyli TAK Kszontd, Tokaj TAK Koszontd
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Il. rész. Tartalmi elemzés. A szoveges rész kivitelezése tekintetében vizsgalt kérdések:

1. 1, Epitész szakmai kifejezéseket hasznal-e, vagy befolyasoldo  jellegii
marketingkommunikécio-e a fogalmazas?

2. 2, Csak évszam felsorolasokat, vagy élvezetes telepiiléstorténet (storytelling) bemutatast
lehet olvasni?

3. 3, Igyekszik-e a TAK a telepiilést érdeklédét kivaltdé modon bemutatni (pl. a hely szelleme
a genius loci szerepel-e a TAK-ban)?

A tartalomelemzés nemcsak a fenti kérdéseket igyekezett megvalaszolni, hanem konkrét
Osszehasonlitasokat is végzett. Elemeztem pl. a polgarmesteri koszontoket és megallapitottam,
hogy szorol széra ugyanaz a mondat talalhaté meg mindkét TAK koszontdjében??. Mindkét
polgarmester hangsulyozta, hogy ,,mindenki haszonnal forgathatja” Gonyti TAK-jat is és Tokaj
TAK-jat is. A ,,mindenki” Iehet a helyi lakos, és lehet az ideko1t6zni vagyo is, de nem kizarhatod
a turista, a didk, a vendégmunkas, a befektetd vagy egy dontéshozd sem ebbdl a korbol.
Nemcsak az elsd, hanem az utolso oldalakat, azaz az impresszum oldalakat is elemeztem. Az
impresszum oldalakrél elmondhatod, hogy az alkotd csoport tagjainak nevei csak a Tokaj TAK
impresszum oldalan talalhatok meg. Gonyli TAK-janak végén sem embléma, sem datum nem
talalhato.

Osszességében Tokaj TAK sokkal ink4bb nevezhetd informalo, és befolydsold TAK-nak, mint
Gonyi TAK-ja. Tokaj TAK az idekoltozni vagyok megszolitasa tekintetében
telepiilésmarketing, Gonyi TAK ezzel szemben nem nevezheté csak kis mértékben
teleptilésmarketingnek. Gonyl inkabb csak a telepiilésrdl vald informalast tiizi ki célul, de az
idekoltozni vagyok idevonzasat kevésbé tekinti alapvetd feladatanak, mint Tokaj. Mind formai,
mind tartalmi szempontbdl a Tokaj TAK telepiilésmarketing szempontbodl értékesebbnek
nevezhet6 nemcsak az idekoltozni vagyok, de a turistdk megszolitasa tekintetében is. A Tokaj
TAK ¢és a Gonyll TAK 0Osszehasonlitasaban is és mas TAK-ok 0Osszehasonlitdsaban
egyértelmiien kijelenthet6, hogy a kevesebb az tobb. Hiaba hosszabb (65 oldal) a Gonyli TAK,
ha Tokaj TAK (52 oldal) 1ényegre torébb, céltudatosabb, mint a Gonyli TAK legalabbis
telepiilésmarketing, és nem épitészeti szempontbol. Tokaj TAK formai megjelenése is sokkal
vonzobb egy telepiilésre koltdzni vagyod szemében, mint a Gonyli TAK ban nagy piros bettikkel
kiemelt jelmondatok. (pl. a ,.Jeleniink a jovénk ezt hagyjuk az utédainkra™ a 19. és 26. oldalon
is olvashato a Gonyti TAK-ban)

Terjedelmi okokbdl nem bemutathat6, hogy més telepiilésméret kategoriaban hogyan zajlott a
telepiilésszinti  kutatds. Csak egyetlen Osszehasonlitds Gonyti TAK ¢és Tokaj TAK
Osszehasonlitasa ismertethetd. Nem részletezheté az oriasfalu, (5000-9.999 £6) és a kozepes
varos (20.000-99.999 £6) kategoriaban végzett 2019. VI. ho vizsgalat. Ugyancsak érintlegesen
lehet a 2022 8szén megismételt kutatas részleteirdl beszamolni. Ordmteli véltozas, hogy az
Osszehasonlitd kutatasok 2022 6szén mar nemcsak hdrom, hanem 6+1 kategdridban voltak
elvégezhetdk. A 2019. VI. hoban csak a nagyfalu, ériadsfalu, kdozepes varos telepiilésméretekre
korlatozodott kutatasok mar kiterjedhettek a kisfalu (500-1.999 £6), kisvaros (10.000- 19.999
f6), és nagyvaros (100.000-499.999 6) kutatasokra. Megkezdddtek a fovarosi keriiletek TAK-
Jat vizsgalo kutatasok is. A kutatds modszertanok jo kozelitéssel allapitjak meg, hogy a TAK
tobb telepiilés esetén is, tobb telepiilésméret kategoriaban is telepiilésmarketingnek nevezhetok.

12 mindkét telepilés TAK kdszontbjében szorol széra ez a mondat talalhatd meg: ,...elsésorban az épitkezni
vagyok segitségére késziilt, de mindenki haszonnal forgathatja, aki érdeklédik a telepiilés egyedi karaktere,
épitészeti 6roksége és jovoje irant” Gonyl TAK Koszontd, Tokaj TAK Kdszontd. Késébb végzett kutatasom arra
is ramutatott, hogy ugyanez a mondat van szérél szora Kesztdlc és Egerszog TAK Készontéjében is.



Sajnos nem minden telepiilésnél mondhatd az el, hogy a TAK telepiilésmarketing, de 2022-
2027 kozott a TAK-ok folyamatos frissiilése miatt esély van arra, hogy az olyan TAK-0K is,
mint a Gonyli TAK tartalmi és formai megoldasai valtozni fognak igy esély van arra, hogy ezek
a TAK-ok is tudatosabban alkalmazott telepiilésmarketinggé valjanak.

Eredmények

A TAK telepiilésmarketing hipotézist elfogadtam. A primer kvalitativ vizsgalatok ramutatnak,
hogy ha nem is minden telepiilés TAK-jaban ¢és nem egyforma mértékben, de a
telepiilésmarketing jelen van. Kutatasaim szerint a 65 elemii nem reprezentativ mintaban nincs
olyan telepiilés, ami a 314/2012 XI. 08. Korm Rendelet 12. mellékletében kotelezévé tett
telepiilésbemutatas miatt legalabb a célcsoportok kognitiv komponensét ne valtoztatta volna
meg. Az érzelmi komponens megvaltoztatasa tekintetében mar jéval nagyobb a szoras. Van
ahol kevésbé sikeriil az ideko61tozni vagyok, a turistak vagy a mar itt €16k affektiv komponensét
megvaltoztatni a TAK altal. A jobb attekinthetdség érdekében az eredményeket Falukutatas, és
Varoskutatas bontasban ismertetem. A telepiilés kategoriankénti rovid Osszefoglalasok az 1.
mellékletben (Falukutatasok) és a 2. mellékletben (Varoskutatasok) talalhatok.

Falukutatasok osszefoglalasa (10 ezer f6 alatti kategoria)

A 10.000 f6 alatti kategoridk jelentdsége két okbol is fontos. Egyrész Tézsa 2011-es
telepiilésméret felosztasaban ezek a telepiilések mindsiilnek falvaknak, még akkor is, ha Tokaj
valojaban varos. A 3800 fos lakossagszam miatt a kutatas azonban nagyfaluként kezeli Tokajt.
Masrészt 10.000 f6 alatt kaphattak csak 1 millio Ft vissza nem téritend6 tamogatast a TAK-ok
megirasara az dnkormanyzatok. Nem minden 10.000 6 alatti telepiilés kaphatott tamogatast,
de az biztos, hogy azok a telepiilések nem voltak jogosultak 1 millio Ft-ra, amelyeknek 2017-
ben a lakossag szama meghaladta a 10.000 f6t. A kormany tamogatasa igy is a telepiilések tobb
mint 85%-ara terjedt ki 2017-ben. A tamogatas nélkiil nem johetett volna létre az, hogy 2022-
ben kozel 3000 telepiilés TAK-ja olvashaté a http://tak.e-epites.hu/ oldalon. A TAK orszagos
rendszere attol unikalis, hogy szinte a teljes 10.000 f6 alatti telepiilésdllomany TAK-jat
elolvashatjuk ezen az oldalon. A telepiilések bemutatkozasa eljuthat egy oldalrdl az érdeklddo
idekoltozni vagyokhoz, a turistdkhoz és barkihez, akik érdeklddnek a telepiilések irant. Ez
komoly eldrelépés telepiilésmarketing szempontbdl, mert ilyen bemutatkozési lehetdség a TAK
el6tt kordbban még sosem allt rendelkezésre a 10.000 6 alatti telepiilések szamara.

A falukutatds megallapitotta, hogy a 10.000 {6 alatti telepiilésméret kategdériaban kettOsség
mutathat6 ki. Egyfeldl a telepiilésmarketing gyakorlata még korlatozottan van jelen. Ez ramutat
arra, hogy noha minden telepiilésnek sziiksége lenne telepiilésmarketingre ez a gyakorlatban
néhany kivételtdl eltekintve (pl. Zalakaros, Lébény, Vasarosnamény stb.) nem mutathat6 ki
Marketing Gyémantok forméjaban. Mdsfelol ezek a 10.000 f6 alatti telepiiléskategoridk tudjak
éppen az allam 1 millid Ft tamogatasa miatt a legnagyobb valtozasokat elérni a TAK-on
keresztiil. A telepiilések TAK-jainak megjelenése a http://tak.e-epites.hu/ oldalon ,.felteszi a
téerkeépre” ezeket a telepiiléseket is. ElImesélhetik telepiilésrdl szol6 torténeteiket, bemutathatjak
ikonikus épiileteiket (pl. templomokat, kastélyokat, kulturalis- és sportlétesitményeket stb.). A
telepiilések elmondhatjak kik a telepiilés hires sziilottei, ill. milyen hiressé valt emberek
alkottak itt a telepiilésen. A Falukutatas végén fontos kiemelni, hogy a varoskutatdssal
ellentétben nem eclemeztem a 10.000 6 alatti telepiilések Emblémazasrol szolo Arculati
Kézikonyveit. Ez foleg a 10.000 f6 feletti varosok pl. Kaposvar méretli varosoknal valt
gyakorlatta 2017 el6tt. A falukutatasok nem vizsgaltak a TAK és az Emblémazasi Arculati



http://tak.e-epites.hu/
http://tak.e-epites.hu/

Kézikonyvek egymashoz vald viszonyat sem, ez csak a 10.000 f6 feletti varoskutatasokban
kezd6dott meg.

Varoskutatasok osszefoglalasa (10.000 f6 feletti kategoria)

Alapvetéen két kiilonbség miatt célszeri a falu és varoskutatasokat kiilon kezelni
teleptilésmarketing szempontbol. Egyfelél a 10.000 {6 feletti telepiiléskategoridk nem
kaphattak 1 millio Ft vissza nem téritend6 tdmogatast. Ez kozigazgatasszervezés szempontbol
valdszintileg azért van igy, mert a 10.000 f6 feletti kategéria, mind épitész szakmai, mind
pénziigyi tekintetben nagyobb erdforrasokkal rendelkezik. Ha az allam nem finanszirozta volna
a 10.000 f0 alatti telepiilések TAK-jat, akkor nem lenne elmondhato, hogy a TAK-rol, hogy a
legnagyobb szamban elkészitett dokumentum az Ujkori épitészet torténetében. Masfeldl a
TAK-0k exponencialisan megnovekedd oldalszama is indokolja, hogy kiilon elemezziik a
10.000 f6 feletti TAK-okat. Ebben a kategoériaban mar megkozelitette, vagy meg is haladta a
200 oldalas terjedelmet a TAK. Amig egy Mogyordska méretii 80 fos telepiilés arra kereste a
valaszt mirdl irjon, hiszen alig tobb mint 100 haz van itt, addig egy nagyvaros, vagy a fovaros
azzal a problémaval kiizdott, hogyan mutasson be ,minden értéket” a TAK hasabjain. A
varoskutatasok ¢és kiilondsen Budapest vildgvaroskutatasa elvezet a r1ész és egész
problematikdjahoz. Budapest vilagvaros képének része Bp. XII. kertilet telepiilésképe. Bp. XII.
keriilet volt az egyetlen olyan févarosi keriilet a Budapesti Epitész Kamara (BEK) szerint,
amely kitért arra az 6sszefiiggésre, hogy milyen viszony van a Budapest TAK és a Bp. XIIL.
keriileti TAK kozott. A rész és az egész kérdéskore mar elvezet a lokélis szint feletti
teleptiléskép, és tajkép egymashoz vald viszonyanak kérdéseihez. Ez viszont mar nem ebben a
tanulmanyban, hanem annak folytatdsdban lesz olvashato.

Osszefoglalas

Jelen tanulmany a 9 telepiilésméret kategoridban végzett telepililésmarketing fokuszi
kutatasokat mutatta be. A tanulmany megéallapitja, hogy a teleptlilésméret fiiggvényében a TAK
telepiilésmarketing hipotézis elfogadasra keriilt. Nem minden telepiilésen, nem egyforma
mértékben allithato az, hogy a TAK telepiilésmarketing. Nem orszdgos mintan minden kétséget
kizaréan csak az olyan telepiilések TAK-jar6l allithato, hogy telepiilésmarketing, mint pl.
Tokaj TAK-ja, ahol 2-3 modszer alkalmazasaval legalabb 2 telepiilésmarketing célcsoport
tekintetében mutatja ki a kutatés a telepiilésmarketing jelenlétét. A tanulmény masodik része a
masodik hipotézis az ETAK régiomarketing hipotézis igazolasaval folytatodik.
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1. melléklet ’
FALUKUTATASOK

500 f6 alatti telepiilésméret kategoria
(torpefalvak 200 f6 alatti és aprofalvak 200-499 fés kategoriai)

A megismételt kutatdasok utan kijelentheté, hogy az 500 f6 alatti telepuléskategdriak
telepulésmarketing érdem szerint helyzete valtozatlan, és varhatéan az is marad 2022-2027
kozott is. Sem a toérpefalu, sem az apréfalu kategoéridban nem volt olyan telepilés, ami a
http://www.varosmarketingdij.hu/ adatai alapjan Gyémantot szerzett volna. Sem 2019-ben,
sem 2022-ben nem kapott ilyen kitintetést az 500 f6 alatti teleptlésméret kategdria. Egy
Mogyoroska (BAZ) méretil 80 f6s torpefalu, vagy egy 209 fés Teleki (Somogy) méretl aprofalu
feltehetéen a jovében sem igen fog sikerrel indulni a Gyémantokért, holott ez valéban
kovetendd jo példa lehetne. Ha a kiindulast vesszuk alapul, akkor el kell fogadjuk, hogy
telepulésmarketingre minden bizonnyal valdéban minden telepulésnek sziksége lenne. Ha az
500 f6 alatti kategdriaban is lennének, lehetnének Gyémanttal dijazhat6 telepulésmarketing
aktivitasok, akkor valhatna igazza az, hogy mind a 9 telepllésméret kategdridaban lehetne
Osszehasonlitason alapuld telepulésmarketingre fokuszald kutatast végezni. Erre azonban
még varni kell. Valészinl tehat, hogy tovabbra sem az 500 f6 alatti kategdria miatt fog a
telepulésmarketing a perifériardl a centralisabb pozicidéba kerulni. A kutatdsaim ramutattak,
hogy az allam 1 milli6 Ft tamogatasa éppen itt, a legkisebb telepulések kategodriaban ért el
fontos valtozasokat. Ezek az ismeretlen falvacskak is be tudnak mutatkozni a térképes keresd
oldalon a http://tak.e-epites.hu/ -n . Megindulhattak az 500 f6 alatti kategoridban is a TAK-on
keresztuli kommunikaciok a digitalis tarsadalom bizonyos csoportjaival. Noha Mogyoréska
igyekszik Rakoczival'®* megkilonboztetni magat a TAK-ban, Teleki a kozel 300 éves
berkenyefat hasznalja erre a célra, igazi telepllésre csabitd kommunikaciét nem talaltam

13 Mogyordska a szomszédos Regéc teleplilés varaval biiszkélkedik, azt irja a Mogyoréska TAK-ban, hogy itt
tanult lovagolni Rékoczi. De azzal is biszkélkedik ez a torpefalu, hogy a mezdin farkasboroszlént lenget a szél.
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ebben a két TAK-ban. Itt ebben az 500 6 alatti kategdriaban a legfontosabb a TAK-ok kételezd
elkészitésének eredménye. A két kategdria megjelenése a térképes keresén teljessé teszi,
és szinesiti a Magyarorszagrél kialakuldé képet. Ez az igazi haszna telepulésmarketing
szempontbdl a két kategoria TAK készitésének telepulésmarketing szempontbdl.

500-1999 fés kisfalu (Ill. kategéria)

Orvendetes valtozas 2019 VI. hénaphoz képest, hogy az 6sszehasonlitd kutatasokat mar a
2000 f6 alatti kategoériaban is el lehetett végezni 2022 6szén. Ezt 2019 nyaran csak a nagyfalu
kategoriaban lehetett megkezdeni. Két véletlenszeriien (Kava és Kolontar) és két Erdem
alapon mintaba valasztott telepllés (Zalakaros és Cégénydanyad) TAK-janak dsszehasonlitd
kutatasat lehetett elvégezni 2022 6szén.'*

A 0-1999 f6s kategoria jelentésége. A harom kategéria (térpefalu, aprofalu, kisfalu) 2000 f6
alatti kategoéria jelentéségét az adja, hogy ezek a telepilések alkothatnak kdzos
onkormanyzatot. A kutatas kitért Teleki és annak a 6 masik telepulésnek a rovid kutatasara
is, amely egyutt mikodtet kozos dnkormanyzatot. A 2017-ben megszuletett TAK-okat kd6zos
f6 épitész és a Konszenzus Pannédnia Zrt. iranyitasaval végezték, ezért a 7 TAK tartalmi és
formai szempontbdél nagyon hasonléra sikerdlt.

2000-4999 fés nagyfalu kategoria (IV. kategoria)

A mar emlitett Tokaj TAK és Gony( TAK elemzés ebbe a teleplilésméret kategdriaba tartozott.
2019 VI. héban csak 9, 2022 I1X. héban mar 11 dsszehasonlité kutatast lehetett elvégezni
ebben a kategériaban. Nemcsak Tokaj TAK-ja hanem pl. Nemesvamos TAK-ja,
Szigetmonostor TAK-ja és Répcelak TAK-ja is tovabb lett elemezve ( lasd példaul
Szigetmonostor az ékszerdoboz c. cikket (Kasza, 2019/a) Buzsak TAK-ja példaul, azért
érdemel emlitést, mert megkezdte a TAK frissitését 2021-ben. Pirossal jeldlte Buzsak TAK-ja,
hogy mi valtozott a feketén hagyott TAK sorokhoz képest. Ez jol attekinthetdve tette mirél mire
valtozott a Buzsak TAK néhany év alatt.

A 0-4999 f6s kategdria jelentésége. Az 5000 fé alatti kategdria mar négy telepllésméretet
jelent (térpefalu, apréfalu,kisfalu,nagyfalu). Itt az 5000 f6 alatti telepiléskategdriaban él a
magyar lakossag egyharmada. Ez az 5000 f6 alatti telepuléskategoria kapott kbzel 100 milliard
ft tdmogatast 2019-2022 k6z6tt a Magyar Falu Program keretében. Ezen tamogatasok egy
része a telepulések identitasat, (pl. Apagy szabolcsi nagyfalu erre palyazott 2019-ben) vagy
az infrasturkturalis fejlesztéseket tdmogatta. Az infrastrukturalis fejlesztések a teleplilésképet
javitottak, az identitds er6sitésére adott tamogatasok erfsitették a telepllések
népesseégmegtartd képességét. A Marketing Gyémantok tekintetében is van érdemi valtozas
2019- hez képest. Mar nem Lébény az egyetlen telepllés 2022-ben, amely tdbb mint 2
Gyémantot gydijtétt. Mako 3, s6t Ceglédbercel is 2 Gyémanttal rendelkezik 2022-ben. Ez
motivald, hiszen mar nemcsak Lébény lehet az egyetlen olyan telepulés, amely a nagyfalu
kategoridban viszonyitasi pontnak hasznalhaté a nagyfalu kategodriaban. Amig 2019
juniusaban csak azt lehetett megallapitani, hogy Tokaj az elsd, Lébény a masodik, és Gony
a harmadik a TAK-ok idekoltdzni vagydk megszdlitasat vizsgald kutatdsban, addig mar fel
lehet olyan sorrendet is allitani, ami pl. Maké TAK-hoz képest allapitia meg hogy tobb,
kevesebb, vagy ugyanannyi-e a telepllésmarketing az adott telepilés TAK-jaban.

5000- 9.999 f6 oriasfalu kategoria (V. kategoria)

Vasarosnamény és az odriasfalu kategdria 3 masik telepilése Mogyordd, Ibrany, és Algyd
kerultek elemzésre. Kutatasaim itt is ramutattak a telepulésmarketing jelenlétére, de tovabbi

4 Teleki is ilyen 7 teleplilést magaba foglalé telepiilésként készitette el a TAK-jat, ami hasonld TAK felépitést és
esetenként azonos fotokat is eredményezett a 7 teleptilés TAK-jaban.



olyan elemzések, mint a nagyfalu kategoriaban pl. Tokaj TAK vagy Szigetmonostor TAK
tekintetében megvaldsultak egyelére ebben a kategdriaban még nem térténtek

2. ,melléklet )
VAROSKUTATASOK

Kisvaros (VI.) kategériaban

2019 VI. héban ez a kategéria még nem tudott a 32-32 eleml minta alapjan megfeleld
0sszehasonlitadsokat adni. Szerencsére 2022. IX. hoban mar Paks TAK-ja is elérhet6 volt.
Megkezd&dhetett a kisvaros kategoriaban is az emblémazas kérdésének vizsgalata. Paks és
Sarospatak emblémazasat vizsgaltam, de a kisvaros kategoéria Varosmarkazasi Stratégiai
egyelére nem keriltek elemzésre az csak a kdzepes varos kategdriaban kezd6dott meg.
Kisvaros kategoriaban Sarospatak TAK elemzése megallapitotta, hogy még 2022 6szén is a
korabbi valtozat talalhatd meg. 2019 és 2022 kozott a TAK tartalmat tekintve semmi nem
valtozott. Sajnos olyan jellegl frissités, mint a févarosi kertletek esetén pl. Bp. XIIl. kertlet
vagy Bp. VIII. kerllet esetén volt megfigyelhetd, még nem kdvetkezett be a Sarospatak TAK-
ban. Annak ellenére sem, hogy 2021 augusztusaban Sarospatakon nyilt Tokaj-Hegyalja
Egyetem megnyitasa okot szolgaltatott volna erre.

A kézepes varos (VIl.) kategoriaban

A 2019-ben megkezdett emblémazasi vizsgalat 2022-ben folytatodott. Kaposvar mellett, Gyal,
Eger, Szentes stb. emblémazasi gyakorlatat is elemeztem. Kaposvar esetén kitértem a
Varosmarkazasi Stratégia dokumentum elemzésére is. (Kasza, 2021/b) Kutatasomban Gyula
és Zalaegerszeg véletlenszerlien mintaba kerult TAK-jaihoz viszonyitottam pl. Kaposvar TAK-
ot. A kutatas megallapitotta, hogy a TAK-ok oldalszama jelentésen megemelkedett ebben a
kategoridban. Mar nem 50-60, hanem 150-160 oldalas TAK ok inkabb a jellemzék. Egyre
nehezebb valaszt adni arra a kérdésre, hogy Gyula, Zalaegerszeg, vagy Kaposvar TAK-ja
telepilésmarketing-e. Ennek egyik oka, hogy ezek a varosok mar rendelkeznek olyan
kiadvanyokkal, amik a turistakat, helyi lakosokat, esetleg idekoéltdézni vagydkat is megszolitotta.
Emiatt a TAK alkotdk nem ugy tekintettek a TAK-ra, mint azt sok 10.000 f6 alatti telepulés tette.
. Példaul Kaposvar egyszerl évszam felsorolast csinal a telepuléstorténet ismertetésében,
tehat nem tekint a TAK-ra mint telepulésmarketing eszkozre.

Ez nem jelentette azt, hogy ne lehetne elfogadni azt a hipotézist, hogy Kaposvar TAK
teleplilésmarketing. A kutatads ramutat ugyanis Uj szempontokra is. igy példaul arra, hogy
Kaposvar TAK kdszontéjében Szita Karoly polgarmester megkéri a kaposvariakat, hogy
maguk is jaruljanak hozza a telepulés arculatanak javitasahoz. Ez a marketing szemléletére
vall, meger6siti azt, hogy mindenki marketinges a telepulésen és mindenki szamara kdzds
feladat a telepuilésrél kialakuld kép javitasa. Ugyanakkor ez a gondolat kilép abbdl a keretbdl,
hogy a telepuléskép kizarolag csak az épitészeti kép és a természeti kép vizualizacidja lenne.

Szita Karoly rairanyitja a figyelmet arra, hogy a Kaposvarrdl kialakuld képben jelentds szerepet
kap az, hogyan viselkednek, kommunikalnak a helyi lakosok. ez donti el végsé soron, hogy
idekoltoznek e az érdekl6d6k vagy sem ez donti el hogy a turista Ujra eljon-e Kaposvarra, vagy
soha nem teszi be tébbé a labat ide. Masfel6l Kaposvar TAK cimoldalan az a varos féterén
talalhato foto talalhatd, amibdl Kis Miklés grafikus miivész a varos nemzetkézi elismerésben
is részesult emblémajat tervezte. Ez vezetett a Kaposvar TAK és az Emblémazasi Arculati
Kézikonyv Osszehasonlitasahoz. Ez az 6sszehasonlitas allapitotta meg, hogy a két arculati
kézikdnyv testvérek, de nem ikrek. Testvérek, mert mindketté az arculat fogmai részének a
City Designak a részei, de nem ikrek mert az Emblémazasi Arculati Kézikbnyv a szinek,
betiitipus, embléma tekintetében fogalmaz meg egységesitéstt a TAK pedig a
homlokzatszinek, a tetényilasszdg és a nyilaszardk tekintetében teszi ezt.



A 20.000- 99. 999 f6 akar 60-70 ezer f6s kulonbséget is jelenthet a kategérian belll. Emiatt a
kutatas kiemelten hasznalta Beluszky Pal varoskutatas tipoldgiajat (Beluszky, 2018). Ebben a
kategoriaban kulon foglalkoztam pl. Siéfok TAK kutatasaval tobb okbdl is. Egyrészt az
Observer’® médiafigyelé altal 2017-ben Osszeallitott 672 elem( médiahir valogatasa
ramutatott, hogy a Siéfok TAK ugy készllt, hogy a TAK-ba a fotopalyazat gyéztes fotoit tette
az onkormanyzat.

A marketing szemlélet megnyilvanulasa az, hogy nem azt teszi be fotéként Siéfok a TAK-ba,
amit az énkormanyzat gondol fontosnak, hanem azt, amit a helyi lakosok annak tartanak. A
marketing szemlélet megnyilvanulasa masrészt az is, hogy Siofok TAK nemcsak az allando
lakhellyel rendelkez8ket kérdezte meg a telepllésképrdl, hanem a nyaral6tulajdonosokat is.
Ez a szemlélet mind épitészeti, mind telepilésmarketing szempontbdl fontos. A nyaralok
tulajdonosai ugyanis nemcsak épitteték lehetnek, hanem a telepuléskép aktiv formaldi is a
nyari idészakban. A telepulésrél kialakuld kép nemcsak a hazak felujitasaitdl fligg. Flgg attol
is, hogy a nyaraldkat kiadok Zimmer Frei feliratai példaul milyenek, a hazakat kiadék hogyan
targyalnak a kulfoldiekkel idegen nyelven stb.

A nagyvaros kategdriaban (VIII.)

A véletlenll mintaba valasztott Kecskemét TAK elérhetévé valt 2022 1X. héban éppugy, mint
Miskolc és Gy6ér TAK-ja. Ezen varosok TAK-jai nem voltak vizsgalhaték 2019 juniusaban.
Mindharom TAK-rdl kijelenthetd, hogy telepulésmarketingnek tekinthetok. El lehetett késziteni
a kutatast Szeged, és Nyiregyhaza'® TAK-jara ill. Pécs, és Székesfehérvar TAK-ra is. Ezek a
TAK-ok terjedelmiiket tekintve akar a 200 oldalt is meghaladhattak?’. Itt is megallapithatd, hogy
a TAK telepiilésmarketing. Erdekesség, hogy 2022-ben mar minden nagyvaros rendelkezik
legalabb 1 Gyémanttal. Ez ugy tlnik, hogy mint az emblémazas szinte mar kételezd ebben a
100 ezer fénél nagyobb lakossagszamu kategériaban. Mindez azt igazolja, hogy 2019-ben
indokolt volt olyan minta 6sszeallitdsa, ahol a nem véletlen, hanem elbiralason alapulé 32
elemd mintaba a Marketing Gyémantok megszerzése miatt kerulhettek be a telepulések. 2014
és 2018 kozott még csak 53 teleplilés szerzett legalabb 1 Gyémantot. Ez 2019-2022 kozotti
négy évben kozel 40%-kal joval 70 felé emelkedett. Kezd szemponttd valni a
telepulésmarketingben az, hogy kap, vagy nem kap telepulésmarketing gyémantot a telepulés.
Erre a kitlintetésre nemcsak a Cégénydanyad méretl 500-1999 f8s kisfaluk blszkék, hanem
olyan févarosi keruletek is, mint Bp. XVIII. kerulete.

Varoskutatasok Budapest TAK (mint egyetlen vilagvarosképkutatas)

A mar 2017 nyaran elkészilt TAK sok févarosi kertletnek segitett az elkészitésben. Olyan
utalast, ami kifejezetten a févarosba invitalna az idekoltdézni vagyokat nem talaltam. Nem
valészind, hogy a TAK miatt fognak tehat a vidékiek idekoltdzni. Ennek ellenére a 240 oldalas
kiadvany nagyon professzionalis szinvonalon készilt, hatalmas munka. Jdl illusztrélja a
Budapest TAK interdiszciplinaris jellegét és holisztikus szemléletét, hogy milyen sokféle
szakma szakértdi vettek részt a Budapest TAK kialakitasaba. A vizsgalat ramutat, hogy nem
kizarhato, hogy ettél a Budapest TAK kiadvanytol kapnak kedvet egyesek a févarosi élethez.

15 Az Observer Médiafigyel6nek kdszonhetéen megkaptam minden olyan médiahirt a TAK-rél, ami 2016.
december 6 és 2017. szeptember 1 kbz6tt a kft altal figyelt médiumokban — pl. TV, radié, sajto, internet —
megjelent

16 Ezek a nagyvarosok, jelentdsen novelték Gyémantjaik szdméat 2019 és 2022 kdzott. Példaul Nyiregyhédza 2022
ben egy év alatt 20 Gyémanttal gyarapodott

7 Ennél a terjedelemnél mar belép, a minden mindennel 6sszefligg elv. Minél hosszabb a TAK terjedelme annal
biztosabb, hogy lesz telepiilésmarketing vonatkozasa Kolossa Jozsef épitész a Miniszterelndkség Epitészeti és
Epitéstigyi Helyettes Allamtitkarsaganak volt osztalyvezetdje szerint a TAK olyan, mint a pokhalo, ha egyetlen
szélat megmozditom, megmozdul az egész halé. igy van ez a nagyvarosok TAK-janal is. Egyre valészin(itlenebb
hogy ebben a terjedelemben ne talaljunk telepiilésmarketing vonatkozast a TAk-ban



Meglatasom szerint Budapest TAK-ot mas 1 millié fénél nagyobb lakosu metropolisszal lenne
hasznos 6sszevetni. Példaul Béccsel vagy Berlinnel. Ehhez sziikség lenne arra, hogy Bécs és
Berlin is hasonlé kiadvannyal rendelkezzen és a Budapest TAK-ot pl. angol vagy német
nyelvre forditsak. Ekkor valna el igazan melyik varos (Budapest, Bécs, Berlin) vonzereje
nagyobb az ide kolt6zék szempontjabdl. Kézép-Eurdpaban nincsenek 10 milliénal nagyobb
lakosi megapoliszok'®, de a Telepiilés Arca c. tankonyvfejezet tobb olyan megapoliszt is
felsorol, mint pl. Tokid, vagy Sanghaj, ahol a lakossag szama joval 20 millié fol6tt van (Kasza,
2019/b).

2022 szeptemberében elvileg minden févarosi kerulet TAK-ja elérhetd volt a térképes keres6
oldalon. Sajnos azonban Bp. VI. keriilet TAK-ja helyett Bp. IV. keriilet van feltltve, igy Ujpest
TAK-ja kétszer, mig Terézvaros (Bp. VI.) egyszer sem letdlthet6. Nem minden esetben a
legfrissebb TAK valtozat volt elérhetd 2022 szeptemberében. Példaul Bp. VIII. kertlet 2022 es
TAK-ja mellett Bp. XIII. kertlet 2017 es TAK-ja volt elérhetd, holott 2021-ben mar egy uj Bp.
XIII. keruleti TAK készult. Megallapithaté tehat, hogy ahogy a telepllések sem minden esetben
frissitik évente a TAK-okat, és a térképes keres6 oldal sem naprakész minden esetben. 2022-
ben még nem kerilt elemzésre a févarosi TAK-ok rendszere telepilésmarketing szempontbdél.
Ez majd a kutatas jov6beni iranyainak lesz része. A 2022. szeptemberi kutatas tovabbra is
csak a févaros TAK-jat tudta elemezni, ami 2017 6ta nem valtozott. Budapest TAK 240 oldalas
TAK-ja nem elérheté a térképes keresé oldalon 2022 szeptemberében sem. Meglatdsom
szerint Budapest TAK-jat minden tekintetben érdemes kulén kezelni a tdbbi 3177 TAK-tél. (A
3177+1 megkulonbdztetés is erre utal). A 2019 VI. héban tortént Bp. TAK elemzés ramutatott,
hogy az idekdltdzni vagyok megszdlitdsa tekintetében befolyasold a TAK. Alkalmas a
figyelemfelkeltésre, az érdeklédéskivaltasra, ezért nemcsak a kognitiv, hanem az affektiv
komponensre is hat.

Kijelenthetd tehat, hogy Bp. TAK az idekdltdzni vagydk megszodlitasa tekintetében
telepulésmarketingnek nevezhetd. A Budapest TAK Tartalomjegyzéke arra mutat ra, hogy az
esti varoskép (4.10 tartalmi pont) kilon elemzésre kerult. Ennek jelentésége abban van, hogy
a magas energiaarak miatt Bp. is arra kényszerll, hogy az éjszakai vilagitast ne kapcsolja be
2022 telén. Ez is egy olyan valtozas, ami miatt frissiteni lehetne 5 év utan a Bp. TAK-jat is.
Ahogy Sarospataknal hianyoltam a Tokaj-Hegyalja Egyetem megjelentetését a frissitett TAK-
ban itt is hianyoltam, hogy olyan ikonikus épuletek, mint pl. a Magyar Zene Haza sem keriiltek
bele a Bp. TAK-ba. A 2022. oktober 31 én lezart kutatdsban sem a Budapest TAK-ban, sem a
Bp. Zuglé TAK-ban nem kerult be a Magyar Zene Haza. Sajnos annak ellenére sem kapott
helyet ez a 2022 elején atadott épllet, a Budapest TAK-ban, vagy a Zuglé TAK-ban, hogy tobb
nemzetkdzi épitészszakmai elismerést is kapott.

18 A legnagyobb lakossagszamu eurdpai févaros Berlin létszama csak a 3 millio fét haladja meg



