Szikszo — a kisvarosi ujrapozicionalasi modell -
marketingorientalt fejlesztés, markazas,
arculat és kozosségépités

Piskéti Istvan?
Osszefoglaléds

A kisvarosok fejlédési reneszansz el6tt allnak, hiszen a tarsadalmi trendek, kilénésen az
egeszseg és kornyezettudatossag, az életmddvaltasi igények, a technoldgiai és gazdasagi,
uzleti folyamatok szamos oldalrdl felértékelik, vonzo lehet6séggént megjelenitik a kis- és
kozépvarosokat, 0sztébndzve az elmdult évtizedet leépllési, elvandorlasi folyamatainak
visszaforditasat. A lehet6ségek elénnyé formalasahoz legtdbbszér mind koncepcionalisan,
mind a fejlesztési stratégiai, mind az operativ szintl programok terén érdemes ujra gondolni a
jovot. Minden varos szamara alkalmas sikerstratégiak itt sincsenek, sét sajatos médszertani
KKV-(kis- és kozépvarosi) deficitet talalunk, de minden egyedi esetnél mérlegelendbek,
alkalmazhatdak, adaptalhatéak a trendekre reagald kilénb6zd szakmai, modszertani
mintamegoldasok, masok j6 példai, tapasztalatai. A tanulmany egy specialis adottsagu abad;ji
kisvaros, Sziksz6? modell-alkoté megkozelitési terveit, megoldasait, otleteit vazolja fel, kozben
bemutatva az azokat alatamaszté szakmai, szakirodalmi és kozvetlen alkalmazéi
elemzéseket, feltételezéseket.

1. Bevezetés

A versenyelOnyokre, sikerre torekvd  marketingorientalt teriiletfejlesztésben  és
menedzsmentben tal kell 1épni a klasszikus gazdasagi versenyképességi megkozelitésen,
alapelven. Helyette egyre inkabb — a hatékony erdéforrasfelhasznalas és hatasossag érdekében -
a coopetition — az egyiittmiikodve versenyzés — megoldasait kell elétérbe dllitani, s egyre inkabb
kisvarosoknal tortént vizsgalodasok, kutatasok eredményeire épiiléen - az alabbi kiinduld
feltételezések vizsgalatara, kovetkeztetéseire tér ki.

1. A helymarketing, a tarsadalmi marketing olyan integralt megjelenése, ahol az lizleti és
tarsadalmi érdekek, marketingmodszerek modell értékiien 6sszehangolhatoak.

2. A helymarketing dudlis jellegii, a kinalatfejlesztés és kommunikacié koré rendezenden —
eqgy hatékony innovacios-portfolio menedzselését tamogato stratégiai €s operativ
marketingmegkdzelités, program kialakitasa, mitkddtetése a megoldas.

3. A hely, a varos identitas, marka ¢és imazs tudatos megalkotasa — a tényszera fejlesztés és
kommunikéci6 révén — varosmarka-portfolio létrejottével a hely vonzerejét demonstralo,
pozicionald tartalom, versenyképességi alap jon létre, melynek célcsoportokban torténd
visszatiikroz6dése, imazsa a magatartasok, dontések alapveté meghatarozoja. Igy valik az
elégedettség alapu megkozelitésen nyugvo identitds épités a sokelemii hely-
marketingmenedzsment rendszer kozponti elemévé.

4. A helymarketing a coopetition modell, az egyiittmiikodve versenyzés klasszikus terepe.
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5. A kisvarosok sajdatos hely-marketing alkalmazdst igényelnek, hogy a nagyvarosok és a
kistelepiilések, falvak kozotti ,kozvetit6 — koordinald szerepiiket betolthessék a
telepiilésrendszer coopetition modelljével.

6. A varosmarketing, miként a vallalkozasok marketingje terén is megtalalhaté az in. KKV
probléma, mely esetiinkben a kis- és kozépvarosok fejlesztési és marketingmodszertani
,relativ elhanyagoltsagat™ jelenti, a fejlesztésben, marketingben egyarant? Kiilondsen
elotérbe keriilt ez az elégtelenség, az alacsony hatékonysag az elmult évek folyamatai
kovetkeztében, azaz:

e Gyorsulo tempoban atalakulo tarsadalmi, gazdasagi, teriiletfejlesztési folyamatok — az
uj trendek erdsen, s jorészt pozitivan érintik az elmult évtizedekben nem éppen elényds
varosfejlodési folyamatokat megélt kisvarosokat.

e Valsagkényszerek és pozitiv tdrsadalmi-gazdasagi lehetdségek egyiittes kihivasa jelenik
meg ezen telepiilés tipus szdmara.

e A korabban hianyz6 politikai, kormanyzati és szakmai figyelem a Kis- és kdzépvarosok
iranyaba megerdsodik.

e A nagyvarosra koncentral6 marketing, tarsadalmi marketing elhanyagolt terepébol
kilépve felértékelddik, megujul, kialakul a kisvarosmarketing gyakorlat, mely széles
hazai szakmai egyiittmiikodésére épithet.

e A szakmai, modszertani adaptalt fejlesztési részben hianyzé megoldasok nehezitik a
gyors lépések megtételét, ugyanakkor vezetd egyetemek, kutatok egyiittmiikodése
képes a timogatd segitséget nyujtani.

e A szakmai, moddszertani szervezeti és személyi felkésziiltségek a kisvarosi
programokban érintettek, stakeholderek kozotti tudatos, irdnyitott sokszereplds tudas-
¢s tapasztalatcserével erdsithetoek.

A kisvarosok lehetdségeit és veszélyeit befolyasolo relevans trendek, tgymint — a lakossag
kornyezet- ¢és egészségtudatossaganak, a fenntarthatésagi, a biztonsagi elvarasainak
novekedése, a nagyvarosok eziranyu kockéazatai kovetkeztében megjelend vonzerd-csokkenése,
az alternativ vérosfejlodési koncepcidk megjelenése, a vallalkozoi szféra {izleti
innovacidorientaltsaganak, tarsadalmi  felelosségvallalasanak,  kooperaciokészségének
erdsodése ¢és Osszefonodasa, az Egyetemek 0j generacids térségi, tarsadalmi szerepvallalasa
(Piskoti-Morva 2022), az ,alternativ-jellegli” ujturizmus fejlodési, keresleti iranyai (slow-
turizmus, Healthy Lifestyle, kreativ stb.) valamint az vj iizleti marketingkorszakok (3.0, 4.0,
5.0 és a H2H), a tarsadalmi innovaciok és a tdrsadalmi marketingalkalmazasok terjedése mind-
mind stratégiai valaszokra késztetik a kisvarosokat.

Mindezek Osszességében kedvezd terepet jeleznek az ambiciozus, tudatosan fejleszto, ujra
pozicionalo kisvarosi térekvések szamdra, hiszen a kisvarosi versenyképesség alapjai legalabb
olyan szélesek, legalabb olyan sokrétiieck, mint a nagyoké, de jol kell kombinalni azokat.
Ugyanis:

- ellentétben a szakmai varakozasokkal, a varosok népességmérete nem hatdrozza meg a
kultiraban €s a kreativitasban mutatott teljesitményét, vonzerejét, a Kis- és kozepeseknek
is adodik kelld terep,

- atlagosan a kis- és kozepes méretii varosok kiilondsen jok a , kulturalis soksziniiség — a
vibralas” és az ,,inspiralo-fenntarthato kérnyezet” kategoriaban.

- akisvarosoknak van jonéhany fontos vonzereje, versenyelonye (Kresl és Ietri 2016)

- az eclhelyezkedése - gyakran kozel vannak a hagyomanyos ¢és kreativ iparagak szdmara
fontos ,,nagyvarosi” forrasokhoz;



- a kulturdlis javak relativ gazdagsaga;

- amagas ¢letmindség feltételek;

- amagas szintli boldogsag feltételek;

- az oktatasi, tudas eréforrasok elérhetdsége,

- ahelyi tarsadalmi toke ereje;

- az indul¢ vallalkozasok és innovacio készségek inkubacids kdrnyezete.

2. Marketingorientalt Kisvarosfejlesztés

A kisvarosi fejlédés jo megoldasainak megtalalasa ugyanakkor csak tudatos helyzet és
szitudcidelemzésre, kooperativ, kozosségi jellegii stratégiai tervezésre, gondolkodasra épiilhet,
ahol:

- alapos a helyzet- és problémafeltaras, a kisvarosi onértékelés, a jovoelképzelés elemeinek
kiindul6 megismerése érdekében az adatok, statisztikak mellett, varosvezetdi, lakosagi,
vallalkozo, kiilonb6z6 célcsoporti megkérdezést végezne, sok-sok vitaférum, muihelyszerti
alkotas lehetdségét célszerii alkalmazni,

- akisvarosi marketing modell-példajat csak egy teljes tervezési, varosmarketing rendszer és
folyamat kialakitasa utan operativ cselekvéssé kell formalni.

Mitdl j6 egy kisvaros, megfelel-e feladatainak, szerepének kérdésekre egy az online kérddiv
forméajaban lebonyolitott — hetven kisvarosi vezetd megkérdezésének néhany jellemzo,
fontos részeredményét mutatom be (Piskoti-Marien-Papp 2020).
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1. dbra. A kisvarosi élet jellemzo dimenzioi
Forrés: Piskéti-Marien-Papp 2020, empirikus kutatas alapjan




A legfontosabb kisvarosi elényként a biztonsag, természetkozeliség, varosi életmindség, vidéki
hangulat, emberek baratsagossaga mellett a mindségi lakohely jelenik meg, mig a gyengébb
pontokat az egészségiigy, a mindségi munkahely hianyaban hataroztadk meg a varosvezetok.

Milyen szerepe van a kisvarosnak a magyar telepiiléshalézatban
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2. abra. Kisvarosi szerepek a telepiiléshalozatban
Forras: Piskéti-Marien-Papp 2020, empirikus kutatas alapjan

A kisvarosok tobbsége bizonyos térségi, adott esetben jarasi kdzpont szerepet tolt be, annak
kiilonbozd funkcioban, a kozigazgatas, a kereskedelem, az egészségiligy, oktatds, szabadidd
eltoltés, gazdasagszervezés vonatkozasaban egyarant. Mindezekre is épiilden a kisvdrosok a
jovében felértékelédhetnek a telepiilésrendszerben, hiszen a nagyvdarosok és a falvak kozotti
osszekotés, ,, zsilipelés” révén, nemcsak otvozdje a két életforma elonyeinek, de a mds
lakohelyiek szamdra életmod-kiegészito (természetkozeliség, oktatas, vasarlds, szorakozas
stb.), tarsadalmi problémak csékkenté (munkahely, kozszolgaltatdsok stb.) szerepet is jatszik.
Felértekelddod kisvarosi életforma, mint lehetdség konkrét vonzerdve alakitasa, csak akkor
realizalhatd nemzetkozi trend, ha:

e kialakul és vonzdva valik az Gj tipusu — varosias szolgaltatasokat, a helyi hagyomanyokat
és a természetkozeliséget 6tvozo - miikddés, s eredményeként a kisvarosi ,,jollét”, melyhez
célzott, adaptalt fejlesztési €s marketingmddszertanok, a kisvarosi sajatossagokat kezelni
tudé modell-megoldéasok sziikségesek.

e arészben hianyzo6 a szakmai, mddszertani, adaptalt fejlesztési megoldasok nehezitik ugyan
a gyors lépések megtételét, de ha a varosfejlesztok, varosvezetok, s minden érintett
egyiittmitkddésre nyitott, azza tehetd, akkor a folyamatok felgyorsulnak,

e anemzetkdzi gyakorlati tapasztalatokra, a hazai sajatossagok kutatasara épiiléen jellemzo
kis- és kozépvarosfejlesztési tipusok, minta-forgatokonyvek hatarozhatéak meg, jo
gyakorlatok terjednek el, melyb6l modell-keretek alakithatoak ki.

Egyik ilyen modell-megoldasként vizsgalando a ,,slow varos” filozdfia, torténet és gyakorlat.

A vérosiasodas, a globalizaci6o — a varosi identitdas homogenizalodésa soran — ezen adaptaciok
gyakorta elveszitik vonzerejiiket, - ,,idegen”, mas varosoktol atvett megoldasok — kiilondsen,
ha nincs kapcsolatuk a helyi identitassal egyre kevésbé mitkodnek. Mivel a ,,problémamegoldo
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rohanas” a varosainkat egyre zajosabba és stresszesebbé teszi, az jabb varosfejlesztési megoldasok
egyre inkabb felmutatnak egy olyan, lassabb alternativat — a ,,slow varost” —, mely a min6ségi (kis)varosi
élet és feltételrendszereinek kidolgozasat, megvalositisat javasolja. A nemzetkozi ,,Cittaslow-
mozgalom” a ,,lassti varos megoldassal” emberi 1éptékii, 6kologiai szempontbol tudatossagra,
fenntarthatosagra torekszik, a helyi élelmiszerek eldallitasanak reneszansza, a varosi
hagyomanyok és a kozosségi helyek ujra értelmezésé révén. A célja a helyi lakossag
¢letmindségének javitasa az 50.000 fonél kevesebb lakosu kis- és kozépvarosokban a helyi
értékek megovasan és fenntartasan keresztiil. A slow-varos mindsité kritériuma kialakuloban,
manapsag 7 részteriileten, 72 kritériumnak kell megprobalni megfelelni. Ezek az alabbi
stratégiai €s operativ mikodést igénylik:

- Tudatos és hatékony energia- és kornyezetvédelmi gyakorlat (parkok és zoldteriiletek,
megujuld energia, kozlekedés, ujrahasznositas stb.)

- Osszehangoltan épitkezd infrastruktira-fejlesztés (lit, jarda, csapadékviz, viz, szennyviz,
energia halozat, kozvilagités, alternativ mobilités, kerékparutak stb.)

- Aranyos, életmindséget véds gazdasag, ipar-fejlesztés (befektetd-fogadas, barnamez0ds és
peremteriiletek hasznositasa, uj technologidk alkalmazasa, helyi véllalkozasok erdsitése
stb.)

- Integrativ mezogazdasagi, turisztikai és kézmiives-gazdasdg tamogatasa (egészséges, helyi
¢lelmiszerek eldallitasa, hagyomanyos kézmiivesség értékének novelése, slow-turizmus
épitése stb.)

- Avendégvaras, vendégszeretet, szolgaltatoi mindség novelése (piaci szereplok tudatossaga,
belsd egyiittmiikodések, képzések stb.)

- Tarsadalmi kohéziot erdsité megoldasok (egészségtudatossag, fogyatékkal ¢élok
integracioja, fellépés a szegénység ellen és a kisebbségek érdekében stb.)

- Partnerséqi, egyiittmiikodési erdforrdsainak tudatos integralasa (térségi integraltsag,
hasonld értékeket valld szervezetekkel, varosokkal vald orszdgos és nemzetkdzi
egylttmiikodés)

A slow-alapu varosfejlesztés nem egyszeriien eseti beavatkozdsokra, hanem tudatosan
iranyitott, hatdarozott, magabiztos varosstratégiai fejlesztési és (egyiitt)miikodési
gvakorlatra, rendszerre kell, hogy épiiljon.

Ez a sziikséges teendokor nagy kihivast jelent a varosmenedzsment, s a kdzosség szamara
egyarant. Az elmult évtizedben szdmos orszdg inditott kormadnyzati programokat, nyujtott
szakmai és pénziligyi tdmogatdsokat a kisvarosi minta-modellek megtaldlasa, adaptalhato
modszerek kidolgozasa érdekében.

Lathatoan a siker érdekében négy dimenzioban kell a kisvarosi tarsadalmi fejlesztoknek,
tarsadalmi marketingeseknek mozogniuk, osszhangot teremteniiik, 1gymint:

- aszabalyozott folyamatokban,

- aszdamos érintett szerepld (Stakeholder) egyiittmiikodésében,

- ateriilet, a fizikai megvalositads tereinek ardanyos kihasznadlasaban, annak szabadlyaiban és
- az alkalmazhato fejlesztési és marketing eszkézok rendszerében.

A német kormany 2019-ben, a kisvarosok fejlesztésére olyan modszertani ,,segédletet”
dolgoztatott ki, melyben a stratégiai alapvetések mellett, kovetendd példakat is felvazolnak.
(BBSR 2019) A ,kisvérosi belso-fejlesztés” tiz stratégiai elvét, szemléleti és tevékenységi
alapjat a tanulmany a kdvetkezokben foglalja 6ssze:



10.

Kritikus allapotfelvétel elvégzése — a ,,hol és a hova tartunk” meghatarozasa! Az
elemzésre ¢épilld jovokép ¢és lehetséges perspektivak kozos kijeldlése, a kulcs-
meghatarozasa.

A kisvaros-fejlesztés sziikséges stratégiai partnereit magaban a kozosségben keressiik!
Vegyiik szamba a jelenleg aktiv aktorokat, értékeljiik a meglévd kooperaciok értékét a
fejlesztési célok dimenzidjaban, nyerjiink meg 0j belsé egyiittmitkodoket, hozzunk 1étre 1)
kozosségeket, vonjunk be illeszkedden kiilsé szolgaltatokat, s mindezen partnerségeket
megallapodasokkal erdsitsiik meg. gy lehet maga a kisvaros a projektfejlesztd.

Epitsiik ki a magdn-tulajdonosok, vallalkozdsok szamdra a sziikséges tamogatdsi kindlatot,
egyiittmitkodesi ajanlatok, nyitott projekteket! Ismerjik, s alakitsunk ki az (ingatlan)
tulajdonosokkal, vallalkozasokkal informalis, majd ténylegesen definialt, szervezett
kapcsolatokat a lehetséges halozati épitkezés érdekében! A helyi ,,gazdasagpolitika”
szabalyokkal, szolgaltatasi és pénziigyi (helyi add6, tamogatasok, kedvezmények)
0sztonzokkel tudja bevonni ezt a kort is az aktiv szereplok kozé.

Elkotelezédés, a sajat, helyi kezdeményezések tamogato légkor kialakitasa, mint helyi
,,eroforrasok” felszabaditdsa! A gyakori negativ vélemény és passziv magatartas-spiralbol
az Otletek generalasa, 6sztonzése, a kis kozosségi kezdeményezések dsszefogd tamogatésa,
erdt képes adni a helyi fejlesztésnek.

Minden élethelyzetben jol élni, azt jelenti, hogy minden generdciot egyardnt szolgdlo,
atfogo feltételeket kell kialakitani' Mindez egy sokelemi elégedettségmérésre, sziikséglet
¢s igénymeghatarozasra éplilhet, melyhez az ingatlan-fejlesztéshez ¢s menedzsmenthez
elengedhetetlen partnerségeket (tulajdonosok, ligynokdk, onkormanyzati rehabilitacids és
iires ingatlan kezelése, szocialis rendszer stb.) kell modell-projekteket kialakitani.

A varosmagot, belvarost a szomszédos teriiletekkel, kozosségekkel funkciondlisan
osszehangolva, egyiitt kell fejleszteni! A  szinergia-hatasokat, kolcsonhatasokat
kihasznaland6 a kiilonb6zd tartalm(l és mindségli funkciokat értékelni és az esetleges
ellentéteket sziikséges kisimitani. Innovativ szolgéltatasok létrejottét a kereskedelem, a
turizmus terén, szallashelyek, varosbejaras stb.  kisérleti, bator megoldasokkal,
infrastruktura-fejlesztéssel kell timogatni, megerdsiteni.

Zoldteriileteket, szabadidos-tereket oOsszehangoltan alakitsuk ki! A zoldteriiletek,
szabadidés infrastruktira nem csupan a varosképi, arculati szempontbdl, hanem
funkcionalis varosfejlesztési oldalrdl is fontos, impulzusado

A kozszolgaltatasi, kereskedelmi kindlatot erdsiteni, tervezni, irdanyitani kell! Az ellatas
jelenlegi formainak, s a lakossagi igényeknek az értékelése utan a sziikséges valtoztatasok,
bdvités, teriileti athelyezés, integraldsi iranyok meghatarozéasa utan tdmogatasi formakat
(bérlemények, piactér, alternativ-kiegészitd kozosségi szolgaltatdsok) a lakossag, az
egyesiiletek és a vallalkozasok szdmara egyarant kooperativ modon kell kialakitani.

Meg kell hatarozni a kisvaros kulcsingatlanjainak, emblematikus épiileteinek, identitdst
hordozo hagyomanyainak, eseményeinek, telepiiléshez kotodo ismert személyeinek koret,
melyek az funkcionalis fejlesztés mellett, pl. turizmusteremtés altal, Gjra pozicionaldsanak,
konkrét fejlesztési koncepcidjanak alapjai lehetnek.

A bator kisérletezés, a stakeholderek meglévo kompetencidira, tapasztalati kincsére
éplilden — kiilonbozé innovativ technikakkal torténd — uj megoldasokat generdldasa, azok
kisérleti bevezetése, kreativ felhasznalasdhoz megfeleld forrasok szervezése
elengedhetetlen eréforras lehet. Ezen rugalmas gyakorlat 0j jovobeni perspektivakat,
stratégiai célokat eredményezhet.

Az Osszefoglalt — az egylittmiikodésre és tudatossagra épiilé6 - modszertani elvek, jo
kiindulast képeznek, tanulnivaldk, ugyanakkor a kisvarosok soksziniiek, sokoldaluak,



nincsenek sablonmegoldasok, szerves, aranyos fejlesztésiik mindig egyedi megoldast,
program és projekt-kombindciot kivan.

A kiemelt pozitiv tdrsadalmi-gazdasagi trendek, a szakmai eszkdzrendszer bdviilése a kis- és
kozépvarosok megujulési, Gjrapozicionalasi torekvéseit inditotta el. Bar az elmult évek COVID,
s majd a héborus helyzet altal is okozott valsagévek, az inflacid, kereslet-, ndvekedés-
visszaesés, a forrashiany nem kedvez6 szituacid a kisvarosok megujitasara, de az tagondolt,
elokészitett tervek mindig teremtenek, teremthetnek lehetdségeket.

3. Sziksz0, az abauji kisvaros Gjrapozicionalasa

Sziksz6, mintegy OtezerOtszaz lakost észak-magyarorszagi kisvaros, Miskolctol bo tiz
kilométerre az M30-as autopdlya, illetve a 3-as fout mentén Kassa irdnyaba haladva. Itt
kezdédik az egykori Abatj varmegye, melynek az els6 vilaghaborat kdvetéen székhelye volt,
éveken 4t ,,Abatj kapujaként” emlegették. Ma is — huszonnégy telepiilést 6sszefogd - jarasi
sz€khely. Természeti kornyezetének jellegét a varoson atvezetd kis patak, a Hernad folyd
kozelsége, a telepiilésbe nyialdo dombsag, a ,,sz616hegy”, s a jo term6foldjei adjadk meg. A
varosban gimnazium ¢és szakképzok mikodnek. Az alapvetd kereskedelmi szolgaltatasok
mellett, j6 szinvonalti uszodaja, sportcsarnoka, bringa-kertje van. Mintegy husz év tudatos
fejlesztési projekt révén torténelmi belvarosa gotikus miiemléktemplommal, parkkal egyben
,»kényszerli” rendezvényhelyszin is. Ezen til nincs igazén belvarosi zoldteriilet. A sportpalyat
az korabbi varosvezetés eladta, iparteriiletté nyilvanitotta. Ez az erdltetett, atgondolatlan, de
szerencsére alig sikeres ipartelepités ,,szétzilalta” a varos természetesen fejlodott, fejlesztett
varosrészeit. Tobb évtizede nem volt jelentés lakoovezetfejlesztés, A turizmus teljesen
hianyzik, bar szandekok, részben Gtlettervek fogalmazodtak meg. A ,,jovO utjain” lizenete moge
egyedill a mintegy évtizede a varosba telepiilt, azota vilageéggé fejlédott HELL cégcsoport
adott értéket, poziciot, melynek egyik italmarkdja a varos kozépkori elnevezésének
ismertségét. A varos tudatos fejlesztése, poziciondldsa mindenképpen sziikségessé valt,
melynek egyik f6 kérdése, milyen irdnyba, a korabbi passzivitdssal a ,,cég-varosava” valni,
vagy sajat arcot, értéket teremteni a torténelmi (Rakdczi Zsigmond, Thokdly Imre gydztes
csatai, a reformécioban megjelend,s a megyeszékhelyi szerep) és a természeti értékek és
hagyomanyok bazisan, de a céggel is stratégiai szovetségben.

A jelenlegi varosvezetés ez utobbit valasztotta, s egy sajat kisvarosfejlesztési modellre
torekedve, alapos kornyezeti és helyi helyzetelemzési folyamat, majd sokelemii kozésségi jellegii
tervezési lépések utan az uj varosfejlesztési koncepcioban, majd az integralt telepiilésfejlesztési
stratégiaban konkrét célokka, stratégiai programokka formalta azt.

Az elemzéshez kapcsolodd megkérdezések eredménye, melyben elsésorban a témak,
paraméterek adhatnak altalanos tervezési hatteret. A lakossdg alapvetden elégedetlenségét
fejezte ki az elmult évtized eredményei kapcsan, kiilondsen az életmindségi elemek, az
infrastrukturalis lemaraddsok, a mindségi munkahelyek, a szorakozéasi lehetOségek, a
vendéklatas, vendégfogadas és kereskedelmi feltételek sziikséges fejlesztése terén

Nem véletlen az a sorrend, mely a varos forrdsai felhaszndldsa terén hatarozott prioritasokat
fogalmaz meg az alapvet6 €lhetdségi, biztonsagos, kényelmes, praktikus varosi szolgaltatasok,
feltételek biztositasa iranyaba



[Infrastruktura fejlettsége] | 3,5

[A polgarmesteri hivatal szolgaltatéi munkaja] ] 3,8

[Onkormanyzat vallalkozastamogatd tevékenysége] ] 3,1

[Helyi munkaeré képzettsége] . . . . . | 3

[Vendéglatas] . . . . . | 2,9

[Szérakozasi lehetSségek] . . . ] 1,9

[Munkahelyek min&sége] . . . . . ] 33

[Alldslehet&ségek, munkahelyek mennyisége] . : : : ] 2,5

[Véllalkozésok szadma] . . . . . ] 33

[Turisztikai teljesitmény, lehetdségek] | 2

[Szolgaltatasok léte, mindsége] ] 3,2

[A vérosi piac miikédése] | 2,5

[Kereskedelmi ellatottsag] ] 3,8

[Mez6gazdasag teljesitménye] . . . . . : | 13,41

[Helyi mikro-, kis- kozépvallalkozas teljesitménye] . : : : : : | 3,4

[Gazdasagi fejlettség] . . . . . _] 32

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

3. dbra. Varosteljesitmény fé elemeinek lakossagi értékelése (1-7 Skalan)
Forras: Varostervezési kutatdsok alapjan

Helyi utak, jardak épitése, karbantartasa, javitasa ] 6,48
K6zbiztonsag ] 6,4
Kornyezetszennyezés csdkkentése ] 6,1
Zoldterilet, parkok létesitése ] 5,9
Egészségligyi alapellatas ] 5,9
Kerékparutak kialakitasa, karbantartasa ] 5,8
Parkolasi lehet&ségek kialakitasa, karbantartasa ] 5,6
Addkedvezmény helyi vallalkozdsoknak ] 5,5
Turisztikai vonzer6 kialakitasa, vallalkozasok tamogatasa... ] 5,4
Kultura, helyi értékek, hagyomanyok 6rzése ] 54
Informatikai, okos varos fejlesztések - nyilt wifi, e-... ] 5,35
Uzleti lehet8ségek szervezése a helyi kis- és... ] 5,35
Bolcs6de, dvoda bévitése, fejlesztése ] 5,3
Onkormanyzati vallalkozésok |étrehozésa a jobb... ] 5,2
Letelepedésért telkek, lakoparkok kialakitasa ] 5,1
Sportolasi lehetGségek bévitése ] 5,1
Feln6ttképzés, képesség-fejlesztés, tovabbképzés a... : : i i ] 5
Kézépfoku szakmai, technikusi képzés kialakitasa,... i i i i ] 4,94
Befektetésszervezés, iparteriilet kialakitas i i i i ] 4,9
Civil kozosségek tamogatasa : : i i ] 4,7
Szocidlis ellatas, tdmogatds, segélyezés i i i | 4
0 1 2 3 4 5 6 7

4. dbra. A varosi pénziigyi forrasok lakossag altal preferalt felhaszndlasa (1-7 skdlan)
Forras: Varostervezési kutatasok alapjan



Az integralt varosfejlesztési stratégia szamos konkrét fejlesztési stulypontjait, témait, azok
preferenciait kiilon kiemelten értékeltettiik, mely felhivta a figyelmet a lakossag és kiillonb6zo
szegmensei eltérd preferencidira, ugyanakkor a ,ko6z0s infrastrukturdlis és biztonsagi
alapelvaras” kiemelt kezelésére.

1. tablazat A konkrét fejlesztési program és projekt-tervek lakossagi véleményezése

atlag
Helyi utak, jardak, vizelvezetés épitése, karbantartasa, 4,6
Egészségligyi alapellatas fejlesztése 46
Varosrehabilitacio, leromlott épliletek, varoskép fejlesztése 4,5
Kdzbiztonsag, kamerarendszer fejlesztése 4,5
Uszoda mellett fiird6fejlesztés, szabadtéri medencék létesitése 44
Uj varosi pihend-, rekreécios park, tobb zoldteriilet fejlesztés 44
Véarosi napelemes erémd, energiak6zdsség az olcsobb dijakért 44
Kerékparutak kialakitasa, a varoson belill is 4,3
Hernad-parti vizi és kerékparos sport bazis, pihenbpark fejlesztés 43
Egyedi fesztival(ok), rendszeres rendezvények, vasarok szervezése 41
Kozvilagitas korszer(sitése, fejlesztése 41
Bolcs6de, 6voda bovitése, fejlesztése 4,0
Letelepedés érdekében telkek, lakdpark kialakitasa 4,0
Belvarosi turisztikai vonzerd, kapcsolodé terek, parkolas fejlesztése 3,8
Szabadtéri szinpad és Uj piactér kialakitasa 3,8
Sportolasi lehetdségek, Uj specidlis, szabadtéri palyak épitése 3,8
Szakképzés, szakmai, technikusi, felnbttképzés kialakitasa, fejlesztése 38
Helyi értékek, civil kdzosségek, egyestiletek fejlédése, timogatasa 3,7
Iparteriiletek tovabbi fejlesztése, bévitése 3,7
Borturisztikai fejlesztések a pincefalu program mentén 3,6
Rakacai-té menti ,Karolai” pihend és rendezvényhelyszin, ,tabor” fejlesztés 3,6
Digitalis, smart, okos fejlesztés (vidam-park, zebra, média, Ugyintézés stb.) 3,6
Szocidlis ellatas, tamogatéas, Szikszd jegy bbvitése 3,5
Varosmarketing, média, tv, applikaciok stb. fejlesztése 3,5
Mvészeti képzés Ujrainditasa 3,5
Rendezvény-aréna, nagy kulturalis, (e) sport versenyek sth. szamara 34

Forras: Varostervezési kutatasok alapjan



2. tablazat Milyen iranyba fejlesztené a varos, mely teriiletre helyezné a sulypontot, hogyan
poziciondlna Szikszot? Milyen varosnak tudna elképzelni a jovoben?

VALASZOK RELEVANCIA
A tudés, az oktatas varosa 4,4
A kultura, helyi értékek, hagyomanyok, rendezvények varosa 50
A gyarak, lzemek, Uj ipari fejlesztések varosa 3,6
Szolgaltatasi, kereskedelmi, vendéglatas fejlesztések varosa 4,2
A sport, az egészségtudatos fejlesztések varosa 3,7
Kreativ, digitalis, ,0kos” varosfejlesztések 3.1
Kérnyezettudatos z6ld, tiszta varosfejlesztések 4,0

Forras: Véarostervezési kutatasok alapjan

A fejlesztési stulypontok, a jovOkép-elemek prioritdsainak meghatidrozasaban a lakossag
alapvetden megerdsiti a célul kitlizott slow-varosi elveket, ahol az iparositas erdltetése helyett
helyi értékeket, hagyomanyokat, kdrnyezettudatossagot, tudast-oktatast és a szolgaltatasok
fejlesztését emelték ki, mig bizonytalansag, vélhetden informacidhianyt tiikkroz a digitalis, smart
varosi fejlesztések alulértékelése. A klasszikus ,,varosszemélyiség” megtestesitésére vonatkozo
kérdésben emberi tulajdonsagokkal kértiik jellemezni a varost, melynek eredménye izgalmas,
hasznos aspektusokra hivta fel a figyelmet.

Vonzo, Buszk... Fiatal... Csend... Gond... Kedve... Term... Egesz... Kultur... Felkes... Kulonc, Jozan,... Mas...

5. dbra. Ha Szikszo6, nem varos, hanem ember lenne, miként jellemezné a személyiségét,
"emberi" tulajdonsagait?

Vonzo, apolt, jol 61tozétt, szép - Biiszke, 6nérzetes, lokalpatribta - Fiatalos, kezdeményez6, megujulé -
Csendes, visszafogott, unalmas - Gondoskod6, nagylelkd, segitékész - Kedves, baratsagos, vendégszerett -
Természetes, természetkedvel6, krmyezettudatos magatartast - Egészséges, sportos, edzett - Kulturalt,
kreativ, alkotd - Felkésziilt, okos, modern, innovativ - Kiilénc, fura, - J6zan, realis, gondolkodo - Mas
Forras: Varostervezeési kutatasok alapjan

A személyiségelemekben még keverednek a csendes, visszafogott, unalmas varos érzések, a
formalodo, optimista és hatarozott fejlodni akaro, azt tamogato tulajdonsagok elismerésével.
Mindezek megfeleld lakossagi tamogatoi, bizalmi alapot jeleztek a varos ujrapoziciondlasara.
Mindezen kutatasok, majd a ,,varostervezési esték™ programsorzozat beszélgetései alapjan
sziiletett meg a varos jovoképe, s fejlesztésének célrendszere, stratégiai prioritasai az

Ujrapozicionlasaban. A mintegy 15 évre megfogalmazott jovokép fo tartalmi elemei az
alabbiak:
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,,Sziksz0 — hatezer 1élekszamt — erds identitast, vonzoé arculatu kisvaros — mely fejlédésében a
fenntarthatosagi, a slow elvre ¢épiild torekvések mellett a ,kreativ, ¢letmddtudatos
varosfejlesztési modell”, s egy kooperativ varosmenedzsment, varosmarketing sikeres példaja.

A lakossag ¢letkori Osszetételében megerdsodott a kozépkorosztaly részaranya, mely a
nemzetkozi ipari és turisztikai befektetések munkahelyteremtd vonzerejére, s a lakoparképitési,
lakasfejlesztési programra érkez0 0j polgarok révén jott l1étre. Pozitiv a varos természetes
népességnovekedése is, s az 0j lehetdségekkel €16 ¢letmdd-valtozas kovetkeztében a megyei
atlagot meghaladja a sziiletéskor varhato élettartam.

Szikszo6 az 6nallo, vonzo kisvaros jellege mellett, hatasos térségi kozpont szerepet is betolt. A
k6zos onkormanyzati hivatalban egyiitt dolgozé telepiiléseken tul, a kozvetlen szikszdi-jarasi
telepiilésekkel torténd szdmos szakmai, s ebben a mezdgazdasagi integralt termeldi, oktatasi-
képzési egyiittmiikodés is megjelenik. Szikszd6 — kiemelt integralt hatasu fejlesztési,
pozicionalasi stratégidjaként — a megvalosult turizmusteremtése lehetdvé teszi, hogy kiépitse a
Miskolc-térségi, az abauji és a zempléni desztinaciokhoz torténd kapcsolodast, illetve az
egészséges €letmod, a kreativ-turizmus és rendezvények témaban nagytérségi egyiittmiikodési
halézatot kezdeményezd szerepének betoltését. Szikszo varos kezdeményezésére és szakmai
hazai orszagos telepiilési szovetségek, kisvarosi egyiittmiikodések, a hagyomanyos és boviild
nemzetkdzi partnerségek mellett a ,,cittaslow”/slow varosok szervezethez is csatlakozott. A
varos egyedi értékének 0sszetevoi az alabbiak:

e A tradicionalis kisvaros jelleg, ennek megfelelé sajatos hangulatt, kellemes épitészeti
arculattal, melynek megdvasa, folyamatos felyjitasa megtorténik. Ezen jelleg is fontos
eleme a varos egyedi értékének és kiemelkedd szerepet jatszik abban is, hogy a varosban
¢lok jol érezzék magukat, er6sodik identitasuk, lokalpatriotizmusuk. A vonzo6 kisvarosi
¢letforma, mely lehetdséget ad a rohand életmod ellensulyozésara, a kisvarosi életmod
elonyeinek kiaknazasara.

e Belvaros szakralis ereje identitasformalo, torténelmi megyeszékhely jellegébdl is
kovetkezden, az ,,abatjisag” egyik hordozoja, mely turisztikai vonzerévé valik.
nagyvaros kozelségének eldnyét, de o©nallo kisvarosi identitdsait megdrizve teremt
munkahelyeket €s kinal prosperal6 gazdasagi kdrnyezetet a kis és nagybefektetoknek.

e Multjabol épitkezd, gazdag hagyomanyokkal rendelkezd, identitasat 6rz0 és erdsitd, a helyi
kozosség erejére tamaszkodo, de a modern kultara elemeit is befogado, kinalataba beépitd
VAros.

e Magyar-hegy borkultura és gasztronomia lehetdségei, a Pincefalu, mint turisztikai mag-
attrakcio fejlédésének mozgatdja. A véros potencidlisan jo lehetdségeket rejt a turizmus
fejlesztésére €s alkalmas hazai és kiilfoldi turistak szinvonalas fogadasara.

e Hernad-volgy, elhelyezkedés ellenére a folyd hosszi évek 6ta nem volt Gsszekotve a
varossal, pedig a folyopart nemcsak nosztalgikus, egykori szabadidds helyszin a varos
kozvéleménye szamara, de kivalo akcid-tertileti siker lett, mert sikeriilt pihenés- €s sportolas
alapt fejlesztését a természetvédelmi kovetelményeknek megfeleltetni.

A jovokép ,.alma”, az elképzelt koncepcid megvalosulasa tudatos cselekvéssel érhetd el,
melynek érdekében vilagos és egyértelmii célokat kell kitlizni, S megtalalni, S az azok
eléréséhez sziikséges modszereket, a stratégiai és operativ megoldasokat kidolgozni. Kiemelt
stratégiai célként kellett megjeldlni, hogy: a varos névekvo joléte érdekében novelni sziikséges
a ,,méretgazdasagot”, azaz a gazdasagilag (kereslet, munkaerd stb.), tarsadalmilag (kultura,

11



tarsadalmi szerkezet, kozosségek stb.) és kornyezetileg (lakohely, zoldteriilet stb.) is
fenntarthat6 fejlodés érdekében a lakonépesség szamanak novekedése (nemcsak megtartasa)
alapvetéen fontos cél, mely egyben ugyanakkor a hosszabb tavon is lehetséges életmindség
megteremtésének és fenntartasanak feltétele, zdloga.

A négy stratégiai cél:

a gazdasag,

az infrastruktura,

a helyi kozosség identitastudat erdsitése, s

a varos szélesebb szakmai kiilso egytittmiikodési rendszere

egyreszt eszkoze a novekedésnek, masrészt feltételezi is azt, ezen célok megvalositasdhoz is
sziikséges feltétel a nagyobb erdforrasok, s benne a humén erdforras, lakossagszam
novelése is.

el N =

Atfogé alapeél
SZIKSZON ELOK KISVAROSI JOLETE”
»jo lakohelyet csinalni™
- Kbzisségi-politikal, gazdasagi kulturalis ¢s a komyezeti dmenzioban -

¢

Kiemelt stratégiai cél
MEGTARTO-NOVEKVO VAROS
- Sziksz0 lakonepessegének novekse -

L

Stratégiai ¢él No. L. Stratégiai cél No.2,
PROSPERALO VAROS MUKODO - HASZNALHATO VAROS
- a helyi gazdasagi -vallalkozisi rdnyok _ - 1) varosfunkciok, nfrastrukturals,
fejlesztése - varoskeépi, zoklerliketi fejlesztések -
Stratégiai cél No.3. ] Stratégiai cél No.4.
IDENTITAS, KOTODES, MARKA VAROSA- EGYUTTMUKODO VAROS
demokratikus, participativ, a kozossegekre épitd - Hazai és nemzetkiz kooperaciokra is épiilo ) varosi
varosiranyitas - szerepvallalas -

6. abra. Stratégiai célrendszer
Forréas. Sziksz6 varos tervezési dokumentumai

Ezen célok kolcsonos fiiggdsége, egymasra hatdasa képezi az igazi varosfejlesztési kihivast, a
folyamatos optimalizalast, a lépések osszehangolt, aranyos megvalositasat. Szikszo6 jovOjének
zaloga egyrészrol tehat lakossagmegtarto erejének ndvelése, masrészt a kivarosi életformajanak
minél vonzobba ¢és élhetdbbé tétele, mely két cél szorosan 0sszefiigg €s egymast erdsiti. A varos
»felemelkedésének”, jolétének feltétele a népességszdm-ndvekedés, az elvandorlas megallitasa

¢és 1j varoslakok fogadasaval, azaz:
e a varos fiataljai elvandorlasanak megallitasa, a fiatalok kotddésének erdsitése, karrier-

¢letforma mintdk megmutatésa, lehetdségek erdsitése, (pl. sport, szorakozas, rendezvények,
vallalkozasfejlesztés, csaladalapitas tamogatasa stb.)
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e a varos ¢s a HELL iparteriileti befektetései munkahelyteremtése kozvetlen betelepiilési
torekvést indukal, melyben jelentés szerepet kell, hogy jatszanak a képzett fiatalok (y
generacio), de a betanitott és szakmunkas rétegek szamara is lehetdségek adodnak a helyi
vallalkozasok, a turisztikai fejlesztések er6sodésével,

e akisvarosi életforma iranyaba indul6 varosfejlesztés mind a nagyvarosi , kitelepiilés”, mind
a falu-elhagyasra hatassal lesz, melyet az autopalya kozlekedési elénye is erdsit, a lakohelyi
vonzerd novekedése okan a nagyvarosbodl kitelepiild érett, csalados kdzépkorosztaly (X
generacio), s a pihend inaktivak egyarant megjelennek majd,

e a kisvarosi ¢letforma, a varos szolgaltatasi, kereskedelmi kinalatdnak ,hatékony,
gazdasagos” mikodtetése sziikségessé teszi az ,.eltarto-képesség ndvelését”, igy a
népességszam novekedése €s az ,,ideiglenesen itt tartdzkodo turistak, latogatok szama” nem
csak fejlesztési eredmény, de feltétel is a szikszoiak jolétének noveléséhez, a varos
miikodéséhez.

Stratégiai cél 1 (SCI): Prosperalo varos - A helyi gazdasagfejlesztés, uj gazdasagi,
szolgaltatasi, turisztikai iranyok létrehozdsa — a Kis- és kozépvallalkozasokra sulyozo gazdasagi
klaszter, a szereplok egyiittmiikodési rendszerével

e Részcél 1. (SR1.1.): Vallalkozasfejlesztés és versenyképesség erdsitése helyi gazdasagi
egylttmiikodések révén, helyi termék-program, vallalkozoéi Okoszisztémak erdsitése -
program

e Részcél 2. (SR1.2.): Iparteriiletfejlesztés és befektetésdsztonzeés - program

e Részcél 3. (SR1.3.): Helyi gazdasagi igényekre reagalé human potencidl fejlesztése -
program

e Részcél 4. (SR1.4.): Sziksz6 adottsagaira épitd kulturalis, kreativ €s €életmod, aktiv, bor-
gasztrondmia - turizmus teremtése, fejlesztése program

o Stratégiai cél 2. (SC2): Jol miikodo — jol hasznalhato varos — uj varosfunkciok,
infrastrukturalis, a varosképi, zoldteriileti fejlesztések

e Részcél 1. (SR2.1.): A varosban torténd letelepedést 0sztonzd és magas €letmindséget
tamogatd lakoteriiletfejlesztés

e Részceél 2. (SR2.2.): A varos kék- €s zoldfeliileti rendszerének fejlesztése a vonzo €s €lhetd
telepiilési kornyezet biztositasa érdekében

e Részcél 3. (SR2.3.): Fenntarthato kozlekedésfejlesztés, a varos és térségi mobilitas
fejlesztése

e Részcél 4. (SR2.4.): Vonzo, kisvarosi kozszolgaltatasok, illetve humén infrastruktira
fejlesztése

o Stratégiai cél 3. (SC3): identitds, kotodés, varosmarkazas — participativ, a kézosségekre
épito varosiranyitas

e Részcél 1. (SR3.1.): Kulturalis sokszinlis€ég fenntartasa, tradicidkra alapozott helyi identitas
erOsitése program

e Részcél 2. (SR3.2.): Aktiv varosmarketing és kommunikécié a slow kisvarosi modell
megvalositdsa program

o Részcél 3. (SR3.3.): Kozosségi kezdeményezések és tarsadalmi egyiittmiikodés erdsitése
program

e Stratégiai cél 4. (SC4) EGYUTTMUKODO VAROS - hazai és nemzetkézi kooperdcidkra is
éplilo uj varosi szerepvallalds

o Részcél 1. (SR4.1.): Sziksz6 jarasi szerepkorének kiterjesztése, egylittmiikddés bovitése,
turisztikai fejlesztése és az agrarprogram altal
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o Részcél 2. (SR4.2.): az Abanj térség egyiittmiikodésének erdsitése, turisztikai fejlesztése
program

e Részcél 3. (SR4.3.): Hazai és nemzetkdzi kisvarosi halézatban vald szerepvallalas,
egyiittmiikodési, partnerségi programok

A tervezés harom horizontalis célt jelol meg:

1. agreen, zoldvaros szemlélet és program (HCI): a kdrnyezet- €s energiatudatossagra figyeld
magatartas és konkrét fejlesztési programramok, projektek, intézkedések.,

2. az innovativ, smart, okosvaros szemlélet és program (HC2): — az 0j technoldgidkkal
fejlesztd, azokat a varosi igazgatés, a vallalkozasfejlesztési, kulturalis és kommunikéacios
tevékenységében is hasznaldé megoldasok, vonzerdk projektjei, intézkedései,

3. az esélyteremtd, esélyegyenloséget biztosito szemlélet és program (HC3): a
versenysemlegesség mentén a gazdasagi, a tarsadalmi kohézio erdsitésével, kiilonds
tekintettel a leszakadassal fenyegetett lakossagi rétegek, csalddok ¢és varosrészek

helyzetének, lehetoségeinek javitasara, célzott projektekkel, kezdeményezésekkel.

A négy joléti stratégiai és tovabbi horizontalis célok mentén felsorolt részcélok, program és
projektcélok, intézkedések meghatarozdsa utdn az ITS kijeloli — bemutatia a fejlesztések
teriileti, varosrészi sulypontjait, s ezekre is épiiléen a jovébeni akcioteriileteket, melyekre
részletes fejlesztési tervek késziilnek, s alkalmassa teszik a célok - palyazatok, befektetok,
partnerek bevondsaval torténd - megvalositasat. A telepiilésrészi lehatarolas alapjat a
telepiilésrészekre vonatkoz6 szerkezeti terv szerinti besorolas, a teriileteket jellemzé markédns
eltérések, ebbdl eredd eltérd fejlesztési sziikségletek és lehetdségek, eltérd fejlesztési irdnyok
jelentik. A telepiilésrészi lehatarolason alapuld teriileti célok beazonositdsat kovetden, a
projekttervek lokalizacidja sordn hatdrozzuk meg Sziksz6 varosdban az akcioteriileteket,
illeszkedve a varosrészi lehatarolashoz, de azt teljes mértékben nem lefedve. Ez alapjan Szikszo
varosa hat akcioteriiletet jelol ki a 2022-2027/2030-as fejlesztési ciklusra:

Belvarosi akcioteriilet

Pincefalu akcioteriilet

Szocidlis célu rehabilitdacio akcioteriilete
Déli varosrész akcioteriilet

Keleti varosrész - kreativ park

Hernad parti térség akcioteriilet

oakrwdE

Sziksz6 varos az akcioteriileti fejlesztések mellett Gn. kulcsprojekteket is meghataroz. A
kulcsprojektek azok a fejlesztések, amelyek megvalosuldsa alapvetéen hozzajarul a varos
atfogo céljainak megvaldsulasahoz.

A kovetkezé kulcsprojektek jarulnak hozza Szikszd vonzd eurdpai kisvarosi szerepének
megerdsodéséhez:

1. Vonzo kisvarosi arculat megerdsitése

2. Turizmusfejlesztés

3. Helyi gazdasagfejlesztési intézkedések a gazdasagi diverzifikacio érdekében —
kapcsolodoan a Déli varosrész iparteriileti fejlesztéshez

4. Szikszo klima alkalmazkodasanak és zold atallasanak megvalositasa: napelempark épitése,
geotermikus energia hasznositasa, energiakozosségek létrehozasa
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4. Varosmarka, arculat és kozosségépités

A varos szakmai, fejlesztési Ujrapozicionalasa jelentds varosmenedzsment, varosmarketing
feladatot ad, hiszen olyan belsé identitaserdsitésre van, volt sziikség, ahol az ,,1j, meggy6z6
kezdeményezésekre nyitottnak tiing”, eldzetes bizalmat ado helyiek attitiidje mellett az el6z6
évtized ,,semmi nem torténtjébol” taplalkozd pesszimizmust, inaktivitast is meg kell valtoztatni.
Az egylittmiikodés, a stakeholder menedzsment hidnya a varos esetében a megnyilvanul6 esély
elvesztegetésének veszélyével jathat. A varos fo lizenete, szlogenje a ,,Szikszd - erdét ad”,
,»5ziksz6 — power for us” és logdja:

W SZIKS7O

EROT AD

7. abra. Szikszo varos logdja

A madar szimbdluma a torténelmi cimerbdl szarmazik, a sokszinii (de a dominans varosszineket
megtartd logd hatdrozottsdgot, a tudatos (elemekbdl, mozaikokbol torténd) épitkezést is
szimbolizalja. Varosunk {6 lizenete, markamagja: ,, Szikszo erdt ad”

e Az Uj lizenet megujuldst, ujat teremtést, optimizmust, hatdrozottsagot tikrdz, melyet
alapvetden Gjonnan, j programokkal, fejlesztésekkel hitelesitiink,

e napjainkban a kreativitas, az innovdcio, az egyiittmiikodés, a fenntarthatosdag, a helyiérdek-
alapusag hatarozzak meg a véarosok versenyképességét, fellendiilését, melyet Szikszo
esetében is megvalositandonak tartunk.

o |, Szikszo erdt ad” — markaépités tervei keretében Olyan varost €pitiink,

o mely képes erdt adni polgarainak. (a tudés, a kreativitas, a kultira-szérakozas, a k6zosség,
az egészség, a kényelem, a vonzo munka- és vallalkozasi lehetdség, a biztonsag ... erejét)

o mely képes erot adni vallalkozasainak, cégeinek (az infrastruktira, az oktatas, a tudas-
képzettség, a kreativitas, a szakmai- és pénziigyi eréforras, a kooperacid-halozati pozicid, a
kapcsolat ...erejét)

o mely képes erdt adni a vendégeinek, turistainak (az autentikus, a slow és kreativ turizmus
szemléletére épiild kindlataval, a helyi értékekre, Osszehangolt vallalkozodi-lakossagi-
kozosségi turisztikai teljesitményekre €piilé desztinacid erejét)

4 tojasos szaraztészta

Osszetevik: bizafinomliszt, kurkuma, tojas, viz
Az olleraén onvaaok vastoa betdkkel kiemelve

8. dbra. Helyi termékek markdzasa, a logo és aktudlis alkalmazdsa
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e A marka-portfolio épités fontos eleme a helyi termékmarkat kialakitasa, melynek arculati
keretei kidolgozasra kertiltek, s els6 komplett alkalmazasat a helyi tésztaiizemben inditottuk
utjéra.

e A SIXO, mint a 16. szazadban hasznalt varosnév tudatosan hasznalandé makanév lett, mely
az intézményei neveibe, arculatdba is beépitésre kertilt

W SIXOTV

B
» ~

I sz.loism

e

¥ -«

I sz.soism

SIXOTENDER NKFT.

Mészdene pETER
[

SIXOFEJLESZTESI KFT.

OR. M
Ue

VAROS- ES KOZOSSEGEPITO PROGRAM

9. abra. A varosi marka-portfolio, s arculat tovabbi elemei a helyi tévé, az onkormanyzati
cégek és varosi program példajan
Forrés: sajat szerkesztés

5. A SZIA-SZIKSZO Program

,»Egy egyedi kezdeményezés, mozgalom, annak érdekében, hogy minél komfortosabban,
nyitottabban, egyiittmiikodden, k6zos élményeket szerezve, egymadst is tamogatva, a varost
szépitve, €pitve €ljlink Szikszon.

A SZIA név, a ,,SZikszon Itthon Aktivan” szlogenbdl sziiletett, mely jol kifejezi a ,,program
lazasagat”, formalhatosagat, céljat.

A SZIA-programmal nem titkolt célunk, hogy uj kozosségek jojjenek létre, a régi, ismertségek,

baratsagok megerdsodjenek és tjak alakuljanak ki, egylitt programokat szervezziink, 0j terveket
valositsunk meg, mindezzel erdsitsiik a varosunkhoz vald kotddést, a kdlcsonds tenni akarast,
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a lokalpatriotizmust, azaz ,,er6t adni Szikszonak”. Mar jo két éve hirdetjiik, mondjuk, hogy
,,S5z1kszo erdt ad”.

Mar megszoktuk, automatikusan hasznaljuk kiadvanyainkon, hivatalos, vagy éppen kdzosségi
média megjelenésekben, s egyre gyakrabban hallom, mondom kiilonb6zd helyzetekben
,,0sszekacsintd” biztatasként barataink, ismerdseink felé, ,,semmi gond, tudod, Sziksz6 erét ad”.
Talan egyre tobben bizunk benne, hogy fejlddd varosunk, Szikszo tényleg erdt tud majd adni
jelenlegi és jovdbeni, vagy éppen visszatérd egykori polgarainak, a csaladoknak, a vallalkozo6i
¢s civil szervezeteinek, az érkezd befektetdknek, a turistidknak, a vendégeknek.

De a varos mi vagyunk, mi szikszéiak. Ha ismerjiik, ha tiszteljiik egymast, ha képesek vagyunk
egymassal beszélni, kdzosen cselekedni, ha a varosban is, a varosért is felelosen gondolkodunk,
hozzaadunk és szamonkériink, akkor a varos tényleg erds lesz. Szikszd varosanak az erdt, mi
szikszoiak, s a barataink, a szovetségeseink, a tamogatoink, egyiitt adjuk, a SZIA-programmal
ezt szeretnénk ,,er0siteni”.

A mozgalomnak mar négy varosrészi kozéssége jott létre — a ,, Belvarosi dsszefogds”, a ,, Békés
Kiskassa”, - a ,,Szikszolin” és a ,, Tettre-kész ujtelepesek”

A SZIA-SZIKSZO program 6nallé programkezdeményezésekkel rendelkezik, természetesen a
varoson belili egyiittmiikodés, kooperacié mentén, ilyenek: a varosi futoverseny — Thokoly-
rejtély — varosjaték — ,,Ehetd varos” — koncepcio és helyeinek tervezése - SZIA — kreativ varos
falfestés — Kreativ varoslatogato-tura applikacio - Bringaverseny SIXO-Kupa vagy XI1XO-
Kupa — ,,Szikszo fotokon” — képgyljtemény. Sikeres programsorozat volt a ,,Nyaresti
filmterasz”, a szabadtéri filmvetités, a Kozosségek kozotti kvizbajnoksag és sakkverseny,
illetve a kozosségi jatékpartik, s megalakult az ontevékeny” dko-kor” is

10. dbra. 4 kozdsségépité program tovabbi megjelenéseinek példai
Forras: sajat szerkesztés

A SZIA-SZIKSZO keretében meghirdetett Gtletpalyazaton megsziiletett a varos kabala-
figurajanak otlete, s ,,Szikszo Bor-Asza” és mas varoshoz kot6dé tarsasjaték, irasok és kisfilm-
torténet is. Lathato, hogy az elmult idészakban sikeriilt szamos 1) kezdeményezést inditani, az
emlitetteken tal pl. a kozosségi ruhavéasarokat, segiteni az egyhazi kozosségek
kezdeményezéseit, rendezvényeit.
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A varosfejlesztés, a marka- ¢s identitasépités fontos szerepldje a ,,helyi média”, a SIXO-TV, a
Szik-Szo6 kéthavi magazin, illetve az aktiv honlap és kozosségi, interaktiv médiafeliiletek. A
varos marketingorientalt fejlesztési ¢és markaépitési Ujrapozicionalasa a varosvezetok,
polgarmester, alpolgarmester ¢és a képviseld-testiileti tagok aktiv kezdeményezéseivel,
kozvetlen részvétellel, személyes aktivitissal — munkamegosztast kialakitva torténik, akik
munkdajat menedzserek, kozte az alpolgarmester altal iranyitott varosmarketingmenedzser,
illetve a varos tulajdonéban 1év0 tarsasagok, intézmények segitik, tamogatjak.

6. Osszegzés

Természetesen egy rovid tanulmanyban nem részletezhetd mindaz a tervezési, s megvaldsitasi
1épés, mely a konkrét varosban a valasztott fejlesztési koncepcidé megfogalmazasat ¢és
realizélasat befolyasolja, megjeleniti, visszaigazolva az elképzelések helyességét. Ugyanakkor
megallapithatd, hogy nemcsak a stratégidban, hanem a projektek, akciok esetében is torekvés
van a varosmarketing, mint tarsadalmi marketing moddszertandnak, a stakeholder-
menedzsmentnek az érvényesitésére valo torekvést, ha nem is jar mindig teljes eredménnyel.
Ha a szakirodalmi A4ttekintésben szerepelt németorszagi gyakorlati chek-listet Szikszo

vonatkozasaban mércének tekintjiik, akkor az alabbi értékelést adhatjuk:

3. tablazat. A kisvarosi tervezés elvarasi kritéeriumainak megfelelés Szikszondal

Kritikus allapotfelvétel elvégzése - a ,hol és a hova
tartunk” meghatarozasa!

Szamos online és személyes megkérdezés, vita-
forum, stratégiai szinten egyarant.

A kisvaros-fejlesztés sziikséges stratégiai partnereit
magaban a k6zb6sségben keressiik!

SZIA-Sziksz6 mozgalom, civil szervezetek,

Epitsiik ki a magén-tulajdonosok, véllalkozasok széméra
a sziikséges tamogatasi kinalatot, egylittmiikbdési
ajanlatok, nyitott projekteket!

gazdasagfejlesztési program, adokedvezmények,
turizmus és helyi termék-program, bor-falu projekt,
belvarosfejlesztés,

Elkotelezddés, a sajat, helyi kezdeményezések tdmogat6
légkor kialakitasa, mint helyi ,er6forrasok”
felszabaditasa!

helyi vallalkoz6i klaszter, nyitott programok,
vallalkozéi klub,

Minden élethelyzetben jol élni, azt jelenti, hogy minden
generaciot egyarant szolgalo, atfogo feltételeket kell
kialakitani!

Ovoda-bdlcsdde fejlesztés, fiatalok letelepedés-
tamogatasa, ME partnerség, szak és
tovabbképzés koordinacio, mindségi
munkahelyteremt6 befektetések,
gazdasagfejlesztés, Szikszo-jegy,

A varosmagot, belvarost a szomszédos tertiletekkel,
kbzdsségekkel funkcionalisan ésszehangolva, egyiitt kell
fejleszteni!

Onallé belvarosfejlesztd, revitalizacids program,
kultura, szérakozas, vendégfogadas, vendéglatas
projektek

Zbldteriileteket, szabadidbs-tereket ésszehangoltan
alakitsuk kil

Kreativ varosi park, ,Viragos-kert projekt, Ehet6-
varos projekt, rendezvény-tér,

A kbzszolgaltatasi, kereskedelmi kinalatot erGsiteni,
tervezni, iranyitani kell!

Digitalizacié, belvaros-fejlesztés, helyi termékek,
helyipiac és vésar,

Meg kell hatarozni a kisvaros kulcsingatlanjainak,
emblematikus éplileteinek, identitast hordozo
hagyomanyainak, eseményeinek, telepliléshez kbtédé
ismert személyeinek korét.

Belvaros — Megyehéza - régi iskola - Déli
iparteriilet, Kreativ park — varosnap, sziiret, -
torténelmi események, 2 nyertes csata, torténelmi
személyiségek és mlivészek megjelenése a
pozicionalasban.

A bator kisérletezés, a stakeholderek meglévé
kompetenciaira, tapasztalati kincsére épliléen —
kiilénb6zé innovativ technikakkal t6rtén6 — Uj
megoldasokat generalasa,

Kreativ és Ujszer(i megoldasok a
turizmusteremtés (egészséges életmadd, slow
terén) bor/pincefalu koncepcio, a kreativ turizmus,
okos/smart varos megoldasok telepitése terén.
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A megfeleltség egyértelmii, a modell tartalmaban €s formdjaban is mitkddik. Ugyanakkor az
Osszegzés, tapasztalat-megerdsités terén még egy ,,varosmarketing” mindségi megfelelésre
utalni kell. Mind az iizleti marketing, mind pedig a tarsadalmi marketing gyakorlatanak
fejléddése egyre kevésbé nélkiilozheti a holisztikus megkdzelitést, melynek legfrissebb, aktualis
0sszegzését egy korabbi cikkemben bemutattam (Piskoti 2022).
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marketingprogram | tudatossag marketing kapesolati/halézati -

MARKETINGSTRATEGIAI ESZKOZOK: KUTATAS - BEFOLYASOL.-'\S |
CEL, FELADAT ES SZEGMENSORIENTALT DIMENZIOK, HALOZATOK MUKODTETESE

11. dbra. A holisztikus varosmarketing kisvarosoknal is miikodtetendd
Forras: Piskoti 2022.

A jelen kisvarosi tanulmany attekintései mind a szakirodalmi, mind a gyakorlati megvaldsitas
sajatossagai és a varosok szakmai feladatai, funkcioi egyértelmiien igazoltak, hogy a kis- és
kozépvarosok esetében is sziikséges olyan mértékli szakmai és pénziigyi erdforrasok
biztositasa, melyek a holisztikus megkdzelités érvényesiilését biztositjak, annak elkeriilésére,
hogy adott esetben a ,hamis spdrolds” ne okozzon f6los kiaddsokat, a vart hatdsok
nemteljesiilését, s ezaltal jelentds hatékonysagromlast a varos irdnyitasaban, fejlesztésében és
marketingjében sem.
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