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A jovokutatas és/vagy eloretekintés (foresight)?

Korompai Attila’

Osszefoglaléds

A jovbkutatassal, a kulonb6zd szintli agazati és teruleti tervezéssel, stratégiakkal foglalkozo
irodalomban gyakran szinonimaként utalnak a jovékutatassal 6sszefliggésben a foresight (el6-
retekintés) fogalmara. A két fogalom mdgott allo tartalom bar sok tekintetben azonos, mégis,
koncepcionalisan kiilonbdzé tudomanyos és tevékenységi tertiletekrdl van szé. A tanulmany
érdeklédésének kdzéppontjaban a jovékutatas és az elbrelatas (foresight) jellemzdi és viszo-
nya all. A szakirodalom alapjan megerésiti azt a kdvetkeztetést, hogy a jovokutatas az a ta-
gabb tudomany, amelynek egyik gyakorlati alkalmazasa az el6relatas (foresight), amiben a
k6zdsségi kommunikacio és a tervezési kapcsolatok kulcsszerepet jatszanak.

1. Bevezetés

Napjaink turbulens koriilményei kozott a jovohoz €s a jovovel vald foglalkozashoz valo vi-
szonyban egyre gyakoribb a szkeptikus alldspont, ami tobbek kozott a jovo megismerhetetlen-
ségébdl, a napi események, folyamatok kozotti eligazodéas nehézségeibdl, sokszor a jovotdl valo
félelembdl, a folyamatok befolydsolhatatlansagara vonatkozé kozérzetbol, sokszor céltalansag-
bol ered, ezért a pillanatnyi élvezeteket, az dnérdekek érvényesitését emeli piedesztalra. Ide
kapcsolhat6 az a nézet is miszerint a jové nem is tanulmanyozhatd, mert még nem létezik. Mas
oldalrol viszont az iizleti és a koz0sségi szféraban egyarant felmeriil az igény részben a tevé-
kenyseégek és a sziikségletek, igények kozotti 6sszhang megteremtése, a gazdasagossag bizto-
sitasa érdekében, részben a valtozo koriilményekhez torténd igazodas és a fennmaradas, a fenn-
tarthatosag, az alkalmazkodas, a kreativ gondolatok megvalositasa érdekében a lehetséges j6-
v6beni allapotok, folyamatok megismerésére. Az ilyen koriilmények kiélezik azt a paradoxont,
hogy minél nehezebb a j6vé megismerése, anndl nagyobb sziikség lenne a jovére vonatkozo
ismeretekre, a jovOhoz valo viszonyt befolyasolo készségekre. Ahogy egy angol kézmondas
tartja: ,,Ahol nincs jovOkép, ott az emberek tonkre mennek (Wates, Brook 2006).

Jollehet a jov6 empirikusan nem ismerhetd meg, annak elemei bizonyos korlatok kozott feltar-
hatok. Két nagy csoport kiillonboztethetd meg: Egyik a ma mar 1étezd elemek tovabb élesével
Osszefliggd komponensek, a masik a ma még nem létezd, tjonnan keletkezd, a jovoben létre-
hozand6 komponensek. Legnagyobb biztonsadggal a konstans jové elemei fogalmazhatok meg.
Ezek olyan allandonak tekinthetd elemek, amelyek valtozasi dinamikdja a vizsgalt idészakot
tekintve olyan lassu, hogy allandonak tekinthetdk. Ilyen az éghajlat, ami napjainkban a korab-
biakhoz képest relative rovid tdvon tekinthetd stabilnak, vagy a természetfoldrajzi kornyezet.
Az elhal6 jové elemeinek valtozasat a haladlozasi rata alakulasa befolyésolja. Ilyen a jelenben
€16 népesség vagy a rendelkezésre 4ll6 asvanyvagyon, melynek ismerete, miirevaldsaga és ki-
termelése — azaz valtozasa — az adott idOszakban a tarsadalom rendelkezésére allo tudastol,
kapacitasoktol és sziikségletektdl fiigg. Az djratermelédé jovoelemek valtozasat azok halalo-
zasi €s sziiletési/keletkezési/felujitasi ratajuk ardnya hatdrozza meg. A termelt javak mellett
ilyenek pl. a megujuld eréforrasok, a jelenlegi épiiletallomany, infrastruktira megfeleld kar-
bantartds mellett. A legnagyobb bizonytalansag azokkal a jovéelemekkel kapcsolatos, melyek
ma még nem léteznek. Ezek ujonnan keletkezd, krealt jovoelemeknek nevezhetok. Ezekre
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vonatkozd sejtések, megallapitasok éplilhetnek pl. fejlesztési otletekre, tervekre, ma még peri-
férikusnak tiind jelenségek, jovicsirak felismerésére.

Tekintettel arra, hogy a jovo (kiilondsen a kreativ jovOtartomany) alakitasaban dontd tényezo a
tarsadalom egyes tagjainak, csoportjainak a jovovel kapcsolatos attitiidje, mindenképp indokolt
megkiilonboztetni €s elemezni, hogy melyeket tekintenek az egyes egyének, csoportok lehetet-
len vagy lehetséges, utobbin beliil nem kivanatos vagy kivanatos jovonek, és e két csoporttal
Osszefiiggésben a megvalositandd jovonek, melynek érdekében cselekvési stratégidkat és prog-
ramokat, terveket készitenek megfeleld er6forrasokkal alatamasztva. A jovo végiil ezek meg-
valodsitasara iranyul6 erdfeszitések egymashoz valo viszonyatdl, kdlcsonhatasaitdl és a nem be-
folyasolt vagy nem befolyashato folyamatokkal valo kdlcsonhatasoktol, valamint a szandékok
és erdfeszitések ezekkel 0sszefiiggd valtozasaitol fliggden alakul.

A teriileti folyamatok valtozasi dinamikaja és tarsadalmi, gazdasagi hatasai a teriileti és varos-
tervezOket kiilondsen fogékonnya teszik a jovo kérdései, a jovovel torténd foglalkozas irdnt. A
jovOkutatas €s a térségi tervezés szoros kapcsolatat jelzi, hogy a jovOkutatassal, a kiillonb6z6
szintli 4gazati ¢és teriileti tervezéssel, stratégidkkal foglalkoz6 irodalomban gyakran szinonima-
ként utalnak a jovékutatassal Gsszefiiggésben a foresight (eloretekintés) fogalmara. Példaul Di-
xon et al. (2023) a Regional Studies folyoirat regionalis tervezés jovonek ujragondolasaval fog-
lalkoz6 tematikus kiilonszamanak bevezetdjében tobb forrasra hivatkozva a ,,foresight”-ot és a
»visioning”-et (melyek a cikk értelemzése szerint eldretekintésként és jovoképalkotasként for-
dithatok) gyakorlatilag a jovékutatas szinonimdjanak tekinti, amikor igy egyiitt beleérti a jovo-
tanulmanyokat, a szcenario-tervezést, a horizont-szkenninget, az dtmenet-menedzsmentet, a
kozOsségi vizionalast, az anticipativ politikai intelligenciat, az ut-térképezést és hasonlo tech-
nikakat. Ugyanakkor dsszekapcsolja ezeket a technikakat a stratégiai "kvazi tervezés (viziona-
1as) 0j formaival, mint az adaptiv vagy agile (gyors reagalasu) tervezéssel. A Teriileti Tervezok
Eurdpai Tandacsa altal sszeallitott Europai Tervezés Kartdja szerint ,,A Tervezd, mint térbeli
struktarak tervezdje, €s mint jovoképalkoto, elkotelezett ... abban, hogy olyan teriiletfejlesztési
vizidkat hatarozzon meg és dolgozzon ki, melyek megmutatjak a varosok és térségek jovobeli
fejlesztési lehetdségeit, €s integraljak a varosi €és videki feladatokat” (TTET 2013, 36). A terii-
leti- és varostervezésben a participativitds megerdsddése tovabb erdsitette a foresight és a ter-
vezeés 0sszefonodasat (Stormer et al. 2009, COR 2011). Farag6 Laszlo (2005) a tervezést a jo-
vbalkotas tarsadalomtechnikdjanak tekinti.

A tanulmany érdeklddésének kozéppontjaban a jovOkutatas és az eldrelatas (foresight) jellem-
701 €s viszonya all. A szakirodalom alapjdn megerdsiti azt a kovetkeztetést, hogy a jovokutatas
az a tdgabb tudomany, amelynek egyik gyakorlati alkalmazésa az eldrelatés (foresight), amiben
a kozosségi kommunikécio €s a tervezési kapcsolatok kulcsszerepet jatszanak.

2. Mi a jovokutatas és melyek a 6 jellemzoi?

Kristof és Novaky (2023) szerint ,,A jovokutatas egyszerre tudomany és miivészet, amelynek
elsédleges fokusza a kiilonboz6 lehetséges jovOk feltarasa és kreativ felépitése”. Hideg Eva
(2023) inkébb a modszertani oldalra teszi a hangstlyt: ,,A jovokutatds 6nall6 tudoméanyag, ami
a valdszinii jovO eldrejelzéséhez, vagy a lehetséges, elfogadhatd, valamint kivanatos jovok
megalkotasanak — szakmai kifejezéssel eldretekintéséhez — sziikséges elméleti és mddszertani
kérdéseivel foglalkozik. Az tgynevezett eldretekintés a szakman beliil egy széles kdrben mii-
velt elméleti €s gyakorlati iranyzat.” Az eléretekintés (angolul foresight) Kristof-Novaky sze-
rint ,,...a jovOkutatas gyakorlati alkalmazasa, amelyet rendkiviil széles korben miivelnek, nap-
jainkban nem feltétleniil jovokutatok™ (p.11.) A két kozelitésmod megkiilonboztethetd alapvetd
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nézetrendszere, paradigmaja alapjan. Hideg (2012) szerint az elméleti jovokutatast a koevola-
ciés paradigma, a gyakorlati jovOkutatast a participacids paradigma jellemzi.

Kristof, Novaky 2023 szerint ,,A jovékutatas céljai és feladatai a kovetkez6 tizenegy pont-
ban foglalhatok 6ssze:

. A lehetséges jovok tanulmanyozasa

. A val6szinii jovok meghatarozésa

. A kivanatos jovok meghatdrozasa

. A megvaldsithat6 jovok azonositasa

. A gyenge jelek és vadkartyak azonositasa

. JovOképek alkotasa és elemzése

. A jovOkutatas tudasbazisanak ismerete

. A jovOkutatas etikai alapjainak ismerete

. A mult interpretalasa és a jelen orientalasa

10. A tudas és az értékek integralasa a tarsadalmi cselekedetek kialakitasahoz
11. A demokratikus participacio erdsitése a jovO alakitdsa érdekében
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A jovokutatas legfontosabb feltételezéseit az alabbi tizenot pont foglalja 6ssze:

. A jovO példatlan

. Nincs egyetlen jovo

. Nincsenek jovotények

. Bizonyos jovok jobbak, mint masok

. A jovordl valo gondolkodas az emberi cselekedetek alapja

. A Jovo6 ismerete a leghasznosabb tudés az egyéni €s kollektiv boldogulashoz
. A jov6 megismerhetdsége a reflexiv jovétudatossagban rejlik

. A JOv0 nyitott €s nem predeterminalt

9. A jovo felgyorsul

10. A jov6 meglepd

11. A jovdébeni kimenetelek tobbé-kevésbé befolyasolhatok emberi és kollektiv cselekedek altal
12. Az 1d6 egyiranyt és visszafordithatatlan, de finomstrukturaval rendelkezik
13. A dontéseknek hosszu tavl kdvetkezményei vannak

14. Az emberek kreativ projektkovetk

15. A jovore allitdsok fogalmazhatok meg
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A jovokutatas alapvetései tizenkét pontban foglalhatok ossze:

. A jovOkutatas komplex

. A jovOkutatas holisztikus €s transzdiszciplinaris szemlélettel rendelkezik
. A jovOkutatas szkeptikus

. A jovokutatas kozdsen biztositott diverzitas

. A jov0 jelenidejii

. A tarsadalmat varakozasok és dontések alakitjak

. A jovdalternativak preferalasa objektiv értékitéleteken alapul

. A jovOkutatas befelé és kifelé iranyul

. Barmely jovore vonatkozo hasznos 6tletnek nevetségesnek kell tlinnie
10. A jov6 a valtozasokon keresztiil alakithato

11. A jovokutatas kiillonbozik a tervezéstol

12. A jovOkutatas megeldzi a stratégiaalkotast és szorosan kapcsolddik hozza”
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Osszefoglalva a jovokutatas 1ényege nem az eldrejelzés, hanem a jovordl folytatott parbeszéd,
a folyamatok, alternativak megértésére torekvés, a jovo iranti érzékenység, a valtozasokra tor-
ténd reagaloképesség erdsitése, a jovoorientalt tervezési, cselekvési dontések megalapozasa.

3. A jovokutatas és eloretekintés fobb iranyai, intézményi keretei

A jovokutatassal foglalkozo intézmények széles skaldja miikodik a vildgban. Globalis tanacs-
ado csomdpontok (hubs), kormanyzati kotddési kozszolgalati intézmények, egyetemi kutato-

crer

és tervezo vallalkozasok egyarant megtalalhatok a vilaghalon.

Az eldrejelzés (forecasting) €s eloretekintés (foresight) szinte minden mithely tevékenységének
része sajat kompetencidjukkal, tematikai és teriileti érdeklddési koriikkel 6sszhangban. A mod-
szertani eszkoOztarat a szaktudomanyi hattér meghatarozza, de a komplexitasra és integrativ
szemléletre torekvés érvényesitése a szakteriileti sajatossagoknak megfelelden érvényesiil.

Irdnyultsagaban a kovetkez6 6 csoportok kiillonboztethetok meg:

e aterlleti, az agazati, a szaktudomanyi, a funkcionalis problémaorientalt (éghajlatvaltozas,
kornyezetszennyezés, népesedés, migracio, urbanizacid, energetika, ¢hezés stb.) elemzések
és eloretekintések,

e kiilonboz6 szinth tervezéshez kapcesolodo eldrejelzések, elére- és visszatekintések forgato-
konyvei,

e a kozigazgatasi és vallalati menedzsmentet tdmogatd eldrejelzések, eldretekintések, jovo-
kompetencia (futures literacy) fejlesztések, hatasvizsgalatok.

Ezek valtozatos statisztikai, modellépitési €s participativ mdodszertani eszkoztarra épiilnek. A
természeti tényezOkkel kapcsolatos folyamatokra inkdbb a keményebb, kvantitativ modellek
dominanciaja jellemzd, a tdrsadalmi folyamatokkal Osszefiiggd valtozasok eldrelatasara ira-
nyulo torekvésekre a participativ és kvalitativ technikék alkalmazasa dominal, mig a gazdasag-
gal Osszefliggd tényezOk elemzésére vegyes (kvantitativ és kvalitativ) modszerek alkalmazasa
jellemzd. A jovOkutatas paradigmainak valtozéasat és azok mozgatderdit részletesen targyalja
Hideg Eva (2022).

Az 1968 és 2018 kozotti idoszak publikacioi alapjan Fergnani (2019) 6 kutatési klasztert azo-
nositott: (1) vallalati eldrelatas, (i1) malt&jovo, (iii) az emberiség hatarai, (iv) kornyezeti jovok,
(v) poszt-normalitas €s komplexitas, (vi) technoldgiai trendek. A tanulmanyok szdma az ezred-
forduloig lassu, azt kovetden gyorsuld ndvekedést mutat. Kiilondsen kiugro a hivatkozasok sza-
manak gyarapodasa az ezredforduld utan. A témakorok koncentradlodéasat az 1. dbra mutatja. A
Szerzd ramutat arra is, hogy a témakdrokkel torténd foglalkozéas nem jelent egyoldalt speciali-
zaciot, jelentds atfedések, osszefonddasok mutathatok ki a publikaciokban targyalt témakorok-
ben.

A témakorok a jovokutatas vezetd folyoiratainak némi specializadlodasat mutatjak (2. dbra). A
két dominans téma a vallalati elérelatas és a mult&jovo kapcesolata, aminek alapjan legjellem-
z6bb a specializaltabb és a vegyes témakorokkel foglalkozo folyoiratok megkiilonboztetésse.



A jovokutatassal foglalkozd intézmények globdlis virtudlis haldzatat mutatja be a 3. abra a pub-
likaciok szdma alapjan sulyozva. Ugyanezen az alapon az intézmények teriileti elhelyezkedé-
sének csomopontjait a 4. dbra mutatja be.
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1. abra. A jovétanulmanyok témakoreinek csomopontjai
Forras: Fergnani 2019, 110.

A véllalati eldrelatas kulcsteriileteként emelhetd ki a forgatokonyvekre épiild tervezés, a straté-
giai elOrelatas (strategic foresight), valamint a gyakorlati kovetkezmények feltarasa. A mult-
jOv6 kapcsolatdban a valosagrol, a képzeletrdl és az életrdl szold gondolatok megvitatasa kap
nagyobb hangsulyt. Az emberiség el6tt allo homalyos témak a XXI. szazad olyan posztnormalis
komplexitasai koriil csoportosulnak, mint a krizisek, konfliktusok, népességproblémak, 6ssze-
olvadva a technikai fejlodés és a mult-jovo kapesolatarol szolo vitakkal. Kiilon csoportot alkot-
nak a kornyezettel kapcsolatos témakorok perspektivai.
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Futures

Technological Forecasting and Social Change
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M Cluster 1: Corporate foresight
Journal of Futures Studies
Cluster 2: Past & futures
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Cluster 4: Environmental futures
Journal of Forecasting
W Cluster 5: Post-normality & complexity

International Journal of Forecasting M Cluster 6: Technological trends
On the Horizon

European Journal of Futures Research

Total

2. abra. A jovokutatas vezeto folyodiratai és a témacsoportok kapcsolata
Forras Fergnani 2019, 119.
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3. abra. A jovokutatassal foglalkozo intézmények globdlis halozata
Forras: Fergnani 2019, 119.
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4. dbra. A jovokutatassal foglalkozo kutatok orszdgonként
Forras: Fergnani 2019, 120.




A jovokutatassal foglalkozo folyoiratokat (2. abra) két témakor dominalja. Tobbségiikben az
tizleti szféraval sszefliggd eléretekintés dominal, a mult-jové kapcesolatahoz fiiz0dd témak ha-
rom vizsgalt folyoirat esetében képviselnek nagyobb stlyt, de csaknem minden folyoiratnal a
masodik legfontosabb témakdrnek tekinthetdk, kiilondsen, ha dsszevonjuk az emberiség eldtt
allo kihivasok kérdéseivel.

A fontosabb jovokutatassal foglalkozo folydiratok:
Alapveto folyodiratok

1. Futures: The Journal of Policy, Planning and Futures Studies

Kiado: Elsevier. ISSN: 0016-3287. Témakor: a tudomany legszélesebb korben hivatkozott fo-
lyoirata. Egyarant foglalkozik eléretekintéssel (foresight), forgatokonyvekkel (scenario plan-
ning), jovokompetenciakkal (futures thinking, futures literacy), és hosszl tava politikai straté-
giadkkal (long-term policy strategies). Link: https://www.journals.elsevier.com/futures

2. Journal of Futures Studies (JFS)

Kiadé: Graduate Institute of Futures Studies, Tamkang University, Taiwan. ISSN: 1027-6084.
Témakor: elméleti és alkalmazott jovétanulmanyok kiilonb6z6 globalis perspektivak szempont-
jabol. Open Access: Igen. Link: https://jfsdigital.org

3. Technological Forecasting and Social Change (TFSC)

Kiadé: Elsevier. ISSN: 0040-1625. Témakor: jovOorientalt miszaki, tarsadalmi fejlédési folya-
matok, eldretekintési (foresight) moddszertan, innovaciok ¢és forgatokonyvek. Link:
https://www.journals.elsevier.com/technological-forecasting-and-social-change

4. Foresight: The Journal of Futures Studies, Strategic Thinking and Policy

Kiad6: Emerald Group Publishing. ISSN: 1463-6689. Témakor: gyakorlat-orientalt tizleti, kor-
manyzati és politikai elOretekintés (foresight) és jovOkompetencidk (futures thinking, futures
literacy). Link: https://www.emeraldgrouppublishing.com/journal/fs

Interdiszciplinaris és kapcsolodo folyoiratok

5. World Futures Review

Kiado: SAGE Publications. ISSN: 1946-7567. Témakor: globalis politikai kérdésekkel, nem-
zetk6zi kapcsolatok alakulasaval, alternativ jovokkel foglalkozo tanulmanyok. Link:
https://journals.sagepub.com/home/wfr

6. European Journal of Futures Research (EJFR)

Kiado: SpringerOpen. ISSN: 2195-4194. Témakor: eurdpai vonatkozasu jovOétanulmanyok, eld-
retekintés, beleértve a politikai, technikai, tarsadalmi valtozasokat. Open Access: Igen. Link:
https://eujournalfuturesresearch.springeropen.com

7. World Futures: The Journal of New Paradigm Research

Kiadé: Taylor & Francis. ISSN: 0260-4027 (print), 1556-1844 (online). Témakor: a jovotanul-
manyok és valtozasok filozofiai, kulturélis és szellemi dimenzi6i. Link: https://www.tandfon-
line.com/toc/gwof20/current

Specializalt tematikaja periodikak

8. Journal of Forecasting
Kiad6: Wiley. ISSN: 0277-6693. Témakor: kvantitativ eldrejelzési modszerek, gazdasagi €s
iizleti eldrejelzések. Link: https://onlinelibrary.wiley.com/journal/1099131x
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9. Long Range Planning (LRP)

Kiadé: Elsevier. ISSN: 0024-6301. Témakor: stratégiai menedzsment, forgatokonyv-készités,
vallalati eldretekintés (corporate foresight). Link: https://www.journals.elsevier.com/long-
range-planning

10. Futuribles (francia nyelvii). Kiado: Futuribles International. ISSN: 0337-7872. Témakor:
jovotanulmanyok és eléretekintd (procpective) elemzések eurdpai és frankofon szempontokbol.
Link: https://www.futuribles.com

Figyelmet érdemld ellentmondas jelenik meg a jovOkutatassal, eldretekintéssel foglalkozo in-
tézmények ¢és kutatok teriileti eloszlasdban. Mig az intézmények teriileti kapcsolataiban az
Egyesiilt Kiralysag, Hollandia €s Finnorszag koril stirlisodnek a kapcsolatok Ausztralia sziget-
szerli csoméponti szerepe mellett, addig a kutatok tekintetében az USA jelenik meg legnagyobb
csomopontként egy eurdpai felhdben, melyeben az Egyesiilt Kirdlysag kiemelked6 sulya mel-
lett Németorszag, Hollandia, Finnorszag Svédorszag alkot nagyobb csomépontot. Az Egyesiilt
Kiralysaghoz hasonld sulyt kdzpontként jelenik meg Ausztralia tobb azsiai és afrikai kapcso-
lattal.

A jovokutatas és elérelatas teriiletén tevékenykedo kiemelt tudomanyos kozosségek, szo-
vetségek és szakmai szervezetek:

1. World Futures Studies Federation (WFSF)

Weboldal: https://wifsf.org Alapitas éve: 1973, Parizs, az UNESCO tamogatasaval. Leiras: glo-
balis haldzat, amely kutatokat, oktatokat és intézményeket fog Ossze a jovOkutatas teriiletén.
Tevékenységek: konferencidk, publikéciok, ifjasagi programok, egyiittmiikkodés az UNESCO-
val. Elérhetdség: tagsaghoz kotott, de nyilvanosan is elérhetok egyes anyagok és események.
Hivatkozas: WFSF. (n.d.). World Futures Studies Federation. Elérhetd: https://wisf.org

2. Association of Professional Futurists (APF)

Weboldal: https://www.apf.org Alapitas éve: 2002. Leirds: Nemzetkozi szakmai szervezet a
gyakorld jovOkutatok szamadra (iizleti, kormédnyzati €s tudomanyos szektor). Tevékenységek:
webinariumok, éves talalkozok, ,,Foresight Signals” kiadvany. Elérhetdség: teljes hozzaférés
csak tagoknak; korlatozott anyagok nyilvanosan is elérhetdk. Hivatkozas: APF. (n.d.). Associ-
ation of Professional Futurists. Elérhetd: https://www.apf.org

3. European Foresight Platform (EFP) (archivalt)

Weboldal: https://www.foresight-platform.eu Fenntartd: Eurdpai Bizottsag (FP7 projekt). Le-
iras: jovoorientalt projektek és modszerek eurdpai adatbazisa. Elérhetdség: teljesen nyilvanos,
szabadon hozzéaférhet6 tartalom. Hivatkozas: EFP. (n.d.). European Foresight Platform. Elér-
hetd: https://www.foresight-platform.eu

4. Finland Futures Research Centre (FFRC)

Weboldal: https://www.utu.fi/en/units/ffrc Kapcsolddas: Turkui Egyetem, Finnorszag. Leiras:
Eurdpa egyik vezetd akadémiai jovokutatd kozpontja, kiemelten a fenntarthatosagi kérdésekre
fokuszal. Elérhetdség: nyilt hozzaférésii kutatasok €s publikacidk; nyilvanos események és kép-
zések. Hivatkozas: FFRC. (n.d.). Finland Futures Research Centre. Elérheto:
https://www.utu.fi/en/units/ffrc
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5. Millennium Project

Weboldal: https://www.millennium-project.org Leiras: nemzetkdzi jovOkutatd halozat, legis-
mertebb kiadvanyuk a ,,State of the Future” jelentés. Tevékenységek: Delphi tanulményok, for-
gatokonyv-elemzések, globalis kihivasok. Elérhetdség: teljes jelentések fizetdsok; az sszefog-
lalok ingyenesen elérhetok. Hivatkozas: Millennium Project. (n.d.). Elérhetd: https://www.mil-
lennium-project.org

6. Foresight International
Weboldal: https://foresightinternational.com.au Alapito: Richard A. Slaughter. Leiras: oktatas,
tanacsadas és integralt jovoszemlélet. Elérhetdség: ingyenes cikkek és eszk6zok, e-konyvek és
tanfolyamok térités ellenében. Hivatkozas: Foresight International. (n.d.). Elérhet6: https://fo-
resightinternational.com.au

7. Institute for the Future (IFTF)

Weboldal: https://www.iftf.org Székhely: Kalifornia, USA. Leirds: nonprofit kutatointézet,
amely jovOorientalt stratégiakat dolgoz ki vallalatoknak és kozosségeknek. Elérhetdség: blo-
gok, kutatési 0sszefoglalok nyilvanosak. Teljes szolgaltatasok eléfizetéshez kotottek. Hivatko-
zas: IFTF. (n.d.). Institute for the Future. Elérhetd: https://www.iftf.org

8. Strategic Foresight and Innovation (SFI), Ontario College of Art & Design University
(OCAD U), Toronto, Canada. Weboldal: https://www.ocadu.ca/academics/graduate-stu-
dies/strategic-foresight-and-innovation-mdes Leiras: mesterképzési program, amely a stratégiai
gondolkodast, innovaciot és jovOtervezést 6tvozi. Elérhetdség: a képzés felvételihez kotott;
tobb szakdolgozat €s publikacid elérhetd a honlapon. Hivatkozas: OCAD University. (n.d.).
Strategic Foresight and Innovation. Elérhetd: hivatalos weboldalon

9. Hawaii Research Center for Futures Studies (HRCFES)

Weboldal: http://www.futures.hawaii.edu Kapcsolodas: Hawaii Egyetem, Manoa. Alapito:
Prof. Jim Dator. Leiras: akadémiai kozpont, kiilondsen ismert politikai jovOkutatassal kapcso-
latos munkairdl. Elérhetdség: szdmos anyag ingyenesen hozzaférhetd. Hivatkozas: HRCFS.
(n.d.). Elérhetd: http://www.futures.hawaii.edu

10. A magyar jovokutatas intézményi hattere

MAGYAR TUDOMANYOS AKADEMIA IX. OSZTALY

Statisztikai és JovOkutatasi Tudomanyos Bizottsag, JovOkutatasi Tudomanyos Albizottsaga. El-
nok: Gaspar Tamas. Alelnok: Safranyné Gubik Andrea. Titkar: Ligeti Zsombor. Kapcsolat:
Gaspar Tamas — gaspar.tamas(@uni-bge.hu, Ligeti Zsombor - ligeti.zsombor@gtk.bme.hu Hon-
lap: https://www.ksh.hu/mta_sjtb Dokumentumok: https://www.ksh.hu/jtab_dokumentumok

e Tobb hazai egyetemen, tarsadalomtudomanyi kutatdintézetekben inkabb szaktudomanyi
kotddéssel foglalkoznak jovOkutatassal egyének €s kisebb csoportok.

1. tablazat. Kiemelt europai intézmények

Institution / Country / Contact / Lead Focus & Notes
Unit Location
IRE & IIASA Austria Franz Schausberger; Tarsadalmi, gazdasagi, kéryezeti
Salzburg / [IASA leadership és teruleti rendszerek elemzése,
Laxenburg modellezése.
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Institution / Country / Contact / Lead Focus & Notes
Unit Location

Scientific Fo- Belgium /EU, | STOA Panel, https://www.euro- Mszaki és tudomanyos foresight

resight Unit Brussels / parl.eu- a térvényhozok tdmogatasa érde-

(STOA)—EU | Ispra ropa.eu/stoa/en/home/highlights kében; Az EU politika-alakitasara

Parliament, EU vonatkozo narrativak, adatok, el-

Policy Lab képzelések kombinalasat szolgalo

(JRC) Compe- foresight egylittmikodési tér;

tence Centre on Tudomanyos-miiszaki lehetésé-

Foresight gek becslése, politikai el6retekin-
tés (foresight) a torvényhozék
szadmara.

Copenhagen Denmark Daria Krivonos (CEQ), 1969-ben alapitott figgetlen tu-

Institute for Fu- | Copenhagen | Company leadership (CIFS) dasbazis (think tank), tevékenysé-

tures Studies gének kdzéppontjaban a szcena-

(CIFS) rid-tervezés, innovacio foresight,
tanacsadas, képzés, publikacio
all.

Estonian Insti- | Estonia Institute leadership Hogyan tehet6k ma jovébiztos

tute for Futures | Tallinn Eesti Tuleviku-uuringute Instituut, dontések? Segitiink megérteni a

Studies +372 527 8889 jovOorientalt gondolkodas és stra-

Eesti Tuleviku- info@etui.ee tégiai elérelatas (foresight) mod-

uuringute Insti- Kontor: L66tsa 6, 11415 Tallinn szereit. Eléadasokat, tanfolyamo-

tuut (Ulemiste City) kat, mhelyvitakat és tanacsadast
biztositunk a jév6orientalt gondol-
kodasrol.

Finland Futures | Finland Jarmo Vehmas (Regional Manager), | Egyetemi kézpont, a Finn Parla-

Research Turku Jari Kaivo-oja (Research Director) ment allandé6 tanacsaddja, az EU

Centre (FFRC) University of Turku Foresight on Demand partnere.

at the University

of Turku

Futuribles; France Enrico Letta, Sylvie Matelly Nonprofit interdiszciplinaris jové-

Jacques Delors | Paris / Berlin kutatas a tarsadalmi és gazdasag

Institute valtozasok elbrelatasa érdekében,
az eurdpai kormanyzas (gover-
nance) témaban politikai foresight.

IZT & World Fu- | Germany IZT director; WFC team Flggetlen kutatéintézet. Tanacs-

ture Council Berlin / Ham- | Futures+2iffs.se+2Wikipedia+2, adas globalis szint(i politikai, tech-

burg iffs.se nikai jov6k, intergeneracios poli-

tika, stratégiai foresight témakban.
iffs.se

Fraunhofer IS/ - | Germany, Foresight Division leadership Muszaki & innovacids foresight,

Foresight Com- | Karlsruhe szcenario-készités, politikai fo-

petence Centre resight Wikipedia

Potsdam Insti- Germany, Directors: Ottmar Edenhofer, Johan Klima-fékuszu jové-laboratériu-

tute for Climate | Potsdam Rockstrom, Bettina Horstrup Wikipe- | mok a gazdasagi, rugalmassagi,

Impact Rese- dia biztonsagi jovOkérdésekben

arch (PIK) (Wikipedia)

UNESCO Chair | Greece Epaminondas Christophilopoulos, Fo- | Szcenariok, gyakorlatok, jovoke-

on Futures Re- | Crete & resight & Tools Unit at PRAXI Net- pesség fejlesztés a regiondlis poli-

search @ Athens work futures.gr tika és innovacio témakorében

FORTH-PRAXI futures.gr

Network
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Institution / Country / Contact / Lead Focus & Notes
Unit Location
ITALIAN INSTI- | Italy, Board: Nonprofit kutato, oktato, tanacs-
TUTE FOR THE | Napoli via Gabriele Jannelli 390 — 80131 ado és terjesztési tevékenységet
FUTURE (lIF) Napoli folytatd intézmény a jovétanulma-
info@futureinstitute.it nyok tertiletén. Célja az anticipa-
segreteria@futureinstitute. it ci6 kulturajanak, a tarsadalmi eld-
https://www.instituteforthefu- rejelzésnek és a megatrendek ta-
ture.it/about-us/?lang=en nulmanyozasanak terjesztése
Olaszorszagban, hosszu tavd for-
gatokonyvek és elemzések készi-
tése minden dontéshozdi szinten,
az olasz jév6re vonatkozé fenn-
tarthat6 és elGretekintd politikak
tdmogatasa.
ISINNOVA (Ins- | Italy, Sara Marazza, Associate Rendszerszer(i gondolkodas és
titute for Studies | Rome Head of Communications foresight alapu tanacsadas a
on the Integ- Via Sistina 42 fenntarthatdsag és innovacio té-
ration of 00187 Rome makorében. Kozosségek, politiku-
Systems), Phone: +39 06 295973 sok és iparagak tAmogatasa
info@isinnova.org komplex kihivasok megoldasara
iranyuld kutatasalapu és koopera-
tiv megoldasok kidolgozasaban.
Research Unit Italy, Roberto Poli Jovétanulmanyok és tarsadalmi
on Futures Lite- | Trento Segreteria Dipartimento di Sociologia | kihivasokra vonatkoz6 tditéen U
racy and Antici- Ricerca Sociale perspektivak kidolgozasa, és
pation Theory — Via Verdi, 26 - 38122 Trento posztgradualis Social Foresight
FLAT (Futures Tel. +39 0461 281322 - 281428 - (Tarsadalmi eléretekintés) Master
Literacy and An- 1490 - 3455 Program.
ticipation The- segreteria.srs@unitn.it
ory), University
of Trento, Italy
Institute for Sci- | Italy, Alessandro Vespignani (President), Komplex rendszerek kutatasa,
entific Interc- Turin Ciro Cattuto (Scientific Director) adatvezérelt foresight alkalma-
hange (ISI zasa a kbzegészséglgy és a tar-
Foundation) sadalmi hatasok teriletén.
(Wikipedia)
Institute of Pros- | Romania, Prospectiva team (FOD consortium), | Kdzpolitikai foresight az EU regio-
pectiva (Pros- Bucharest, Part of Eye of Europe consortium, nalis és innovacids politikaja sza-
pectiva NGO) (EU-wide) UEFISCDI partner futures4eu- maéra, Horizon-scanning, Delphy
rope.euprospectiva.ro tanulméanyok futures4eu-
rope.euprospectiva.ro
GFS Slovenia GFS Institut Doéntéshozok tmogatasa vilag-
(GoForSight) Ig Cesta na KureScek 46 szerte a digitalis atalakulas navi-
Institute, 1292 g galasaban, a fenntarthatésag ve-
Slovenia, EU zetésében, az eldrelatas aktivala-
blaz@gfs4.eu saban a jelentds elérehaladas és
értékteremtés érdekében.
IPTS (EC/JRC) | Spain Diego Rubio Rodriguez Tudomanyra és technikai fejl6-
& National Of- | Seville / désre vonatkozd témakban eurd-
fice of Foresight | Madrid pai politikai szint(i el6retekintés,
& Strategy Spain 2050 foresight agenda

11



mailto:segreteria@futureinstitute.it
https://www.instituteforthefuture.it/about-us/?lang=en
https://www.instituteforthefuture.it/about-us/?lang=en
mailto:segreteria.srs@unitn.it
https://en.wikipedia.org/wiki/Institute_for_Scientific_Interchange?utm_source=chatgpt.com
https://www.futures4europe.eu/pages/organisation?utm_source=chatgpt.com
https://www.futures4europe.eu/pages/organisation?utm_source=chatgpt.com
https://www.prospectiva.ro/eye-of-europe-the-research-and-innovation-foresight-community/?utm_source=chatgpt.com
https://www.futures4europe.eu/pages/organisation?utm_source=chatgpt.com
https://www.futures4europe.eu/pages/organisation?utm_source=chatgpt.com
https://www.prospectiva.ro/eye-of-europe-the-research-and-innovation-foresight-community/?utm_source=chatgpt.com
mailto:blaz@gfs4.eu

Institution / Country / Contact / Lead Focus & Notes
Unit Location
Insight Fo- Spain, Mad- | — Flggetlen kutatas & tanacsadas
resight Institute | rid innovacios okoszisztémék és el6-
(IF-Institute) retekintés teriletén (futures4eu-
rope.eu, futures4europe.eu)
Institute for Fu- | Sweden, Gustaf Arrhenius (Executive Director) | Egyetemi interdiszciplinaris kuta-
tures Studies Stockholm, tas a demokraciaval technikaval
(IFFS) és a jovo generacidival 6sszefi-
gésben (Wikipedia)
International Switzerland, | Located at EPFL Specializalt a tudomanyok és don-
Risk Gover- Lausanne téshozok bevonasaval készitett
nance Center foresight-ra épulé kockazati kor-
(IRGC) manyzas témajara (Wikipedia)
Edinburgh Futu- | UK, Edin- Marion Thain (Director) Wikipedia Interdiszciplinaris kutatas és okta-
res Institute burgh tas a jovékormanyzas témakaoré-
(EFI), University ben Wikipedia
of Edinburgh
Forras: Sajat szerkesztés
2. tablazat Kiemelt dzsiai intézmények
Institution / Location Contact / Lead Notes
Practitioners

Tamkang Univ. Taipei, Tai- | Sohail Inayatullah Egyetemi foresight kutatas
Futures Studies wan https://www.apf.org/academics/tamkang-uni-
Institute versity
National As- Seoul, So- | https:/nafi.re.kr/english/index.do Orszagos szintli foresight
sembly Futures uth Korea | National Assembly Futures Institute, Room kutatas
Institute (NAFI) 525 of National Assembly Library. Major

contact: +82-2-786-2190
The Millenium Seoul, So- | Node Chair: Dr. Youngsook Park, Futurist | Media jovékutato,
Project Korea uth Korea NGO vezetd
Asia Pacific Futu- | Regional Board of practitioners K6zdsség és tudasmeg-
res Network Asia-Paci- osztas
(APFN) fic
ESSEA Foresight | Multiple — corporate consultancy leadership Uzleti és politikai foresight

Asia hubs

UNESCO Chairin | Kuala Sohail Inayatullah Fenntarthatosagra és jol-
Future Studies - Lumpur, https://flagship.iilum.edu.my/unesco/ |étre vonatkozé anticipacio
International Malaysia Node of the Global Futures Literacy Network | az oktatds humanizalasara
Islamic University at UNESCO iranyulé egyetemi jovokép-
Malaysia Mailing Address: pel dsszhangban

P.O. Box 10, 50728 Kuala Lumpur

webmaster@iium.edu.my
Foresight & Futu- | Bangkok, | hitps://ippd.or.th/en/contact-us-2/ Szcenéri6 tervezés,
res Lab (IPPD) Thailand Office of the National Economic and Social politikai foresight

Development Council (NESDC)

962 Krung Kasem Rd, Wat Sommanat, Pom

Prap Sattru Phai, Bangkok 10100, Thailand

contact@ippd.or.th,
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https://nafi.re.kr/english/index.do
https://www.linkedin.com/in/youngsook-park-14237144/
https://flagship.iium.edu.my/unesco/
https://ippd.or.th/en/contact-us-2/
mailto:contact@ippd.or.th

Institution /
Practitioners

Location

Contact / Lead

Notes

South Asia Fo-
resight Network
(SAFN)

Regional,
South Asia

Network Chair: Asanga Abeyagoonase-
kera, SAFN Executive Director, Chair of

the Sri Lanka Node

Members:

Dr. Puruesh Chaudhary, Chair of the Pa-
kistan Node

Dr. Pramod Jaiswal, Chair of the Nepal
Node

Prof. Swaran Singh, JNU Professor for Inter-
national Relations

Maj. Gen. Muniruzzaman from the Bangla-
desh Institute of Peace and Security Studies
(BIPSS) Think Tank

Ambassador Abdul Ghafoor Moha-

med from Maldives to Washington
Ambassador Ashraf Haidari from Afghanis-
tan

Ms. Lily Wangchuk, Bhutan

WEB: https://millennium-project.org/the-mil-
lennium-project-overview-new/nodes/safn/

Nyolc orszagot atfogo
halézati platform

Dubai Future

Foundation

Four Strategic

Business Units:

» Imagining and un-

derstanding the

future,

» Disseminating fu-
ture knowledge,

» Building future ca-
pacity,

» Designing, and
accelerating the
future

Dubai

https://www.dubaifuture.ae/message-from-
our-ceo

A négy egységnek megfe-
leléen elképzelni és meg-
érteni a jovét, a jovére vo-
natkozo ismeretek terjesz-
tése, jovBképesség épi-
tése, a jovo tervezése és
felgyorsitasa. Az Alapit-
vany folyamatos tevékeny-
ségeének vizidja és célja,
hogy Dubait és az Egyesiilt
Arab Emirségeket a jovire
vonatkozé ismeretek glo-
balis platformjava és inno-
vacids csomépontjava te-
gye.

4. Az eloretekintés (foresight) mint modszer

Forras: Sajat szerkesztés

Slaughter (1999) szerint a foresight képesség arra, hogy létrehozzunk és karbantartsunk magas
mindségl, koherens és funkcionalis elérelatast, és a kapott eredményeket szervezetileg hasznos
modon felhasznaljuk. Ennek 6 teriiletei pl. a miikddési feltételek detektalasa, a politika sza-
mara irdnymutatas, stratégia alakitasa, 0j piacok, termékek, szolgéltatasok feltarasa.

Wolfe-Gertler (2004) szerint a foresight olyan folyamat, ami lehetdvé teszi egy szervezet tagjai
szamara, hogy kidolgozzanak egy koherens eldretekintést és elképzeljek, feltarjak és felmérjék
a lehetséges jovok egy tartomanyat. Az nem eldrejelzés, de a stratégia szamara tajékoztatas.
Sz¢les korben hasznalatos mind az {izleti vildgban, mind a kormanyzati szféraban. Az oktatés-
ban megjelenik egyetemi programként a jovOkutatas €és a szcendrid tervezés teriiletén.
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https://www.linkedin.com/in/asanga-abeyagoonasekera-36496329/
https://www.linkedin.com/in/asanga-abeyagoonasekera-36496329/
https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/sri-lanka-node/
https://www.linkedin.com/in/purueshchaudhary/
https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/pakistan-node/
https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/pakistan-node/
https://www.linkedin.com/in/dr-pramod-jaiswal-b9088417/
https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/nepal-node/
https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/nepal-node/
https://www.linkedin.com/in/abdul-ghafoor-mohamed-85169937/
https://www.linkedin.com/in/abdul-ghafoor-mohamed-85169937/
https://www.kedin.com/in/mashrafhaidari/
https://www.linkedin.com/in/lily-wangchuk/
https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/safn/
https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/safn/
https://www.dubaifuture.ae/message-from-our-ceo
https://www.dubaifuture.ae/message-from-our-ceo

Az eldrelatas az ember velesziiletett képessége, amit mindannyian miveliink valamilyen szin-
ten. A foresight probalja letapogatni ezeket a meglévo képességeket a szervezetek, kozosségek
tervezo tevékenységének tamogatasa, és az eredményeknek az érintett szervezetekben vagy ko-
z0sségekben torténd felhasznalasa érdekében.

A hagyomanyos jovOkutatassal és hosszl tavu tervezési technikakkal 6sszehasonlitva az elére-
tekintés (foresight) két 01j sajatossaggal rendelkezik: egyfeldl a hosszi tavh kihivéasokra és le-
hetéségekre vonatkozé tudatossagot beépiti a kozvetlen dontéshozasba, masfeldl a hosszabb
tavlatok elemzése nem elvont, és az aktualis dontési folyamatokhoz kapcsolodik (Miles, Ke-
enan 2002, VIIL.)

Az elorelatasi képesség fejlesztésének 6t szintje Slaughter (1999) szerint:

1. szint: az eldrelatas felismerése velesziiletett emberi képességként: mindenkinek van eldre-
latasi képessége;

2. szint: elmeriilés a foresight fogalmakban: foresight fogalmak és gondolatok felhasznalasa a
jOvOrdl vald eszmecsere érdekében;

3. foresight mddszerek felhasznaldsa: kulcsfontossagu modszerek alkalmazasa a ,,redlis” eld-
retekintés érdekében;

4. szervezeti mikroklimak (nichek) 1étrehozésa: allando, célorientalt teriiletek a foresight fo6-
kuszalasara;

5. tarsadalmi szintl foresight: a hossza tavlati gondolkodas valik normava.

Slaughter (1999) szerint a foresight a stratégiai gondolkodas elemeként egy stratégiai gondol-
kodasi folyamat, ami tdmogatja a stratégia kidolgozasat és a stratégiai terv elkészitését, vala-
mint megvalositasat, de nem azonos ez utobbiakkal, azoknak ,.kiils6 korét” képezi. Ez teljes
mértékben egybevag Kovacs Géza (1970) felfogasaval a jovokutatas és a tervezés kapcsolata-
rol.

Az elOretekintés (foresight) négy kulcsfontossagi gondolkodasmoéd 6sszefonddasa:

1. A szadndékok ¢és adottsdgok kommunikaciéra €piild feltardsa. a megvalosithatosag szem
eldtt tartdsa.

2. Exponencialis Gondolkodas: Tulmutat a linearis gondolkodéason, felismeri a gyorsan fej-
16d6 technologidk (pl. Al biotechnologia) potencialjat a hagyomanyos modellek atalakita-
sara, ¢s a skalazhatosagra fokuszal.

3. Jovlorientalt Gondolkodés (Future Thinking): A jovovel kapcsolatos bizonytalansag és
komplexitas kezelésére vald képesség; nem egyetlen jovoképre, hanem tobb lehetséges for-
gatokonyvre és stratégiai képzelderdre tamaszkodik a jovébeni kdrnyezetekben vald navi-
galas érdekében.

4. Rendszerszintli Gondolkodas (Systems Thinking): egy komplex rendszer egészét és az egyes
elemek kozotti 0sszefiiggéseket, mintdkat és kovetkezményeket érti meg, még toredékes
informéciok birtokaban is, holisztikus nézépontra torekszik.

A regiondlis foresight eljarasok tarsadalmilag szervezett tanulasi folyamatoknak tekinthetdk,
beleértve az egyéni, a vallalati €s az intézményi tanulést. A regional foresight érdeklédésének
egyik kozponti eleme a koz0s helyi eldrelatasi gyakorlatokra irdnyuld egyéni tevékenységek,
azok egymadssal €s a nagyobb intézményi strukturakkal alkotott kolcsonhatasai, a helyi hata-
sok/kovetkezmények eldallitasa.
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A foresight programok fokuszait azok céljai, logikai alapjai €s az azokban résztvevok szem-
pontjabol a 3. tablazat foglalja 0ssze

3. tablazat. A foresight programok fokuszai

Tudomanyos& miiszaki
fokusz (A tipus)

Miiszaki-gazdasagi fokusz
(B tipus)

Tarsadalmi / tarsadalmi-
gazdasagi fokusz (C tipus)

Célok

- A tudomanyos-mdaszaki pri-
oritasok azonositasa (a tu-
doményos felfedezés logika-
jat kovetve)

- Olyan tudomanyos-m(-
szaki kutatasi témak azono-
sitasa, melyeket az uzleti
szféra szamara hasznosnak
gondolnak

- Olyan tudomanyos-m(-
szaki kutatasi témék azono-
sitasa, melyek hatasai hoz-
zajarulhatnak nagyobb tar-
sadalmi/ tarsadalmi-gazda-
- Egyéb politikék vagy politi-
kai teriiletek feltarasa, me-
lyek e tarsadalmi-gazdasagi
témak kezelése szempontja-
bél relevansak

Logikai alapok

- A nemzeti presztizs fellen-
ditése, tudomanyos-mdiiszaki
kivalosag;

- az innovacio linearis mo-
delljének kdvetése révén a
tarsadalmi-gazdasagi hasz-
nok biztosithatok implicit
vagy explicit modon

- Uzleti logika: versenyké-
pesség javitasa, piaci hibak
korrigélasa;

- az akadémiai-ipari egyutt-
mUikodés erdsitése;

- a rovidtavu Uzleti horizont
kiterjesztése

- Eletmindség javitasa (a
versenyképesség novelésé-
nek eszkdzeként);

- a rendszerhibak javitasa, a
nemzeti innovacios rendszer
erbsitése

Résztvevok

Kutatok, politika-alakitok (pl.
K+F és pénziigyminisztériu-
mok)

Politikusok, Uzletemberek,
politika-alakitok

Politikusok, Uzletemberek,
politika-alakitok, tarsadalmi
stakeholderek (laikus sze-
mélyek?)

Forras: Havas 2007

Az Eurdpai Unio a teriileti tervezés és elorelatas (regional foresight) alkalmazasara vonatkozo
ajanlasaban (COR 2011) tizenkét stratégiai teriiletet jelol meg:

Bevandorlasi és integracios politikak
A varosi terjeszkedés ellendrzése

706ld tervezés

Tobbszintli kormanyzas

Mobilitas és kozlekedés

A kreativitas, a kultra, a milivészet €és a formatervezés javitasa
Vonzerd, varosmarketing és életmindség

Uzleti csomoépontok és high-tech tevékenységek 1étrehozasa
Regeneracios projektek és varosmegujitas 0sztonzése

A tarsadalmi szolgéltatdsokhoz val6 hozzaférés javitasa
Stratégiai eszkoztar térségek szdmara, hogy megbirk6zhassanak a komplexitassal és a tobb-
szintli korméanyzassal

KKYV fejlesztés és innovacio
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Kristof és Novaky (2025, 26.) a foresight kdvetkez6 0 tipusait kiilonbozteti meg:

A technologiai foresight a tudomany, a technoldgia és az innovacié hosszabb tavi jovait
vizsgalo projekteket dlel fel.
A vallalati foresight a véllalatok vagy mas szervezetek kiildetésének, alapvetd céljainak és
a kornyezeti feltételek alapjan megfogalmazott jovOre vonatkozé alternativ jovoképeinek

crer

projektekr iranyul.
A kornyezeti foresight a jelenlegi dontéshozatali technikdk tdmogatasa érdekében
kdrnyezeti problémak és azok kdvetkezményeinek szisztematikus elemzésére torekszik.
A nemzeti foresight programok a tudomany-, a technoldgia- €s az innovacios politikak
megalapozasat, koordinaciojat, valamint a bizonytalan és valtozo koriilményekhez valod
nemzeti szintli igazodast segitik.
A regionalis foresight a regiondlis tervezés szamos teriiletét tamogat6 kulcsfontossagu
eszkoz.
Az agazati foresight fontos szerepet jatszik az egyes dgazatok szerepldi €s innovacios
rendszerei kozotti kommunikacioban.

Az eldretekintés (foresight) fejloédése ma mar hatodik fejlédési szakaszaba 1épett. E folyamat
részeként folyamatosan boviiltek és atalakultak eszkozei, célteriiletei, a benne résztvevok kore
¢s jellemzoi, valamint koncepcionalis keretei (4. tablazat).

4. tablazat. A foresight generdcioi

Fore-
sight , . , « .. Gazdasagi
gene- Fokuszteriiletek Résztvevé szereplok indokok Alapelv
raciok
Technoldgiai szakértok, A tudomany—mérnaki
Elsd Technoldgia professzionalis jovoku- | Gazdasagi tervezés | diszciplinak taxonémia-
tatok janak kdvetése
, Akadémikusok, ipari Hid |etrehozasa az
Maso- ST - . ipari/szolgaltatasi szek-
. Technoldgia—piacok kutatok és menedzse- | Piaci kudarc . s
dik rek tor és a gazdasag ko-
z0tt
ST Tébb tarsadalmi sze- Rendszerhiba (tar- . . -
Harma- | Technoldgia—piacok— ,, . . .| Tarsadalmi-gazdaségi
. . " g replé (NGO-k, fogyasz- | sadalmi-gazdasagi s .
dik tarsadalmi dimenzié ¢ problémak megoldasa
t6i csoportok) rendszer)
| Tobb résztvevs anem- | MEZMeNyek0Ssze- | oot i iirinak ki-
Negye- | Tudomany-innovacios . g kapcsolasa a tarsa- | . . ‘e
. zeti szakpolitikai gya- . . épitése az elemzés tar-
dik rendszer ] dalmi-gazdasagi .
korlatbol gyakent
rendszerben
Globalis tudomany- Tobb szakértd, érintett | Intézmények dssze- iy _ .
- o Y . . Sajat strukturainak ki-
- technolégia—menedzs- | és jovékutatasi készsé- | kapcsolasa a tarsa- | ; ;. s
Otodik . . ! . - épitése az elemzés tar-
ment—innovacios rend- | gekkel rendelkez6 dalmi-gazdasagi .
gyaként
szerek szakember rendszerben
Ipar 4.0 és azon tdl,
Tarsadalom 5.0; Netokratak, netizenek A foqvasztok &s ter- K6zds alkotas a részt-
netokrécia, kibertér, (szélesebb valasztott mel glzl szerepének vevdk kivanatos jovoké-
Hatodik | biotechnoldgia, tobb csoportok, mint a szo- Szerep peinek és Big Data bi-
P , . - elmosddésa a gaz- s o
érték és etika a kaoti- | kasos szakértdk), futu- daségban zonyitékainak kombina-

kus tarsadalmi dimen-
zidban

ristak, "futuropolgarok”

lasaval
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A gyakorlatban megfigyelhetd 6sszefliggés van az eldretekintési (foresight) modszerek €s azon
eloretekintési gyakorlatok szakaszai kozott, amelyekben ezeket alkalmazzak (Popper, 2008).
Az eloretekintés szakaszait Voros (2003) egyértelmiien dsszekapcesolja a stratégiai dontéseld-
készitéssel. Szerinte a helyzetelemzésre épiild input adja az eldretekintési tevékenység alapjat,
ami harom fazisra tagolddik: (i) annak elemzése, hogy mi varhato (analizis), (i1) annak magya-
razata, hogy val6jaban mi torténik (interpretation), (iii) és végiil az eléretekintés, hogy mi tor-
ténhet (prospection). A folyamat kimente (output) annak korvonalazasa, hogy mit kellene tenni,
amire éplilnek a stratégiai dontések arrdl, hogy mit és hogyan tegyiink. Miles&Keenan (2002)
¢s Popper (2008) alapjan Turtureanu (2011) szerint az eldretekintési gyakorlatok szakaszai a
kovetkezok (5. tablazat):

1.

El6-foresight vagy feltarasi (scoping) fazis: ez a foresight-tervezés szakasza, amelyben a
szervezOk €s a tamogatok kolesonds megallapodéssal rogzitik a foresight-gyakorlat céljait
¢s indokait, kialakitjak a munkacsoportot, valamint meghatarozzak a kutatasi modszertant.
Toborzasi fazis: a feltarasi szakaszban kialakitott magcsapathoz
(tudomanyos/adminisztrativ koordinatorok, valamint f6 tematikus/mddszertani szakértok)
Uj tagok csatlakoznak (példdul folyamat-facilitatorok, jegyzokonyvvezetok, szakértoi
panel tagjai stb.), akik szintén fontos szereplok a foresight-folyamatban.

Generalasi fazis: a folyamat legfontosabb szakasza, amelyben a meglévd tudast

kombinaljak, elemzik és szintetizaljak, aminek eredményeként 0j informaciok és
jovOkeépek sziiletnek. A generdldsi fazis harom jellegzetes részbdl 4ll: a feltarasi

szakaszbol, az elemzési szakaszbol és a jovO elérejelzésének szakaszabol.
Cselekvési szakasz: ebben a szakaszban kell a foresight eredményeit terjeszteni annak

érdekében, hogy hatast gyakoroljanak a dontéshozokra. A cselekvési szakasz
befolyasolhatja a prioritasok kijelolését, a dontéshozatalt, az innovaciot és a valtozast.

Megnjitasi szakasz. a foresight-folyamat hatdsainak folyamatos monitorozasa €s

értékelése. Ez a szakasz értékes informacidkat szolgéltathat egy késobbi foresight-

gyakorlat el6-foresight szakaszahoz.

5. tablazat A foresight folyamatok fazisai

elé-foresight toborzas generalas akcid megujitas

Ervek; Szponzorok; | Projekt team képes- | Meglévé tudas: 6t- | Tanacsadas Tanulas
Orientacio; Eréfor- | ségek; Partnerek; Al- | vozése, elemzése, | stratégiak folyamat
rasok: vallalkozok; Iranyitd szintetizélasa. politikai termékek

- team mag, id6, csoport; Szakértdk. Tacit tudas kddo- lehetbségek Ertékelés
pénz, infrastruktura, t tematikus, agazati, lasa. ajanlasok hatasok
kultura, politika. - regionalis, nemzeti, Uj tudas generalasa | ... hatékonyséag
Kozelitésmodok.  t nemzetkozi. (pl. felfuto témak Atalakitas megfeleléség
Munkaterv: tevé- Bajnokok. megvilagitasa, Uj vi-  haldzatosodas Terjesztés
kenységek, felada- | Nemzetkdzi panelek; | zidk és jovoképek politika készités  } megosztott viziok
tok, szolgaltatasok. | Médszertanosok; Fo- | generalasa stb.) déntéshozas foresight kultira
Hatéskor: dsszeflig- | lyamatiranyitok; Ri- ] -
gés, lefedés portérok. TUDAS

1. 1épés: 6 tudomany

os-miiszaki fejlédési folyamatok, trendek, téméak letapogatasa és megértése

2. |épés: f6 stakeholderek mobilizélésa és alkalmazésa

3. Iépés: uj tudas generaldsa a lehetséges jovok feltarasa,

elemzése és anticipalasa révén

4. |épés: a jovo alakitasa stratégiai ter-

vezes révén

| 5. lépés: értékelés
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Maig szamos elOrelatasra (foresight) épiilo projekt valosult meg. Csak példa-szertien, az alkal-
mazas szertedgazo tematikajanak illusztralasara néhany intézmény, ahol orszagos, regionalis €s
agazati projektek késziiltek:

US Army Environmental Policy Institute

Millenium Project

National Institute of Science and Technology Policy, Japan
Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research, Germany
Royal Dutch/Shell, Netherlands

Central Planning Bureau, Netherlands

OECD

European Union Frameworks Programme

European Planning Commission

French Ministry for Higher Education and Research
Scottish Enterprise Institute

Interdepartmental Committee for Futures, Canada

World Bank — Environmental Foresighting Project
Japanese Futures Society

BCE Jovokutatas Tanszék:

Szakképzés jovOje Magyarorszagon

Kiskunfélegyhaza foresight

Tapolca foresight

A nemzetkozi és magyar tapasztalatok Coway& Voros (2001) és Novaky&Hideg (2009) alapjan
a kovetkezokben foglalhatok Gssze:

Hasznos egy foresight alkalmazasara 6sztonzé erd. A jovobol torténd tanulas értékét meg-
latd képesség rendszerint egy olyan személyhez kotddik, aki a szervezetben a megvalosi-
tassal all kapcsolatban. A foresight iranti igény nem valdszinii, hogy a rutinbdl €s a beagya-
zott stratégiai tervezési folyamatbol meriil fel.

A nyelv, mint mindig, kritikus jelentéségii. A t¢émak megfogalmazasa egyfeldl a foresight
nyelvén torténik, masrészt a foresight bemutatasa az egyes szervezeti egységek szdmara
jelentdséggel bird nyelven, mely egységek mindegyike hatarozott kiildetéssel, piacokkal és
kultaraval rendelkezik. 1d6 kell, mig az alkalmazottak tobbsége varakozéssal tekint arra,
hogy mi alakul a jovében.

A vezetdi tamogatas kritikus fontossagu. Az eldrelatas nem keriilhetd el, de a vezetd kez-
deti kozvetlen és kozvetett tamogatasa nélkiil nem valoszinti, hogy a foresight elfogadasa —
vagy tolerdlasa — eléri az eredményeséghez sziikséges szintet.

A személyes joszandék segit, ahogy a ,,politikai” semlegesség, valamint a mas és isme-
retlen fogalom megmagyarazasara valo képesség is. Azoknak az ereje meglepden magas,
akik hajlandoak a foresight elérehaladasat elfogadni vagy az egész ligyet semlegesen tekin-
tik, amig az eredmények nem vélnak nyilvanvalova.

A megfelelo alkalmazottak megvalasztasa a foresight folyamatba torténd bekapcsolasra
nagyon fontos.

Az értelmi Osszefiiggések fontosak. A nyelvhez hasonléan a szervezeti struktira minden
egységebe annak megfelelden kell a foresight-ot bevezetni. A kulcsszereplkkel valo szoros
partnerség kialakitdsa minden teriileten kritikus része a foresight megvalositasi folyamata-
nak. Ez azt is jelenti, hogy a prezentacidkat az adott szervezeti egységre igazitva kell elké-
sziteni nyelvileg, szerkezetileg és folyamatdban.
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e A megvalositas idoigényes. Gondosan iigyelni kell minden egyes 1épésnél arra, hogy van
érzékelhetd eredmény, ami az 01j kozelitésmod hasznat mutatja. E tekintetben az informa-
ciok nyitott kommunikacidja és a kozdsség észrevételeinek rendszeres keresése kritikus je-
lentdségli.

o Eldsegiti kibontakoztatni a kiilonb6z6 dontéshozok jovével kapcsolatos varakozasainak
és gondolatainak szinergiajat;

e Az adott rendszer fejlodési iranyairdl és helyzetérdl alkotott gondolataikat és varakoza-
saikat befolyasolja a foresight targya, jovoorientaltsaguk és a rendszerben elfoglalt he-
lyiik;

o Az itletek és varakozasok a foresight épitdelemei, melyek a foresight folyamat soran
valtoznak;

e Mivel a stakeholderek kiillonboz6 mértékben érintettek az egyes témakorokben, a foresight
folyamatéba torténd bevonasuk annak céljatol, feladatatol és targyatol fiiggoen kiilon-
bozik,

e Nem csak a tipikus, kozos vélemények fontosak, hanem a szélsoségek is. Ezért biztosi-
tani kell az egész folyamatban a jogot és lehetdséget a kotetlen, szabad megnyilatkozasra,
a vélemények szabad kifejtésére;

o Kozvetett és kozvetlen szubjektiv médszerek alkalmazasa sziikséges a jovével kapcso-
latos gondolatok feltdrasara, generalasara és alkalmazésara;

e A jovore vonatkozd gondolatok dsszehasonlitd elemzése révén fel kell tarni a stakeholde-
rek véleményeinek konzisztenciajat. A konszenzus kialakitasa és a jovo alternativainak
feltérképezése parbeszédek sorozatan at lehetséges;

o A future workshopok segitenek ravilagitani a lehetséges konfliktusokra, ami lehetové
teheti a jelenlegitdl eltérd, ) fejlédési palyak elinditasat;

e Sem a jovokutatok, sem a szakértok nem képesek Kitalalni vagy felfedezni a jovét, de
hozz4jarulhatnak a lehetséges jovok kereteinek korvonalazasahoz;

e A parbeszéd a tudomanyos szakértok €s a kiilonb6zo stakeholderek kozott segiti a jovore
vonatkozd tudomanyos és gyakorlati ismeretek kozotti tavolsag athidalasat, a reflexiv
tanulas és tudas eloallitasat;

e Nincs egyetlen jo foresight eljaras vagy modszerkombinacio, ami minden célra megfe-
lel;

e A laikusok elég érettek ahhoz, hogy megfogalmazzak véleményiiket és jovovel kapcso-
latos varakozasaikat. A jovOkutatok a tudomanyos jovOkutatas eszkozeinek alkalmazasa-
val biztositani tudjék azt a folyamatot, melyben a foresight specialistak segithetik dket a
jOvOre vonatkozo6 alternativak kidolgozéasaban.

5. Kovetkeztetések

A jovokutatas elméleti és mddszertani fejlodése, valamint gyakorlati tapasztalatai, intézményi
hattere sziikségszerlien megteremtette a gyakorlat oldalardl jelentkezd stratégiai, hosszabb és
rovidebb tavlata tervezési dontéseket megalapozo, gyakorlatorientalt eldretekintési (foresight)
eszk0z- és intézményrendszer kialakulasanak alapjait. A valtozasok nagysagrendjének és dina-
mikajanak novekedése globalis €s lokalis szinten, valamint kiilonb6zo tipust tevékenységekhez
kotddve egyarant a jovohoz valo viszony igen valtozatos alakuldsat eredményezi a pesszimiz-
mustol a sodrodason €s alkalmazkoddson at a tudatos alakitas iranti igényig.

Az eldrelatas (foresight) alkalmas ezeknek a kiilonb6zd attitlidoknek a feltarasara és bizonyos
szintli harmonizal4sara, majd az adottsagok alapjan a lehetséges jovOvaltozatok kibontasara,
segitve ezzel a cselekvési dontések megalapozasat. Az eldrelatas (foresight) klasszikus harom-
szoge (Vords 2003), melynek csucsait a jovordl valé gondolkodas, a jové megvitatdsa és
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alakitasa alkotja, kozéppontjaban a nyitottsag, a participacio és az akcio-orientaltsag all, a gya-
korlati tapasztalatok alapjan kiegésziil a jovOorientalt baziselemzés keretében a tények és mo-
tivaciok feltarasaval (Abramova 2016), ami az eldrelatds rombuszaként, négyszogeként (5.
abra) abrazolhato.

Az elorelatas kulcseleme a participacio. Az eldrelatasi (foresight) projekt eredményességét
meghatarozza a stakeholderek, a kutatas résztvevoinek felkésziiltsége, nyitottsaga, a valtozasok
iranti érzékenysége, egymashoz és a valtozasokhoz viszonyuld toleranciaja.

Az eldrelatasi (foresight) projektek tematikaja és eszkdzrendszere folyamatosan boviil, széle-
sedik. Egyarant alkalmazhat¢ az iizleti szféra kiilonboz6 teriiletein, az allamigazgatas, a politika
kérdéseivel, a teriiletfejlesztéssel és -rendezéssel Osszefliggd dontések megalapozasdban nem-
zetkozi, orszagos és térségi (régiok, telepiilések, telepiilésrészek) szinten. Ugyanakkor nincs
egységes, minden eset kezelésére egyforman alkalmas eszkoze, eljardsa, minden eset az adott
specialis koriilményekhez igazodd kozelitésmodot és eszkdzrendszer kidolgozasat teszi sziik-
ségessé. Ezért is fontos a kiinduld allapot, a jovot meghatarozo tényezok lehetd legalaposabb
feltarésa (a hdromszog négyszogesitése).

Az eldrelatas nem azonos az elorejelzéssel. Az elorejelzés fogalma részben minden tudoméanyos
alapon készitett jovOre vonatkozé allitasra, ilyen allitas elkészitésére iranyuld folyamatra utal
altalanos gytjtéfogalomként, részben a jovore vonatozé allitasok kutatasok egy sziikebb, cél-
iranyosabb korére vonatkozdan hasznaljak. Ez utobbi értelmezésnek az eldretekintéstdl torténd
megkiilonboztetése mindkettének a tervezéshez vald szorosabb kapcsolata miatt indokolt, amit
a 6. tablazat foglal 6ssze.
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A természeti kornyezet valtozasaihoz valo viszony felfogasaban, lehet sz6 akar hasznositasrol,
alkalmazkodasrol, védekezésrdl vagy alakitasrol, a tudomany, a technika és a gazdasag altal
teremtett lehetOségek, kapacitasok latszolag végtelen szabadsdgot adnak a tarsadalom kiilon-
boz0 sziikségleteinek kielégitésére. Idonként azonban — és az éghajlat valtozdsa miatt egyre
gyakrabban — kideriil, hogy ,,azért a viz az ar”! A gazdasagi, tarsadalmi, politikai konfliktusok
rejtett dimenzioi mind élesebb formdkban keriilnek felszinre, a konfliktusok hatterében mind
nagyobb mozgatoerdt jelentenek a legkiilonb6zoébb tipusu és egyre szélesedd kiilonbségek,
egyenldtlenségek. A kornyezeti 6sszetevok ndvekvo turbulencidja eldtérbe helyezi a rovid tava
tulélésre torekvéseket, a valtozasok gyorsasaga a jelenségekre torténd kozvetlen, gyors reaga-
last kovetel. Ebben a helyzetben a felszinen érzékelt jelenségek mélyebb elemzésére nincs ido.
A kapkodas viszont lehet, hogy pillanatnyi enyhiilést hoz, de akar mar kézép-, de kiilondsen
hosszabb tavlatban nagy valdszintiséggel a probléma lényegi, gydkeres megoldasa helyett
Ujabb, vagy még tobb problémat general, mikozben az eredeti probléma sincs megoldva. Az
ilyen helyzetek tipikus ,,vad” (wicked) problémahelyzetek, melyekre valoban nincs egyértelmi,
konszenzuson alapuld végleges megoldas. A probéalkozéas viszont tamogathat6 azzal, hogy a
konszenzusos megoldasok érdekében felkészitjiik a tarsadalmat a kiilonb6z6 szintii participa-
cios eljarasokban valo, jovOorientalt részvételre, azaz az eldrelatas (foresight) alkalmazésara.

6. tablazat. Az elorelatas (foresight) és az elorejelzés (forecast) kiemelt jellemzoi

Alapelv Eldrelatas (Foresight) Elérejelzés (Forecasting)
Részvétel | A tarsadalom minden rétege részt vesz benne Tuddsok végzik
Kommuni- | A résztvevok kozotti kommunikacio fontos a konszenzus el- | A résztvevok kozotti kommunika-
kacid éréséhez cié inkabb informacios hattér.
Kutatasi . o ’ A horizont er@sen flgg a dinarpi-
tavlat Altalaban 10-15 év, néha 80-90 év kﬁs a’c:glt-sorozatok rendelkezésre
allasatol.

Koordina- | A tudomanyos és technoldgiai fejl6dés értékelése elva-

cié laszthatatlan a gazdasagi és tarsadalmi valtozasoktdl

Konszen- . oo o | Akonszenzus jelenléte vagy hia-
Meghatarozza, hogy van-e konszenzus a vizsgalt témakrol ) v

ZUs nya nem fontos tényezd

Szakérte- A kvalitativ, szakért6i médszerek dominalnak A kvanfitativ modszerek dominal-

A f6 fokusz egy szakteruleten van

lem nak
Alterna- Alternativ lehet6ségeket is figyelembe vesznek a jové ki- Altalaban az alap opciét veszik fi-
tivitas vant képének elérésére gyelembe
Rendszer- | Nemcsak a szakter(letet, hanem annak kérnyezetétis le- | Az elérejelzés egy adott teriiletre
szemlélet | fedi vonatkozik
A kezdeti adatok, sziikségletek, kutatasi kérdések még nyi- | A kezdeti adatok, témak és kuta-
Nyitottsag | tottak, és az elérelatas soran modosithatok. Az eredmé- tasi kérdések elére meghatarozha-
nyeket minél tobb ember figyelmébe ajanljak. tok.

Forras: Abramova 2016, 3.

A felkésziilés tamogatasa a jovokutatas egyik kulcsfeladata, aminek épp e tényezOk hatasara
kialakultak a jovOkutatas j teriiletei, pl. a jovokompetenciadk (futures literacy) fejlesztése. Erre
utal az amerikai jovOkutatd Peter Bishop, amikor azt mondja: ,,Ahogy vildgunk kornyezete val-
tozik, ugy valtoznak a sikerhez sziikséges készségek is. Allitjuk, hogy azok lesznek a sikeresek,
akik elsajatitottak a valtozas alapjait, azt, hogyan kell eldre latni, hogyan kell kezelni a bizony-
talansagot €s a kétértelmuiséget, és végsd soron azt, hogyan kell proaktivan Iétrehozni azokat a
valtozasokat, amelyek a jovét a kivanatosabb eredmények felé terelhetik. Es most jott el az
ideje ezeknek a készségeknek a tanitasara” (Bishop&Strong, 2010, p.105).
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A kiemelt intézmények 0sszegyiijtése a ChatGPT, valamint Google keresd segitségével tortént.
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22 | Georgia (Thilisi) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/georgia-node/

23 | Germany (Cologne, Bern) | https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/germany-node/
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https://www.researchgate.net/profile/Ciprian-Turturean/publication/227654781_Classifications_of_foresight_methods/links/0deec52ea5d0a3a863000000/Classifications-of-foresight-methods.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Ciprian-Turturean/publication/227654781_Classifications_of_foresight_methods/links/0deec52ea5d0a3a863000000/Classifications-of-foresight-methods.pdf
https://doi.org/10.1016/S0016-3287(03)00139-3

Nr. | Név Kapcsolat
24 | Greece (Thessaloniki) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/greece-node/
25 | Hungary (Budapest) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/hungary-node/
26 | Iceland (Reykjavik) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/iceland-node/
27 | Iran (Tehran) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/iran-node/
28 | Israel (Tel Aviv) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/israel-node/
29 | ltaly (Bologna/Pescara https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodesl/italy-
node/
30 | Kenya (Nairobi) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/kenya-node/
31 | South Korea (Seoul) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/south-korea-node/
32 | Kosovo (Pristina) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/kosovo-node/
33 | Lithuania (Vilnius) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/lithuania-node/
34 | Mexico (Mexico City) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/mexico-node/
35 | Montenegro (Podgorice) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/montenegro-node/
36 | Nepal (Kathmandu) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/nepal-node/
37 | Netherlands ('s-Hertogen- | https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/netherlands-node/
bosch)
38 | New Zealand (Wellington) | https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/new-zealand-node/
39 | Pakistan (Islamabad) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/pakistan-node/
40 | Peru (Lima) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/peru-node/
41 | Philippines (Manila) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/philippines-node/
42 | Poland (Warsaw) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/poland-node/
43 | Portugal (Lisbon) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/portugal-node/
44 | Romania (Bucharest) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/romania-node/
45 | Russia (Moscow) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/russian-federation-node/
46 | Serbia (Belgrade) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/serbia-node/
47 | Silicon Valley (Palo Alto) | https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/silicon-valley-node/
48 | Slovakia (Bratislava) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/slovak-node/
49 | Slovenia (Ljubljana) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/slovenia-node/
50 | South Africa (Pretoria) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/southern-africa-node/
51 | Spain (San Sebastian) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/spain-node/
52 | Sri Lanka (Colombo) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/sri-lanka-node/
53 | Tunisia (Tunis) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/tunisia-node/
54 | Tirkiye (Istanbul) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/turkey-node/
55 | United Kingdom (London) | https:/millennium-project.org/about-us/nodes/united-kingdom-node/
56 | Uruguay (Montvideo) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/uruguay-node/
57 | Venezuela (Caracas) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/venezuela-node/
58 | Zimbabwe (Harare) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/zimbabwe-node/
59 | FEN (Helsinki) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/foresight-europe-network/
60 | RIBER (Monterrey) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/riber-node/
61 | SAFN (Colombo) https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/safn/
62 | Iraq (Baghdad) https://www.millennium-project.org/about-us/nodesfirag-node/
63 | Australia https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/australia-node/
(in transition 02/08/2025)
64 | India https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/india-node/
(in transition 02/08/2025)
65 | Japan https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/japan-node/
(in transition 02/08/2025)
66 | Kuwait https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/kuwait-node/
(in transition 02/08/2025)
67 | Malaysia https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/malaysia-node/
(in transition 02/08/2025)
68 | Panama https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/panama-node/
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Nr. | Név Kapcsolat
(in transition 02/08/2025)
69 | Cyber Node https://www.millennium-project.org/about-us/nodes/cyber-node/
(in transition 02/08/2025)

Regional Networks

1. | Caribbean https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/ca-
Cartagena/Colombia ribbean-node/

2. | EEN - Foresight Europe https://feneu.org/
Network

3. | RIBER - Red IBERoame- | https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/ri-
ricana de Prospectiva ber-node/

4. | SAFN - South Asia Fo- https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/safn/
resight Network

5. | South East Eu- https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/so-

rope (Ljubljana, Slovenia | | uth-east-europe-node/
Zagreb, Croatia | Belgrad,
Serbia)

Forras: https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/
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https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/caribbean-node/
https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/foresight-europe-network/
https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/foresight-europe-network/
https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/foresight-europe-network/
https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/riber-node/
https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/riber-node/
https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/safn/
https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/safn/
https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/south-east-europe-node/
https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/south-east-europe-node/
https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/south-east-europe-node/
https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/south-east-europe-node/
https://millennium-project.org/the-millennium-project-overview-new/nodes/
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